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Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Koncern
Koncernstruktur
inRiver HoldCo 1 AB - moderbolag
- inRiver HoldCo 2 AB - Dofterbolag (Sverige)
- inRiver HoldCo 3 AB - Dotterbolag (Sverige)
- InRiver BidCao AB - Dotterbolag (Sverige)
- inriver AB - Dofterbolag (Sverige)
- InRiver B.V. - Dotterbolag (Nederidnderna)
- InRiver Ltd - Dotterbolag (Storbritannien)
- InRiver GmbH - Dotterbolag (Tyskland)
- inRiver America AB - Dolterbolag (Sverige)
- InRiver Inc. - Dotterbolag till InRiver America AB (USA)
- Detail Merchandising Online DMO AB - Dotterbolag (Sverige)
- Detail Online Technology Inc. - Dotterbolag till Detail Merchandising Online DMO
AB {Filippinerna)

InRiver &r ett programvarubolag verksamt pa en internationell marknad, Bolaget utvecklar och séijer
InRiver ldsningar kopplat till PIM (Praduct Information Management). Programvaran &r en lésning for att
fGrstdrka haolags processer kring marknadsforing och férséljining, Produkten erbjuder omfattande stid {ar
att forenkla och effektivisera flidet, hanteringen, bearbetningen och distributionen av produktinformation
for foretag som marknadsfbr och sdljer sina produkter pa en eller flera marknader via en eller flera
forséliningskanaler. Tempot | den digitala transformeringen inom marknadsféring och f6rsaljning har 6kat
dramatiskt under aret som gatt.

Resultat
Koncernens omsétining uppgick till 438,2 MSEK (184,8 MSEK) och utgjordes primart av avtalsintdkter.

Rorelseresullatet for perioden uppgick till -538,3 MSEK (-278,4). inriver AB med dotterbolag férvarvades
den 1 juli 2022 vilket innebdr alt jimforelsetalen endast motsvarar verksamhet om 8 manader.

Organisation
Under 2023 fortsatie InRiver att rekrytera ny personal och utéka personalstyrkan inom olika avdelningar
med fokus p& produktutveckling. Koncernen hade 361 (353) anstéllda (medelantal) under perioden.

Fokus fortsatter ligga pa att bygga en platiform fér alt sakerstélla att bolaget kan skala i snabb takt under
de kommande aren.

Marknad

Den digitala transformeringen inom salj- och marknadsforing fortsétter | dkad takt, Anvandningen av
mobila enheter driver ett intensifierat behov av att vara nérvarande i de digitala kanalerna med relevanta
produkterbjudanden. For att kunna synas stélls hdgre krav pa bolagens produktinformation. Parallellt sker
en konvergering dar de fysiska och digitala kanalerna vavs samman. Ett mycket enkelt exempel &r
konsumenternas Skade anvéndning av digitala enheter &ven da man befinner sig i en fysisk butik.
Analytiker har poéngterat skilinaden pa PIM som ett aktivt sélj- och marknadsforingsverktyg for att stodja
forsaljning jadmfort med andra traditionella, administrativt orienterade system som exempelvis MDM. PIM
definieras som en nddvéandig komponent fér att kunna erbjuda sina kunder en rik produktupplevelse.

W* Att kundernas krav pa produktupplevelsen dkar, driver bolag aft | alit hégre takt investera i PiM-ldsningar.
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InRiver Product Marketing Cloud
Vid sidan av den snabba digitaliseringen av bolags marknadsféring sa sker det i hela IT sektorn en stor

forflyttning fran forséljning av traditionell programvara som installeras hos kunderna till att erbjuda
programvaran som en service. Det ger stora fordelar for bade kunder och InRlver. Till f6rdelarna for
kunderna hor bland annat att man snabbare Kan félja med nya versioner och funktioner i programvaran
utan omfattande uppgraderingsprojekt. Det blir mgjligt for kompletterande partners till InRiver att leverera
fjanster som blir tillgéngliga for alla InRivers kunder, Fér InRiver &r fordelarna flera. Antalet versioner av
programvaran som ska underhallas och utvecklas minimeras {ill endast en. Tiden for att kunna ta nya
funktioner till marknad blir kortare ock bolaget kan snabbare leverera vérde till kunderna. InRiver
kommer ocksa niarmre kunderna och far en béattre insikt i kundernas nyttjande av programvaran.

Partners
Antalet partners fortsatter 6ka i samtliga marknader, InRiver Community fortsatte utvecklas vidare

tillsammans med kunder och partners och erbjuder en plattform for ett stirkt kunskapsutbyte mellan alla

anvandare. Intresset fran kunder och partners att certifiera sig fortsatt dka och InRiver Acacemy erbjod
utbildningar i alia marknader.

Varderingar

InRiver stravar efter att utvecklas i enlighet med de varderingar som speglar var féretagskultur och som
ar vagledande for hur vi arbetar och formar framtiden. Var foretagskultur bygger pa respekt for
manniskans lika varde, oppenhet, drlighet och ansvarstagande. Under aret intensifierades det Iangsiktiga
arbetet att i takt med bolaget snabba tillvaxt uiveckla ledarskapet genom hela organisationen. InRiver ger
alla anstéllda stora méjligheter till utveckling och arbetar mycket aktivt for att skapa en bra plattform fér

individernas utveckling av sitt personlig ledarskap. Fokus ligger pa att forisétta driva utvecklingen av alla
talanger som sdéker sig till InRiver och driver bolagets Employer Branding.

Moderfdretag

Bolaget ags till 74,75% av InRiver Holdco Limited Partnership (OG-118856) och till 24,94% av Verdane
Capital Vill K/S (CVR 35397213), darutbver ags bolaget av en grupp minoritetségare.

Verksamhetens arf och inriktning
Bolaget &r ett holdingbolag och férvaltar vardepapper och déarmed férenlig verksamhet.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Koncern

Bolopp KSEK 2023-12-31  2022-12-31
Nettoomsitining 4387208 g4 827
Resultat efter finansiella poster -643 601 ~329 372
Balansomslulning 3677 789 4 075 604

Medelantalet anstalida 361 3563

Saoliditet 62% 68%
Moderforetag

Belopp KSEK 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Nettoomsattning

Balansomslutning 3 106 562 3 099 384 25 000
\’f Medelantalet anstallda - . -
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Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Trots en turbulent omvarld ansiét fler kunder under aret. Till exempel Herbalife som valde Inriver fér att
optimera den digitala kundupplevelen.

| maj 2022 undertecknade THL, ett amerikanskt private equity-bolag med fokus pa tillvaxt, avial om att
trada in som majoritetsdgare i inriver AB. Tilltradet skedde den 1 juli 2022 och Inriver koncernen
skapades.

Forvantad framtida utveckling

Koncern

Styrelse och VD ser fortsatt positivt pa Inrivers utveckling. Bolagets fokus &r fortsatt att sdkerstéila en
plattform for lang och hallbar tillvaxt med personal, kunder och partners i fokus.

| samband med den nya majoritetsdgaren, THL, har det skett en férandring i bolagets strategi och
Go-To-Market med ¢kat fokus pa den ideala kundprofilen. Nyanstéliningar har skett av mer erfarna
personer for att fa okad fokus pa forséljning/marknadsféring.

Moderforetag
Ingen daglig verksamhet i moderholaget.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncern

Externa faktorer utgar en risk och os#kerhetsfaktor fér inriver. Det finns en osékerhet pa den finansiella
marknaden med 6kade rantekostnader vilkket gir att konsumenter har minskat sin konsumtion. Inrivers
kunder saljer till stor del till konsumenter vilka dven drabbas av dkade priser inom dagligvaruhandel och
stigande elpriser.

En intern risk ar tillgang till kompetent personal som ar en kritisk framgangsfaktor. Inriver erbjuder
personalen marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga anstéliningsvillkor. Over tid varierar dock tillgangen
pa personal med ratt kompetens, vilket kan leda till kostnadstkningar for bolaget och minskad kvalitet |
operativ exekvering.

Den makroekonomiska osékerheten féranledd av Rysslands fortsatta invasion av Ukraina kan komma att
paverka verksamheten. | dagsléget ser vi ingen direkt paverkan men de langsiktiga effekterna &r
svarbedémda och det gar inte aft utesiuta negativa konsekvenser till {8ljd av det geopolitiska och
varidsekonomiska l&get.

Forskning och utveckling

Koncern

inriver bedriver forskning och utveckling av den egna plattformen som tillhandahalls som SaaS
(Software-as-a-Service). Det ar viktigt for bade nya och existerande kunder att plattformen
vidareutvecklas l6pande. Plattformen ar kdrnan i verksamheten och erbjuds marknaden via Inrivers
partnerndtverk. Utgifterna for utvecklingen av plattformen aktiveras och uppgar per den 31 december
2023 till 437 .4 mSEK (379,7 mSEK). Under aret 2023 aktiverades 115 mSEK (58,5) {ill folid av den
fortsatta mjukvaruutveckiingen.

2023 har inriver fortsatt slappa nya funktioner varje kvartal till att nu kunna slappa varje vecka. Detta gor
det mdijligt att leverera forbattringar, nya funktioner och karrigeringar pa veckobasis, vilket leder till
snabbare kundvirde, Nya adaptrar fér integration med malsystem och integrationen av Evaluate, var nya
hyllanalysldsning, for att skapa ett komplett ekosystem med en fullstéindig anrikningsslinga som mojliggdr
validering av produktinformation fran anvéndarsidan. Arbetet med att integrera var Filippinska

W verksamhet har startat och bérjat leverera resuitat.




inRiver HoldCo 1 AB 4(28)
559261-9778
Moderféretag
Ingen daglig verksamhet i moderbolaget.
Eget kapital
Balanserad vinst
Aklie- Ovrigt inklusive
kapifal tillskjutet kapital arets roesultaf
Koncernen
Inggende balans 34 3 088 938 -329 568
Teckningsoptioner - 6 205 323
Personaloptioner 4 107
Erhallet aktiedgartiliskott - 131 023 -
Forandring omrékningsdifferens - - 11 667
Arets resulitat . - -642 144
Vid arets slut 34 3 230 273 -959 722
Fritt eget kapital
Bundel eget kapital Balanserad vinst
Aktiekapital Overkursfond inkl arot resultal
Moderfiretag
Ingaende balans 34 820 002 2 269 031
Teckningsoptioner - - 6 528
Optioner ~ vardering A4 107
Arets resultat . L 6 249
Vid arets slut 34 820 002 2 285 915
Forslag till disposition befraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 3.105.917.770, disponeras enligt fdljande:
Belopp i SEK
Overkursfond 820 001 984
Balanserad vinst eller foriust 2 279 666 322
Arets resultat 6 249 464
Balanseras i ny ridkning 3105 917 770

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stalining i évrigt, hénvisas till efterféljande
\&n resultat- och balansrékningar med fillhérande noter.
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Resultatrdkning - koncern
Belopp i KSEK

Roérelsens intakter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete fdr egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rdrelsens kostnader
Ravaror och férntdenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- ach nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resuitat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resuitat

Hanforligt til
Moderfretagets akliedgare

Not

2023-01-01-~
2023-12-31

4386 208
114 997
1489

o ~

554 694

~177 406
-167 100
-358 309

-388 189
-1 982

-536 292

13 646

-118 9565

-643 601

643 601

1457
-642 144

-642 144

5(28)

2022-01-01-
2022-12-31

184 821
58 460
o08

244 189

~78 443
-92 017
-146 796

-204 183
-1 154

-278 404

55 195
-102 163

-325 372

~3256 372

4 209
-321 163

-321 163
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Balansridkning - koncern

5(29)

Belopp iIKSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
IT-plattform 10 437 386 379714
Varumarke 11 215 8§24 225 008
Kundrelationer 12 230 909 244 903
Goodwill 13 2 606 590 2913275
3 490 709 3762 900
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verkiyg och installationer 14 - 1 604 1255
1 604 1255
Finansiella anldggningstifllgangar
Uppskjuten skattefordran 17 24 636 24 636
Andra langfristiga fordringar 18 1077 1 096
25 713 25732
Summa anliggningstillgangar 3518 026 3 788 887
Omsittningstillgangar
Kortfristigga fordringar
Kundfordringar 86 954 85 148
Skattefordringar 133 14
Ovriga fordringar 4 359 8 056
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 19 989 18 011
111 435 111 229
Kassa och hank 48 328 174 488
Summa omsitiningstillgangar 159763 285 717
SUMMA TILLGANGAR 3677789 4 075 604
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Balansrakning - koncern

7(26)

Belopp i KSEK ) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 34 34
Ovrigt tillskjutet kapital 3230273 3 086 938
Omrakningsdifferens 11 650 -8 405
Balanserat resultat inkl arets resultat ~971 372 -321 163
Eget kapital hanférligt tili moderféretagets aktiesdgare 2 270 585 2 759404
Summa eget kapital 2 270 585 2 759404
Avséaftningar
Uppskjuten skatteskuld 17 136 818 138 943
136 818 138 943
Langfristiga skulder 21
Ovriga skulder till kreditinstitut 860 335 817 370
Skulder till koncernféretag - 121 357
Ovriga langfristiga skulder - 3094
860 335 941 821
Rortfristiga skuider
Forskott fran kunder - 1573
Leverantrsskulder 31007 31 482
Skatteskulder 995 639
Ovriga kortfristiga skulder 68 603 5 557
Upplupna kostnader och férutbetaida intakter 22 309 4486 196 185
410 051 235436
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3677789 4 075 604

K ) | |
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Kassaflodesanalys - koncern

\q‘«, Likvida medel vid arets slut

e

0

% Belopn i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

o Den lopande verksamheten

3 Rérelseresultat -538 292 -278 404

5] Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 392 297 204 183

rf%:i -145 995 ~14 221
Erhallen réanta 5 827 352
Betald ranta -45 945 -8 724
Betald inkomstskatt -668 ~582
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore -186 781 -83 175
forandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran férandringar i rGrelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2 140 -33 358
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 140 488 16 140
Kassaflode fran den lopande verksamheten -48 433 -100 393
Investeringsverksamheten
Farvary av immateriella anldggningstitigangar ~-114 997 ~58 960
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -1 340 -651
Rbrelsef8rvéry - -166 332
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~116 337 ~225 943
Finansieringsverksamheten
Inbetalningar teckningsoptioner 6 527 -
Nyemission - 10 373
Erhallna aktiedigartillskott - 567 232
Upptagna lan 32 372 -
Aterbetalning av skuld till kreditinstitut - -31 914
Registrering av aktiekapital . _ 33
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 38 899 485 724
Arets kassaflode 125 871 159 388
Likvida medel vid arets bérjan 174 488
Kursdifferens i likvida medel ~289 15 100

48 328 174 488
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Resultatrakning - moderforetag

9(28)

Belopp | KSEK Not 2023-01-01- 2022-01-01-
_ 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 2 - "
Rdorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 34 -5 -1
Rorelseresultat -5 -1
Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resuitatposter /7 7 148 496
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -310 -374
Resultat efter finansielia poster 6 833 121
Koncernbidrag -585 ”
Resultat fore skatt 6 248 121
Skatt pa arets resultat 9 1 26
Arets resultat 6 249 95

k@_ O
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Balansrdkning - moderforetag
Belopp 1 KSEK

TILLGANGAR
Anldggningstiligangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernitretag

Fordringar hos koncernféretag

Summa anldggningstiligangar

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfédretag

Foruthetalda kostnader och upplupna intdkter

Rassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
16

19

2023~12-31

2 985 347
107 958

3 093 305

3 093 305

11
6 248

6 259
6 998

13257

3 106 562

10(28)

2022-12-31

2 985 347
104 377

3 089724

3 089 724

L

9 660
9 660

3 099 384
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder tili koncernftretag

Kortiristiga skulder
Skuider till koncemfdretag

Aktuell skatteskuld
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

\p———

Not

21

21

2023~12-31

34
34

820 002
2 279 666

6 249

3 105 917

3105 951

585
25

1
611

3 106 562

11(28)

2022-12-31

34
34

820 002
2 268 936

g5

3 (089 033

3089067

10 291
10 291

-

26

26

3 099 384
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

RoncerntillhGrighet

Moderbolaget fér hela koncernen &r inRiver HoldCo 1 AB (org.nr 5§59261-9778) med site | Malmae.
Moderbolaget upprattar koncernredovisning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta omvéarderas till transaktionsdagens géllande valutakurs.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta

Monetédra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster réknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifillet.

Intidkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen réakning
redovisas som intékt. Intdkter vérderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhalias,
med avdrag for rabatter.

Intékter och kostnader periodiseras manadsvis till den redovisningsperioden dar tjansten tillhandahalls.
Saledes periodiseras kundfakiuror innehallandes ménads-, kvartals-, eller arsfakturering manadsvis
under gallande licensperiod.

Provisioner till partners (Referral fees)

Bolaget redovisar provisionskostnader, som uppstar som en félid av att man anvander partners i sin
forsaljning, | samma period som man tar upp intdkten. Saledes matchas int8kter och kostnader till foljd
av ingangna avtal i samma redovisningsperiod.

Ranta
Réanta redovisas som intékt enligt effektividntemetoden,

Shatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida riakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hancdelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas {6r alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
\W avdragsgilla temporéra skillnader och 0r mojligheten alt i framtiden anvanda skalteméassiga
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underskoltsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade foére balansdagen och har inte nuvérdesberdknats,

Uppskjuten skattefordran redovisas om det antingen finns framtida skattepliktiga temporéra skillnader
eller att bolaget kan pavisa att det kan atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultatet. | det fall bolaget/koncernen historiskt har redovisat férluster kravs dvertygande bevis som talar
for att skattepliktiga overskott kommer att finnas.

| samband med forvérvet uppstod signifikanta uppskjutna skatteskulder | koncernredovisning med
anledning av temporéra skillnader kopplade till vérderingen av identifierbara tiligangar och skulder vilket
medf&rt att historiska underskott har redovisats | koncernredovisningen da det féreligger framtida
skattepliktiga tempordra skillnader i koncernen. |1 bolaget redovisas inga uppskjutna skattefordringar
hanforliga till underskott da det inte féreligger Gvertygande bevis pa att framtida skattepliktiga dverskott
kommer att genereras.

Immateriella tillgangar

Ulgifter for forskning och utveckiing

Vid redovisning av utgifter for forskning och utveckling aktiverar inRiver direkta och indirekta kostnader
for bolagets utvecklingsorganisation och andra resurser som deltar § utvecklingen av den egna
programvaran. Organisationen bestar till storsta delen av egen anstélid personal men dven nagon
inhyrd konsult férekommer. inRivers Expert Services team deltar regelbundet vid utveckling av
produkten genom att aterfora idéer och synpunkter fran marknaden och vid design av de idéer som
bolaget véljer att utveckla. Historiskt har inRiver gjort stdrre plattformsbyten av produkten vart 6 ar.
Detta utgér grunden for bolagets beslut att skriva av genomford produktutveckling éver 5 ar.
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med berdknat restvérde.
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknande livsléngd.

Ovriga immateriella tiligangar

QOvriga immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Ulgifter for internt genererad goodwill och varumérken
redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrékningen.

Koncern

N _ 5 L L w ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
Internt upparbetade immateriella tillgangar
IT-plattform 5
Férvérvade immateriella tillgangar
IT-plattform 10
Varumérken 29
Kundrelationer 18

\&0 Goodwill 10
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset dven ulgifter som &r
direkt hanfGiliga till forvarvet,

Tillkommande ulgifter

Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter fér
[6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordeiar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Foliande avskrivningstider tilldmpas:

Koncern
) ar
Materielia anldggningstillgangar:
-Inventarler, verktyg och installationer 5

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Elt finansielit
leasingavtal &r elt leasingavtal enligt vilkka de risker och foérdelar som &r fGrknippade med att &ga en
tillgdng 1 alit vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte &r el finansielit leasingavtal.

Operationella leasingavial

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjianster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Ersdttningar till anstallda

Beskrivhingen naedan exemplifierar fdrhallanden som kan férekomma. Beskrivnhingen av
recdovisningsprinciperna maste anpassas och féréndras utifran tillampade planer och férhallanden.

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstallning
Erséttning till anstallda efter avslutad anstalining.

| de fall penslonsforpliktelserna &r utesiutande beroende av vérdet pa en &qd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsittning motsvarande tillgangens redovisade virde.

Klassificering
Planer for ersatiningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

\gf férmanshestdmda.
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o Vid avgiftshestéamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
i forsakringsforetag, och har inte 1&ngre nagon forpliktelse till den anstélide nar avgiften dr hetald.
G Storieken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllining dr beroende av de avgifter som har
i betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
™
-r..wr Vid férmansbestdmda planer har foretaget en férpliktelse att lamna de dverenskomna erséttningarna till
2‘;,1 nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersétiningarna kommer att
] bli hégre an forvantat (aktuariell risk), dels risken alt avkastningen pa tillgangarna avviker fran
fSrvéntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tiligangarna &r éverférda till ett
annat féretag.
Avgifisbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Féretaget har vait att tilldmpa de forenklingsregler som finns | BFNAR 2012:1.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstillda

Skuld avseende dévriga langfristiga ersattningar till anstélida redovisas till nuvérdet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fardelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eiler en grupp av anstélidas anstéiining fore den normala tidpunkten fér
anstéliningens upphérande, eller

b) lamna ersétiningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avganag.
Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan fér uppséagningen
och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Aktierelaterade erséttningar
Aktierelaterade ersatiningar avser ersattningar till anstélida i enlighet med personaloptionsprogrammet.

Personaloptionsprogrammet innebdr alt erséttningskostnaden redovisas under intj@nande perioden tver
10 ar baserat pa verkligt véarde pa Inriver aktien vid tilldelningstidpunkten. Kostnaderna fér optionerna
kostnadsfors som en personalkostnad och redovisas direkt mot eget kapital. De soclala avgifter som
uppkommer pa tilldelningen av optionerna redovisas som en personalkostnad och en skuld. Efterfoljande
omvarderingar redovisas | resultatrakningen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotteriéretag ar féretag i vilkka moderitretaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av réstetalet eller
pa annat sitt har eft bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ritt att utforma et
foretags finansiella och operativa strategier i syfte alt erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rérelseférvrvy bygger pa enhetssynen. Det innebér aft forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvérvaren och den
forvdrvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebdér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intédkter och kostnader medréaknas i sin helhet dven for

\ g. deldgda dotieritretag.
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Anskaffningsvéardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten fér
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseférvérvet samt eventueli tilliggskdpeskilling.
| torvérvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas tlll verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det férvérvade firetagets intdkter och kostnader, identifierbara tiligéngar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goadwill.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvérdet vid férvarv av andelar i dotterftretag
Oversliger det | forvarvsanalysen fasistalida vardet pa det forvirvade foretagets identifierbara

nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag

och gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skuider, intékter och kosthader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intressefretag elimineras i den utstriackning som motsvarar
koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensst&mmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen.

Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern o

Netloomsiéltning per rérelsegren

PIM 438 208 184 821
438 208 184 821
Neltoomsiitning per geografisk marknad
Nordics 182 056 82 116
S 157 228 63 608
Benelux 49 886 20 544
UK 15 664 6 613
DACH 11 878 5 031
International 21 496 6 909
438 208 184 821
Moderforetag
Neltoomséttning per rérelsegren

PIM . .
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01- 2022-01-01-

B 2023-12-31 2022-12-31
Korncern
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 701 610
Andra uppdrag 45
Summa 746 610
Moderforetag
Ernst & Young
Revisionsuppdrag et Seeteeeeeeeeeeemeerees s
summa . -

Moderbolagets revisionsarvode debiteras titl InRiver AB. Inget revisionsarvode utgar saledes till Inriver

Holdco 1 AB. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokitringen samt
styrelsens och verkstéllande direkidrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppaiiter.

Not4 Operationell leasing

Leasingavital dar foretaget @r leaselagare
2023-01-01- 2022-01-01-

. 2023-12-31 2022-12-31

Koncern - T
Tillgangar som innehas via operalionella leasingavtal
Minimileaseavgifter 10 689 7 571
Totala [easingkostnader 10 689 7 571
Avialade framtida minimileaseavgifter avseende
[cke uppségningsbara kontrakft forfallar till betalning:

Inom ett ar 7 811 10 183

Mellan ett och fem ar 5 950 13 501

\R 13 761 23 684
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Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 Varav mén 2022-12-31
Moderforetag
InRiver HoldCo 1 AB _ - _ - .
Totalt moderfdretaget - - -
Dotterfdretag
InRiver BidCo AB 1 1 1
InRiver AB 123 76 117
InRiver B.V. 21 14 21
InRiver Inc. 51 35 52
InRiver Ltd. B 5 4
InRiver GmbH 4 4 5
Detail Merchandising Online DMO AB - - 2
Detail Technology Online Lid. 156 109 151
Totalt dotteriGretag 361 244 353
Koncernen tofait 361 244 353

18{28)

Varav mén

70
16
34

94
224

224

L.Gner och andra ersiéttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022-01-01-
2022-12-31

2023-01-01-
2023-12-31

Moderforetag '
Styrelse och VD -
Ovriga anstéllda -
sSumma .
Sociala kastnader -
(varav pensionskostnader) .
Dotterforetag
Styrelse och VD 11612
Ovriga anstalida 271770
summa 283 382
Sociala kostnader 60 806
(varav pensionskostnader) 14 410
Koncern
Styrelse och VD 11 612
Ovriga anstélida 271770
summa 283 382
Sociala kostnader 60 806
(varav pensionskostinader) 1) 14 410

= ST A Dy O

8 141
104 681

112 822
21 931

6 2156

8 141
104 681

112 822

21 931
6 215

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 TSEK (1.266 TSEK) foretagets ledning avseende 1 (1)

\ £ person,
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Under rakenskapsaren 2022 och 2023 hade Inriver HoldCo 1 AB inte nagra anstéllda.

Pension
Tidigare VD &r bosatt | Danmark och enligt dverenskommelse ersétts VD for pensionskostnader | sitt
hemland.

Nytilltraédde VD deltar i Iniver Inc 401(K) pian,

Teckningsoptioner

Under 2023 képte medarbetare och ledande befattningshavare, anstéllda i Sverige, 6 320 000
teckningsoptioner till aktuellt marknadsvarde om 6 204 723 SEK. Varje teckningsoption ger anstéllda rétt
att, efterhand som optionerna intjénats i enlighet med avtalet, képa aktier i Inriver Holdco 1 AB {ill ett
virde av 1 USD. Intjanande perioden strdcker sig mellan ar 2023 och 2032,

Vid optionstilifaliet har en optionspremiebeddmning uppréttats avseende teckningsoptionernas
marknadsvarde ulifran Monte Carlos varderingsmodell. Modellen berdknar en marknadsméssig premie
utifran uppagifter om aktuellt virde pa underliggande aktie, optionernas teckningskurs, optionernas loptid,
riskiri rénta fér en [6ptid motsvarande den som galler for optionen, volatilitet samt forvantade utdelningar
under optionens I6ptid.

Personaloptioner

Anstdllda med skaltehemvist utanfér Sverige erbjéds personaloptioner som kommer att intjinas under en
10 ars period. Varje intjdnad option ger innehavaren ratt till att képa aktier i Inriver Holdco 1 AB till eit
virde av 1 USD.

Vid optionstiliféllet har en optionspremiebeddmning uppréttats avseende teckningsoptionernas
marknadsvarde utifran Monte Carlos vérderingsmodell. Modellen berdknar en marknadsmaéssig premie
utifrén uppgifter om aktuellt virde pa underliggande aktie, optionernas teckningskurs, optionernas léptid,
riskfri rénta for en [Oplid motsvarande den som géller for optionen, volatilitet samt férvéintade utdelningar
under optionens léptid.

Tidigare VD och styrelseledamot har 1.090.833 kronor i intjiinade optioner.

Avgangsvederlag
VD har 12 manadsléner i avgangsvederlag.

Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

2023-01-01- 2022-07-01-
. 2023-12-31 2022-12-31

Koncern -

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

[T-plattform 57 325 37 947
Varumérke 9184 4 592
Kundrelationer 13 994 6 997
Goodwill 306 680 163 330
k Inventarier, verktyg och installationer 1006 1 317

388 169 204 183
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Not 7 Rénteintakter och liknande resultatposter

2023-01-01- 2022-01-01-
- 2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ranteintakter 1 161 351
Valutakursdifferenser 12 485 54 844
13 G46 55 195
Moderforetag
Ranteintidkter, koncernfdretag 6 248 -
Valutakursdifferenser 900 496
7 148 496
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01- 2022-01-01-
: B 2023-12-31  2022-12-31
Koncern
Rantekostnader 94 830 32 623
Valutakursdifferenser 18 561 67 193
Periodisering finansieringskostnader 4 372 2186
Ovrigt 1192 161
118 955 102 163
Moderforetag
Valutakursdifferenser 310 | 374
310 374
Not 9 Skatt pa arets resultat
2023-01-01- 2022-01-01-
) 2023-12-3 17 g_(_)2:2-1 2-31
Koncern
Aklueli skatt -668 1148
Uppskjuten skatt 2125 -5 357
1 457 -4 209
Moderforetagy
Aktuell skatt - 26
- 26

Ackumulerade skatteméssiga underskolt for bolag i koncernen uppgar till
\ET SEK 812 770 347,
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Avstimning effektiv skatt
2023-01-01- 2022-01-01-
. 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Procent Belopp
Resultat f6re skatt -643 601 ~-321 163
Skatt enligt gétlande skattesats f6r moderféretaget 20,6% 132 582 20,6% 656 160
Andra icke-avdragsgilla kostnader 20.6% -82 850 20,6% -3 080
Ej skattepliktiga intdkter 20,6% 1220 0,0% -
Skatt hanfdrlig till tidigare ar 20,6% -38 20,6% -
Skatteeffakt av tillkommande ej akiiverade underskott 20,6% ~49 457 20,6% -
Omfdring till ej balanserade underskoftsavdrag 67 289
Redovisad effektiv skatt 20,6% -1 457 20,6% 4 209
Moderforetaget Procent Belopp
Resultat fére skatt 6 248 122
Skatt enligt géllande skattesats for moderidretaget 20,6% -1 287 20,6% 26
Mottagare av negativt rantenetio 20,6% 1287 20,6% -
Skatt hanfailig till tidigare ar 20,6% 1 206% -
Redovisad effektiv skatt 20,6% -1 2086% -26
Not 10 IT-plattform
. N 2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 582 978 -
-Internt utvecklade tillgangar 114 897 58 460
-FOrvérv av dotterféretag - 524 518
697 975 582 978
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets hoérjan -203 264 .
-Forvary av dotterforetag - -165 319
-Arets avskrivning 57 325 -37 945
-260 589 -203 264
437 386 379 714

\&—.Redovisat virde vid arets slut
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Not 11 Varumairke

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 229 600 .
-FOrvéiry av dotterféretag - 229600
Vid arets slut 229 600 229 600
Ackumulerade avsknvningar:
-Vid arets bdrjan -4 592 -
-Arets avskrivning -9 184 -4 592
Vid arets slut -13776 -4 592
Redovisat virde vid arets slut 215 824 225 008
Not 12 Kundrelationer

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskalfningsvérden.
-Vid arets bérjan 251 900 -
-Forvary av dotterféretag - 251 900

251 800 251 800
Ackumulerade avsknvningar:
-Vid arets bdrjan -6 997 -
-Arets avskrivning -13 994 -6 997
-20 991 -6 997

Redovisat varde vid arets siut 230 909 244 903

Not 13 Goodwill
| 2023-12-31 2022-12-31

b e o

Koncern

Ackumulerade anskalffningsvarden:

-Vid arets bdrjan 3 066 600 -

-Férvarv av dotterforetag - 3 086 600

Vid arets slut 3 066 600 3 066 600

Ackumulerade avskrivningar:

-\id arets bdrjan -153 330 -

-Arets avskrivning -306 680 -153 330

Vid arets slut -460 010 -153 330
\ JRedovisat viirde vid arets slut 2 606 590 2 913 270
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar
-Rorelsefbrvéry
-Arets omrakningsdifferenser

-Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar.
-Vid arets bérjan
-Rérelsefbrvarv

-Arets avskrivning

-Arets omrakningsdifferenser

-Vid arets slut
Redovisat virde vid arets slut

Not 15 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-FOrvary

Redovisat virde vid arets slut

Spec av moderidretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

23(28)
2023-12-31 2022-12-31
5 846 -
1340 698
- 5 005
-85 143
7 101 5 846
-4 591 ,
: -3 181
-1.006 -1 317
100 -93
-5 497 -4 591
1604 1255
2023-12-31 2022-12-31
2 985 347 ..
- 2 985 347
2 985 347 2 985 347

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven tverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antai

aktier. Specifikation av varden anges i tusental.

2023-12-31

Antal Redovisat Arels

Dofterféretag / Org nr/ Séle andelar % vérde resultat
InRiver HoldCo 2 AB, 559271-7499, Malmd 309967 692 100 2 985 347 =
InRiver HoldCo 3 AB, 559271-7507, Malim& 3098 967 692 100 2 985 347 ~]
inRiver BidCo AB, 559271-7515, Malmd 309 967 692 100 2 985 347 -102 798
InRiver AB, 5566650-5573, Malmd 309 967 692 100 3 645 376 -220 958
InRiver America AB, 5§56923-8065, Malmd 5 000 Q00 100 50 -
InRiver B.V., 8531691356801, Amsterdam 1000 100 1 -370
InRiver Ltd, 10148128, Marlow 100 100 1 -200
InRiver Inc., 98-1089634, Chicago 1500 100 - -7 821
InRiver GmbH, HRM 273713, Minchen 25 000 100 253 473
DMO AB, 559013-5165, Stockholm 295 380 100 152 7566 ~728
1 968 1 435

\\&7 Detail Tech Online Ltd., 2496 99,8

Eget Kapilal

2 985 345
2 985 345
2 949 541
203 411
50

-52 070
-17 017
~286 807
1075

2 902

3 262
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Not 16 Fordringar hos koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Moderféretag
InRiver AB 103 941 103 851
InRiver BidCo AB 1621 526
Ovriga inRiver bolag 2 396 0
Summa 107 958 104 377
Not17 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen L . Shkatlefordran skatleskuld Netlo
Vasentiiga temporira skilinader ’
IT-plattforin relaterade till forvarv . -44 791 ~44 791
Varumérke relaterade till férvary - ~44 460 -44 480
Kundrelationer relaterade till férvarv . -47 567 -47 567
Andra outnylttjade skatteavdrag 24 636 - 24 636
Uppskjuten skattefordran/skuld {netto) 24 636 -136 818 -112 182
Not 18 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Hyresdepositioner 1077 109
1077 1 096
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
- 2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 1316 1438
Ovriga Interimsfordringar 13 242 16 557
Upplupna intdkter b 432 16
19 989 18 011
Moderfiretag
Unpplupna ranteintékter - koncernidretag 6 248 -

\’

6 248
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Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 3.105.917.770, disponeras enligt féljande:
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Belopp
Overkursfond 820 002
Balanserad vinst eller forlust 2 279 666
Arets resuitat 6 249
Balanseras i ny rakning 3 105 917
Not 21 Langfristiga skulder
e 2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Skulder som f&rfaller mellan ett ar och fem ar fran balansdagen:
Skulder till InRiver HoldCo Limited Partnership - 121 357
Andra langfristiga skulder
Skulder il Verdane Capital Vill KIS - 3 094
Skulder som forfaller senare &n fem &r fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 880 008 841 414
Farutbetalda finansieringskostnader ~-19 673 -24 044
860 335 941 821
Moderfiretag
Skulder som forfaller mellan elt ar och fem ar fran balansdagen:
Skulder till InRiver BidCo AB 585 -
585 -
Skulder som fdrfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Skulder till InRiver HoldCo 2 AB - 10 291
- 10 291
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
~ 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Upplupna iGner 24 911 9 884
Upplupna semesterléner 14 727 10 729
Upplupna sociala avgifter 5 146 3 604
Upplupna referral fees 14 345 14 078
Upplupe revisionsarvode 561 528
Ovriga interimsskulder 14 870 9 631
234 886 147 731

e L e L P Al iyl -l

309 446 196 185

\Q\ﬁ Férutbetalda intékter
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Not 23 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser ~ koncernen

Stéllda sdkerheter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fdretagsinteckningar 7 800 7 800
7 800 7 800

Fdr koncernférotag, intressefdretag och gemensamt styrda féretag
wakerhet stélld f&r InRiver Ing, 332385-8245 514 614
514 614

Not 24 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sdkerheter

N L ~_2023-12-31 2022-12-31
Moderféretaget
Fir egna skulder och avséttningar Inga Inga

Not 25 Rorelseforvary

Under 2022 har 100 % av Inriver AB forvdrvats av inriver HoldCo-kongernen och inkiudarats | koncernredovisningen nted belopp
avseende liden efter forvdrvstidpunkten, 1 jull 2022. Nedan tabell inkluderar information om kdpeskilling och verkilgt varde av
forvérvade nettoliligangar i bolagen. _ R . d N

Kopeskilling L | e _ 2022-07-01

Likvida medel - 239473

Belalningar som skell a bolagets vdgnar (e} likviditetspaverkande) 2 368 189
Appartemission 808 146

Skt Tk bt o ekt LR Tk iy e sl P e P o 3 i e R e T dp o 7 e

Transaklionskosinader 220 568

Potr ol il T TR i R o T i AT —

Total kbpeskilling 3 645 376

i i N TP~y il A 2 0 et Rk P D . - b

Forvidrvade tillgangar och skulder till verkligt virde

73 141

Likvida medel ) - - _ _ e
Immaterlella anldggningstillgédngar N o N .

Kundrelationer _ _ . _ 1 251 883
Teknologt o , _ 359 211
Vaymérke - . . . 229 579
Maleriella anldggningstilgangar _ _ | _ 1909
Finansiella anlaggningstillganpar . . _— 1073

Kundferdringar och andra fordringar e 82 929
Uppskjulna skalteskulder | - 110678

Langlristiga skulder ~ 91914

i ali e - ks turs oL

Leveraplﬂrssku[d9r och aﬂa kurtfrlslf_garskuld._ar _ l ~ 219390

Summa fOrvidrvade tillgangar och skulder L _ o _ 678743
Goodwill _ R . L 3 066 633
Den goodwill som uppstar avser framst synergler och andra immateriella liligangar som inte uppfyller kriterierna ftir separat
rapportering. Ingen del av redovisad goodwill dr avdragsgilt vid inkomstheskatining.

r — et e s eSS — - - e
Kassaflidesinformation . r— ) 2022_I

Likvida madel betalda (dr farviiey under drel

|

Firvarvade Ilk‘{lda medelJ

e _ 230 473
L L - 73141

S e e R T i i

166 332

\&7 [ Summa kassafléde investeringsverksamheten
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Not 25 Koncernuppgifter

Bolaget &gs till 74,75% av InRiver Holdco Limited Partnership (OG-118856) och till 24,94% av Verdane
Capital ViIl K/S (CVR 35397213), dérutéver dgs bolaget av en grupp minoritetsdgare.

Not 26 Vidsentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Niels Stenfeldt Idmnade sin post som VD i samtliga inriverbolag under 2024. Rohit Goyal har tilltrétt som

k‘&.‘ hy VD,
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Underskrifter
Malmod den 2.6] / 3“ 2”02"((

Cliff Longley
Styrelseordforande

Gazal Sikand

Pal Malmros

Johan Bostrom

Var revisio

Er t’&DY
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oStefan/bvensson
Auktonserad revisor

Rohit Goyal
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Underskritter
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-
Cliff Longley l | Rohit Goyal
St:,_*relseor forande VD

qcv\/‘
(Gazal Sikand Jorgen Smidt
Pal Malmros Niels Stanfeldt
Johan Bostrdm
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Var revislonsberéttelse har lamnats den Z/(/ S Z/’)Z.Y

Ernst & Young AR

Stafan Svensson
Auktoriserad revisor
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Cliff Longley Rohit Goyal
Styrelseordfirande VD

Gazal Sikand Jorgen Smidt
Pal Malmros Niels Stenfeldt
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Var revisionsberéttelse har amnats den Z-CZ /‘3‘ *ZO ZY

Emst & Young AB

Stefan Svensson
Auktoriserad revisor
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Niels Stenfeldt

ohan Bostrdm

Var revisionsberéttelse har lamnats den Zﬂ ‘) Zﬂé‘/
Ernst & Young AB

Stefan Svensson
Auktoriserad revisor
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Cliff Longley Rohit Goyal
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al Malmros Niels Stenfeldt

Johan Bostrom

Var revisionsboraltelse har lamnats den Z-‘:’/? .7 *f’Z-Y
Ernst & Young AP

Stelan Svensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till holagsstdmman i inRiver HoldCo 1 AB, arg.nr 559261-9778

Rapport om arsrecdovisningen och
lkoncernredovisningen

Uttalancden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
inRiver HoldCo 1 AB {or rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréltats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla vésenitliga
avseenden ralivisande bild av moderbolagsts och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella restitat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningsiagen. Forvaliningsberéttelsen ar
fdrenlig med arsredavisningens och koncernredovisningens dwriga delar.

Vi lillstyrker dérior alt bolagsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrikningen far moderbalaget cch koncernen,

Girunc ¥ér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligl international Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beslaivs
nidrmare | avsnillel Revisorns ansvar. Vi ér ocberoende i férhallande fiil
maderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i
owrigt uligjort vart yrikesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser ali de revisionsbevis vi har inhdamtat dr llirdekliga ach
dndamalsenliga som grund for véara uttalanden,

Styrelsens och verksiéilande direkidrens ansvar

Det &ér styrelsen och verkstéiliande direlddren som har ansvaret fdr att
arsredovisningen och koncernredavisningen uppriltas ach att de ger en
ritivisande bild enligt arsredovisningslagen, Styrelsen och verkstéllande
direldtdren ansvarar éven for den interna konlroll som de baddmer ér
ndcvéndig for atlt uppriitta en arsredovisning och koncernredovisning som
Inta innehaller nagra véasenlliga felaldighater, vare sig dessa beror pa
oegentlighater eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
slyralsen och verkstéllancle direlddren i6r beddmningen av bolageats och
koncernens fdrmaga alt fortséitta verksamhelen. De upplyser, nér sa ér
tillampligt, om forhalianden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamhetlen ach alt anvincda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
forisatt drift tilldmpas dack inte om styrelsen och verkstéllande direkidren
avser alt lilkvidera balaget, upphéra med verlksamhetan eller inte har nagot
reatistiski allernativ till att gtra nagol av della.

Nevisorns ansvar

Vara mal &r alt uppna en rimlig grad av sékerhet om alt drsredovisningen
och koncernredovisningen som hethet inte innehaller nagra vésenlliga
felaldighetar, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldamna en revisionsberétielse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
salcerhet &@r en hilg grad av sékerhet, men ar ingen garanti far att en
revision som uifors enligt ISA och god revisicnssed i Sverige alltid kKammer
alt upptécka en vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felakdighater kan
uppsta pa grund av oegentligheter gller misstag och anses vara vésentliga
om cle enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslul som anvandare fattar med grund 1 arsredovisningen

{S. och konecernredavisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvéinder vi professionelit omddme och
har en professionelll skeptisk instédlining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaldigheter |
arsredovisningen och koncernredavisningen, vare sig dessa heror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransikningsatgérder
bland annat ulifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
titlrdckliga och dndamalsentiga for alt ulgora en grund f6r vara
uttalanden. Risken for att inte upplacka en vasentlig felaldighet till f6ljd
av oegentiigheter & hgre dn tr en vasentlig felaklighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatia agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaldig information eller
asldoséttande av intern kontroll.

o skaflar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har belydelse f6r var revision fér all ulforma granskningsatgérder som
ar i@dmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala
oss om effekliviteten | den interna kontrollen,

o Utvérderar vi idimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rirnfigheten | styrelsens ach verkstéllande direkttrens uppskattningar i
racdovisningen och tillhdrande upplysningar.

o girar vi en shitsals om fEmpligheten | alt slyralsen och verkstéllande
direktaren anvénder antagandet orn fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar oclksa en slutsals,
med grund i de inhémtades revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
firhallanden som kan leda till belydande tvivel om halagels och
lconcemens formaga att forlsétia verksarmhesten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en véisentlig oséikerhetsfaltor, maste vi |
revisionsbheritlelsen fasta uppmirksambeaten pa upplysningarnad
arsredovisningen ach koncernredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r olillrickliga,
motdlifiera uttalandet om arsredovisningen och koencernredovisningan.
Vira slulsalser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet {or revisionsberitislsen. Dock kan framtida héndelser elier
farhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan forlsélta
verksamheten.

o titvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innghalle
| arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och am arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaldionerna och héndelserna pa ett sat
som ger en rétvisande bild.

o inh&mtar vi tiliréckiiga och Andamalsenliga ravisionshevis avseende der
finansiella informationen for enheterna eller afférsakiiviteterna inom
ikoncernen fér att gdra ett yltalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fOr styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen,
Vi &r ensamt ansvariga [6r vara uttalanden.

Vi masle informera styrelsen om bland annal revisionens planerade
omfatining och inrfltning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
Infarmera om belydelsefulla {aldtagelser under revisionen, daribland ds
eveniuella betydands brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andlra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden

Utdver var raevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
gven utfdrt en revision av styrelsens ach verkstéllande direltdrens
[Grvaltning av inRiver HoldCo 1 AB fdr rikenskapsaret 2023-01-01 — 2023-

12-31 samt av {drslaget till dispositioner betréffande bolagels vinst eller
foriust.

Vi tilistyrker att bolagsstémman dispongerar vinsten enligt 1drslaget |
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter ach verkstéllande
direlttren ansvarsfrihet {or ritkenskapsaretl.

Grund for uitalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
cdlenna beskrivs néirmare | avsnitiet Revisomns ansvay. Vi ér oberoende |
forhallande till moderholaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dwrigt fullgjort vart yikesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhémlat ar tillréckliga och
dntiamalsenliga som grund [ vara uttalanden.

Styrelsens ocn verksidllande direkiGrens ansvar

Del &r styrelsen som har ansvaret for {Orslaget till dispositioner betrélfande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag {ill utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen dr fGravarlig med hénsyn lill de
irav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfalining och risker
stéller pa storlelien av moderholagels ach lkoncernens egna kapital,
kensalideringshehoy, likviditet ach stéllning i dveigt.

Styrelsen ansvarar fdr bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenhaler. Delta innefattar bland annat att forttopande badbdma
bolagets ocht koncernens ekonomiska situation och alt tillse all bolagets
organisation ar utiormad sa att bokldringen, medelsforvaltningen och
holagets ekonomiska angealdgenheter i wigt kontrolleras pa ett
betryggande sall. Verkstillande direkidren ska skla den idpande
Orvallningen enligt styrelsens rikliinjer och anvisningar och bland annal
vidia de alghrder som & nddvandiga {dr all bolagsts bokfdring ska
fullgdras i 6verensstimmelse med lag och f6r alt medelsfirvaltningen ska
skotas pa ett betryggande séit.

Ravisorns ansvar

Vart mal belrélfande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uitalande
om ansvarsfrihet, dr atl inh&éinita revislonsbevis fdr att med en rimlig grad
av sékerhel kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren I nagot visentligt avseende:

o firstagit nagon algérd eller gjort slg slyldig {ill nagon farsummelse som
kan féranleda erséitningsskyldighat mot bolaget, eller

o pa nagat annat s&tt handlat i strid mad akliebalagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller fériust, och diirmed vart ullalande om detla, &r att med rimlig
grad av sikerhel beddma om §drsiaget &r Torenligt med aldiebolagstagen.

Rimlig sékerhet ér en hig grad av séikerhet, men ingen garanti {ér att en
revision som utitrs enligl god revisionssed | Sverige alllid kommer alt
uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranieda
ersattningsshkyidighel mot bolaget, eller alt ett i6rslag il dispositioner av
holagets vinst eller fdrust inte &r farenligh med altiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionalit omdéme och har en professionellt skeplisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av forvaliningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig frémst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgarder som utfors
basaras pa var professionella bedimning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, amraden och forhallanden som 8r viisentilga for verksamhelen
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situalion. Vi gar igenom och provar fattade beshut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och antlra forhallanden som ar relevanta for van
utialande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart ultalande om slyrelsens
forstap Wl dispositioner betraffande bolagets vinst eller 6rlust har vi
granskat om forslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

tefan
Auiklo

vensson
serad revisor
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