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Ecrucial Consulting Group AB

Org.nr, 556712-5082

FORVALTNINGSBERATTELSE

ﬁrsredovisningen ar upprattad 1 svenska kronor, SEK.

Yerksamheten

Ecrucial Consulting Group AB, med site i Stockholm, borjade sin verksamhet 2006. Bolaget erbjuder seniora IT-konsulter inom
arkitektur, utveckling, UX-design, ledning, metodstdd och affirsintegration. Bolaget dr branschoberoende och vara konsulter levererar
virdeskapande och hégkvalitativa tjanster for vara kunder.

Verksamhetens art och inriktning

Ecrucial ar ett konsultbolag inom I'T- och verksamhetsutveckling. Utveckling har alltid varit grunden i var verksamhet, oavsett om det
handlat om utveckling av nya tjénster, férvaltning av befintliga produkter, eller utveckling av system och ledning av invecklade
projekt. Gemensamt f6r vara uppdrag &r att vi jobbar med affarskritiska 16sningar som &r avgorande for vara uppdragsgivares

framgang.

Vid arets utgang hade bolaget féljande dgare med mer dn 10% av rosterna.

Aktiedgare Andel roster
Andreas Save: 13,5%
Daniel Hedrén: 13,5%
Jonas Rosqvist: 13,5%..
Lars - Erik Johansson: 13.5%
Martin Forsberg: 13,5%
Vinnarstil AB: 13,5%
Oystein Stave: 13,5%

Foretagets séte dr Stockholm

Flerarsjamforelse*, koncernen

Nettoomséttning
Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsjimforelse*, Moderbolaget

Nettoomsittning
Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2022

88 544 283
6 262 544
30 407 986
32,22

2022

77 455 698
5676 703
27 058 163

35,14

2021

63 359 220
> 801 502
27 405 832
34,19

2021

58 546 271
53750 124
26 005 588
36,14

2020

56 981 908
5071 149
22 530452
40,17

2019

61 075 528
5397671
23 013 829
41,15

2018

39 636 185
5 309 637
23 355 832
39,63

Under aret har varumérkesbyte stétt centralt. I februari stod det klart att vi skulle byta varumérke fran Ecru Consulting till Ecrucial
Consulting Group. Sjdlva lanseringen av det nya varumérket genomfordes 1 maj, och f6ljdes av ytterligare manaders arbete enligt en
detaljerad kommunikationsplan. Parallellt paborjades en ny resa, med omstrukturering av verksamheten i koncernen. Ecru Consulting
Norr bytte namn till Ecrucial Norr och ett nytt bolag, Ecrucial Stockholm, bildades. Nista steg var att pabdrja en flytt av all
verksamhet fran Ecrucial Consulting Group till Ecrucial Stockholm, ndgot som utfordes successivt under hosten for att vara klart fran

arsskiftet 22/23.

I borjan av aret skalade vi upp verksambheten fOr att Oka kraften i bade rekrytering och forséljning. Detta har lett till en betydande
tillvédxt, samtidigt som vi har en personalomsittning langt under branch-snittet. Vi har under aret tkat affiren mot egna direktkunder
och Okat andelen underleverantorer som hjélper oss nér vi sjélva inte har tillgingliga konsulter, Samtidigt visar bade medarbetar- och

kundundersdkningar pa mycket fina siffror.
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

Marknaden har under aret varit svarnavigerad pa grund av det radande ldaget i var omvirld. Forutom krig i Europa, har vi under aret
haft rekordhog inflation, mycket hoga energipriser och kraftigt htjda réntor. Sverige gar in 1 en lagkonjunktur som véntas halla i sig
fram till 2025 enligt prognoser fran regeringen. Under hdsten har vi mérkt en avmattning pa marknaden, och 6kad konkurrens om

uppdragen.

Bolagets strategi {Or Okad tillvdxt dr att vixa organiskt 1 befintlig verksamhbet, samt genom etablering av nya dotterbolag och

affirsenheter.

Forandringar i eget kapital, koncern

Forslag till beslut om vinstutdelning

Aktiekapital Utvecklingsfond ‘Annat eget  Arets resultat  Summa eget
kapital inkl kapital
arets resultat
Belopp vid arets ingdng 109 815 4 787 343 4 490 958 0388 116
Justering balanserat resultat 32 895 32 895
Resultat. disp. enligt stimmobeslut 4 490 958 -4 490 958 0
Aktivering utvecklingsfond 582 723 -582 723 0
Utdelning till aktiedgare -4 276 900 -4 2776 900
Arets resultat 4 655 801 4 655 801
Minoritetsintresse 87 126 171 627 238 7353
Belopp vid arets utgang 109 815 582 723 5121 422 4 244 705 10 058 665
Forandringar 1 eget kapital
Moderbolaget
. Ovrigt fritt Arets ~ Summa
Aktiekapital Utvecklingsfond eget kapital ‘resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 109 815 305 120 4 339 506 4754 441
Aktivering utvecklingskostnader 582 723 -582 723 0
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimman: 4 339 506 -4 339 506 0
Utdelning till aktiedgare -4 276 900 -4 276 900
Arets vinst 4 308 757 4 308 757
Belopp vid arets utgang 109 815 582 723 367 726 3726 034 4 786 298
" Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star -
balanserad vinst 367 726
arets vinst 3726 034
4 093 760
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 3 657 875
1 ny rakning dverfores 435 885
4 093 760

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 3 657 875,00 kr. vilket motsvarar 325,00 kr. per aktie.

~ Styrelsen foreslér att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till &rsstimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stdller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Ovrigt.
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovismngen. Foretagsledningen planerar inga vasentliga
forandringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Hinsyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna kapltal samt till
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Betriffande bolagets resultat och stallning 1 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr, 556712-5082

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som dr anldggningstillgangar
Ovriga rinteintiikter och liknande
resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
88 544 283 63 359 220 77 455 698 38 546 271

451 173 9 969 474 461 95969
88 995 456 63 369 189 77 930 159 58 556 240
-984 687 -334 635 -266 211 -324 943
-8 019 979 -1453 416 -8 734 353 -1 442 416
-7 858 348 -5 620 249 -6 948 954 -5 125 254
-65 937 743 -50 235 316 -56 392 580 -45 989 432
-145 681 0 -1435 681 0
-82 946 438 -57 643 616 -12 487779 -52 882 045
6 049 018 57235 573 5442 380 5 674 195

212 956 233733
75 941 75941

570 570
-12 -12
213 526 75 929 234 323 75 929
6 262 544 5 801 502 3 676 703 5750 124
-1 500 000 -1 400 000
1 400 000 1 240 000
-100 000 -160 000
6 262 544 > 801 502 53576703 - 5590 124
-1 435 118 -1 300 081 -1 267 946 -1 250 617
4 827 426 4 501 421 4 308 757 4 339 507
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgeangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken

IT} IX).

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernfGretag

Andelar 1 intressefOretag

Andra langfristiga vardepappersinnehay

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof

Koncernen Modéi“bolaget

2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
582 723 0 582 723 0
582 723 0 582 723 0
| 1059 357 1017 500
321 007 321 007 321 007 321 007

4 025 000 4 025 000 4 025 000 4025 000
4 346 007 4 346 007 5 405 364 5363 507
4 928 730 4 346 007 5 988 087 5363 507
16949085 12290 943 12450964 11 264 286
| 3237 965 8 500
925 074 1 068 375 1 063 636 1 080 964
111 993 19391 12 525 19 391
1 144 287 1 075 681 1109 657 1052 918
19130439 14454390 17874747 13 426 059
6 348 817 8 605 435 3195 329 7216 022
6 348 817 3 605 435 3195 320 7216 022
25479256 23059825 - 21070076 20 642 081
30407986 27405832 27058163 26 005 588

Y
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat kapital

Arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderfGretagets

aktiedgare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

~ Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
109 815 109 815
56017021 4 769 380
4 073 Q76 4 490 959
O 199912 9370154
258 753 17 962
10 058 665 0388 116
109 815 109 815
582 723 0
692 538 109 815
367 726 305 120
3726 034 4 339 506
4 093 760 4 644 626
4786 298 4754 441
3 950 000 5 850 000
5950 000 5 850 000
1284214 1262 614
1284 214 1262 614
2 859 801 1 363 749 2215 648 1 303 536
577173 0
5 350 626 3310 164 5 684 936 3039 271
10 854 680 12081189 . 7844108 11 058 340
19 065 107 16 755 102 16 321 865 15401 147
30 407 986 27 405 832 27 058 163 26 005 588
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fOr poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen rianta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leveranttrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvary av koncessioner, patent, licenser m.m.
Forvirv av 0vriga immateriella

anldggningstillgangar
Forvirv/{orsidljning av koncernforetag

Utdelning fran koncernforetag
Forsdljning av andelar 1 koncernfGretag
Forsdljning av langfristiga virdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Foridndring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Kvar att fordela

Likvida medel vid arets slut

Not

Sida 8 av 12

Koncernen
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

6049 019 5725 573
163 136 -10 480
212 386 75 941

| 0 -12

-1435 118 -1 300 081
4 989 423 4 4950 941
-4 658 142 -3 348 614

-17 907 -1 256 106

1 496 052 319 169
813 953 4 173 769

2 623 379 4 379 159

0 0
-582 723 0
-41 857 O
0 0
0 0
0
0 975 000
-624 580 975 000 .
21 483 0
-4 276 900 -4 108 500
-4 255 417 -4 108 500
-2 256 618 1 245 659
8 605 435 7359776
0 0
6 348 817 8 605 435
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning. .

Principerna dr oforandrade jamfort med foregaende éar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

('_)'vriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvidrden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning .
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominellt védrde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lJamnade rabatter.

Immateriella anldggningstilligangar

Immateriella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande nyttjandeperioder

tilldmpas:

- Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 3

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterforetag &r foretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har

ett bestimmande 1nflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelsefdrvirv bygger pa enhetssynen. Det innebir att
forvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forviirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvdarvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medridknas i sin helhet dven for deldgda
dotterfOretag.

Anskaffningsvirdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tiligangar
med tillagg av uppkomna och Overtagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som dr direkt hanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt virde vid forvérvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvérvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncernredovisning har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsredovisnings och koncernredovisning (K3)
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Ecrucial Consulting Group AB

Org.nr. 556712-5082

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Koncernen
2022

Medelantalet anstédllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit

varayv kvinnor
varav man

Koncessioner, patent, licenser,

varumarken m.m.

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade

avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer

Ecrucial Consulting Norr AB

559289-3613

Ecrucial Stockholm AB
559387-8969

FEcrucial Consulting Norr AB
Ingdende anskaffningsvirde
InkOp

~ Aktiedgartillskott

Forsdljning
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Ecrucial Stockholm AB
Ingaende anskaffningsvirde
Starta bolaget

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden
Utgaende redovisat virde

63,00
16,00
47,00

Koncernen

2021

45,00
10,00
35,00

2022-12-31 2021-12-31

Moderbolaget

2022 2021
52,00 41,00
15,00 10,00
37,00 . 31,00
Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31

728 404 () 728 404 ' 0]
728 404 0 728 404 0
0 0 0 0
-145 681 () -145 681 ()
_145 681 0 -145 681 0
582 723 0 582 723 0
2022-12-31 2021-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Site andel % varde varde
16 500 059 357 1 017 500
Stockholm 64372%
100 000 100 000
Stockholm 100,00%
1 059 357 1017 500
1017 500 0
0 17 500
0 1 000 000
58 143 0
059 357 1017 500
059 357 1 017 500
0 0
100 000 0
100 000 1,
100 000 0
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

NOTER

Not5  Andelar i intresseforetag

084554989, Midran Limited,

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31

London, 31,67% 0

Andel i resultat 103 852 27 772 103 852 27 772

Andel 1 eget kapital 474 600 318 193 474 600 318 193

Redovisat virde 321 007 321 007 321 007 321 007
Not6  Utvecklignsfond Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Belopp vid arets ingang 0 | 0 0 0
Arets aktiverade |
utvecklingskostnader 728 404 0 728404 0
Avskrivning pa beloppet -145 681 | 0 -145681 0
Belopp vid arets utgang 582 723 0 582 723 0
Not7  Periodiseringsfond Moderbolaget |
| 2022-12-31 2021-12-31
‘Periodiseringsfond 2017 0 1400000
Periodiseringsfond 2018 1 600 000 1 600 000
Periodiseringsfond 2019 1 450 000 1 450 000
Periodiseringsfond 2021 1 400 000 1 400 000
Periodiseringsfond 2022 1 500 000 0
5950 000 5 850 000
Not8  Andra langfristiga Koncernen Moderbolaget

vardepappersinnehav

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 4 025 000 5 000 000 4 025 000 5 000 000
Forsiljning | 0 -975 000 0 -975 000
Utgaende anskaffningsvarde 4 025 000 4 025 000 4 025 000 4 025 000

8 050 000 8 050 000 8 050 000 8 050 000

Not9  Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Verksamheten som tidigare bedrivits 1 Ecrucial Consulting Group AB flyttas till det heldgda dotterbolagét Ecrucial
Stockholm AB fran den 1 januari 2023. Flytten ar ett led 1 en omstrukturering av verksamheten 1 Ecrucial-koncernen, dar
Ecrucial Consulting Group AB framgent ska agera som dgarbolag till de verksamhetsbolag som aterfinns i koncernen.

Inom CSR inleds under aret ett storre partnersamarbete med organisationen Mind, med mal att bidra positivt i arbetet for
okad psykisk hilsa i Sverige, bade genom medarbetarengagemang och ekonomiskt stod.
Bolaget stidrker den interna organisationen ytterligare inom forsdljning i borjan av aret.

Bolaget har pa det nya aret starkt upp den interna organisationen med ytterligare en konsultchef. Detta da det syns en 6kad
efterfragan pa konsulttjanster pa marknaden. Samtidigt fortsitter arbetet med att skapa ett tydligare och mer synligt

varumarke.

Not 10 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Sidallavli12 1 “ W



202305040

Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

NOTER
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1
4rgaréta Strandbacke Oystéid Stave
Styrelse Styrelseledamot Extern Verkstillande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncemredovisningen for Ecrucial Consulting Group AB for ar

2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vidsentliga avseenden
riattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode tor aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och

koncemredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och {6r koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat ir tillrickliga och
Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det idr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncemredovisningen uppréttas och att de
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren t6r bedomningen av
bolagets och koncemens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nir si 4r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél 4r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

.oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse

som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hig grad av
sdkerhet, men #r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
erund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan fOrvéntas péverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskema for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi-oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision {Or att utforma
granskningsatgirder som dr ldmpliga med hénsyn till
omstindigheterma, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen. | |

» utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nigon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortséitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi1 revisionsberittelsen fésta
uppmirksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen och
koncemredovisningen om den védsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar #r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncemredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncem inte lingre kan

fortsdtta verksamheten.

+ utvérderar vi den $vergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningama, och om arsredovisningen och
koncemredovisningen aterger de underliggande transaktionema och
hindelserna pa ett sdtt som ger en réittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncemen for att gra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncemrevisionen. Vi ir ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen -
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver véar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstédllande
direktorens forvaltning for Ecrucial Consulting Group AB for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar".
V1 dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fuligjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. -

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncemens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfbringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande f6rvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nddvindiga {or att bolagets boktoring ska fullgtras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skGtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Viart mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
cller verkstéllande direktoren 1 ndgot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller

 pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ér
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget 4r forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alitid
kommer att upptdcka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
torvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av riakenskapema. Vilka

tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pé var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det mnebdér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omraden och forhallanden som #r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och Overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ér
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen {6r detta {6r att kunna bedéma
om fOrslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 7-'2[—,_.- 2023
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