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Undertecknad styrelseordfcjrande intygar harmed, dels att den har kopian
av arsredowsmngen averensstammer med originalet, dels att resultat- och
balansrékningen faststéllts pa ordinarie bolagsstdmma 2024-05-31.
Bolagsstamman besl6t att godkénna styrelsens och verkstéllande
direktdrens forslag till resultatdisposition.

Matfors, 2024}06-04

Styrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Nordic Lean Management Group AB startade sSin verksamhet ar 2011 Icslaget skall
bedriva konsultation, information, radgivning, framstélining och férséljning av
informationsmaterial, organisations- och verksamhetsutveckling.
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Det har ar foretagets tolvte rakenskapsar och det har rakenskapsaret omfattar
perloden 2023-01-01 -- 2023-12-31
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Resultat och stéllning
Belopp i kr om inget annat anges

2023-01

2023-12
e _ I o —_—
Rorelseresultat 85359
Resultat efter finansnetto 85274
Arets resultat 67709

Justerat eget kapital 38682

Rorelsemarginal 16 %
Vinstmarginal 16 %
Avkastning eget kapital 175 %
Avkastning totalt kapital 19 %

Nyckeltalsdefinitioner aterfinns under “Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer”,

Forslag till disposition betréffande bolagets vinst |
Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att till forfogande staende
vinstmedel:

Arets resultat 87709
Summa ' - 67709

Disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning - 67709
Summa 67 709

Vad betraffar fOretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hénvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Matfors 2024-05-31

Carina LyXel Lina Lyxell=’ Urban Lyxell




Resultatrikning

Beloppikr
Rorelsens intikter
Nettoomsattning

Forandring av varulager
Aktiverat arbete f6r egen rakning
Ovriga externa intékter

Summa roreisens intakter

Rorelsens kostnader
R&varor och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivaingar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Intékter frén vérdepapper

Rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekaostnader och liknande resultatposter

Nedskrivningar av vérdepapper

RESULTAT EFTER FINANSNETTO

Bokslutsdispositioner
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pd arets resultat
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o 2023-12-31

520 840

-71 580
~-363 901

85 359
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85 274

85 274

-17 565

o 67 79 .
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Balansrakning __ - B

Belopp ikr " Not  2022-12-31  2023-12-31
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Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar §) O

Inventarier och verktyg 3 30 000 38 682

Padgdende nyanldggningar och forskott o 0
- 30000 38682

Finansiella anldggningstillgdngar

Nollkupongsobligationer

Andra {angfristiga vardepappersinnehav

Lan till deldgare eller narstdende 0
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Summa anldggningstillgangar ' 30 OOO 38 682

Omsiéttningstillgangar
Varulager m.rm.

Révaror och fornédenheter
Varor under tillverkning

Pagande arbete for annans rékning
Forskott till leverantérer
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Fordringar

Kundfordringar 171 504

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0

171 504

Kortfristiga placeringar
Ovri ga kortfristiga placeringar | 0 0

0 0
Kassa och bank . 30 145254

- 355 440




s, 2° g :...-.........."' .

FR TN ey
.ﬁﬁ T THRR

: .
R SR

e

STy

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 aktier) -51 000 -51 000
Uppskrivningsfond 0 0
Reservfond 0 0
Fond for verkligt varde | o 0

Fritt eget kapltal
Overkursfond 0 0
Balanserad vinst eller foriust 20 970 20 970

Summa eget kapital -30 030 -97 739

Obeskattade reserver

Lagerresery

Periodiseringsfonder 0 0
Ackumulerade avskrivningar utdver plan, not 2

Avsattningar
Avsattningar for pensioner 0 0
Avsattningar for skatter
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La nigﬁ'i“s:tiga skulder
Obligationslan

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder
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Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -8 083
Skatteskulder ~33 LT
Ovriga skulder -216 341
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter R N ¢
0 -257 701

Summa skulder "   ' 0 -257 701

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER T 30030 355440
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Stillda s&

stallda sakerheter ' Inga Inga

Ansvarsférbindelser i nNga Inga
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med n&FSZFefd:GVi'Smﬁ_g;.S_.largEﬂ_, och
Bokféringsndmndens allménna rad. I de fall det saknas ett alimént rad fran
bokféringsndmnden har i férekommande fall vagledning hdmtats fran

Redovisningsradets rekommendationer.

Férandrade redovisningsprinciper _ X
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende rékenskapsar.

Redovisning av intékter

Inkomster upptas som intékter nér forséljningspriset har bestédmts och varor eller
tjianster har levererats eller arbete | uppdrag har utforts enligt avtal. Reserveringar
som gors for kundfordringar som inte beraknas inflyta och konstaterade
kundforluster bokférs som en kostnad. Intéktsredovisning sker i enlighet med
BFNAR 2003:3 Intakter.

Varulager
Varulagret bestar av handelsvaror och har varderats post fér post enligt ldgsta
vardets princip till anskaffningsvarde eller verkligt varde. Vid védrdering till

och forsdljningskostnader). Om inkuransavdrag gjorts enligt skatteméssiga regler
redovisas det skattemassiga inkuransavdraget som bokslutsdisposition i
resultatrékningen och som lagerreserv under obeskattade reserver i
balansrékningen.

Pag8ende uppdrag

Redovisning av pagaende uppdrag sker genom successiv vinstavrékning,
innebérande att intakter och kostnader fér uppdrag upptas till de vérden som
motsvaras av fardigstallandegraden fér varje uppdrag.

Utvez:kﬁn_g;-skostnader-
Utgifter for utveckling av program fér kommersiellt bruk eller intern anvéndning

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de berdknas

L—‘ Y

Ve




Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och beréknad

nyttjandeperiod. '-N:;e-_dskri-vmn-g_ sker vid bestaende vardenedgang.
Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Materiella anldggningstillgdngar
Kontorsinventarier 5 ar
Datorer 3 ar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivnin gar och skattemassigt g jorda
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avskrivningar redovisas som ackumulerade dver/under avskrivningar, vilka ingar i
obeskattade reserver.

Inkomstskatt

Aktuell skatt fér rékenskapsaret sasom den redovisas i resultatrdkningen innehaller
arets skattekostnad eller skatteintékt och tidigare perioders skattekostnader eller
skatteintakter. Uppskjuten skatt sdrredovisas inte om det endast ar balansposten
obeskattade reserver som medfor uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar

mot skatteskulder.

Medelantalet anstéllda

Berakning av medelantalet anstéllda har gjorts genom att totalt arbetat tid i
timmar fér rakenskapsaret har dividerats med en genomsnittlig arbetstid pa 1800
timmar for en anstélld under rédkenskapsaret.

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital: Summa eget kapital och eget kapitaldel i obeskattade
reserver. (EK+((1-skatt)*Obeskattade Reserver))

Rérelsemarginal: Rérelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i férh3llande till rérelsens intakter.
Avkastning D—é eget kapital: Arets resultat i férhallande till justerat eget kapital.
Avkastning pa totalt kapital: Arets resultat i férhallande till monetir summa av
tillgangarna.
Not 1  Anstdllda och personalkostnader
2022-01-01 2023-01-01
_2022-12-31 ~ 2023-12-31

varav man X% % 0%
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Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

Styrelse och VD 0 0
(varav tantiem)

Ovriga anstéllda 0 2769010
(varav vinstandelar)

summa 0 276901
Soclaila kostnader 0 87000
(varav pensionskostnader) 0 0
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] Not 2  Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar

2023-01-01
Inventarier 0

Not3 Inventarier

________ _2023-12-31

Vid 8rets bérjan 30000 30000

Omklassificeringar

Investeringar 12959

Forsdljning/utrangeringar _. I
30000 42959

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan 0 0

Forsaljning/utrangeringar 0 0

Arets avskrivning enligt plan , 0 4276

Redovisat virde vid arets siut 30000 38683

Matfors, 2024-05-31

Styrelseordféranden




