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Fastställelseintyg
 
Jag intygar att resultaträkningen och balansräkningen har fastställts på årsstämma 2026-03-31. 
Årsstämman beslöt att godkänna styrelsens förslag till vinstdisposition.
Jag intygar att innehållet i dessa elektroniska handlingar överensstämmer med originalen och att 
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Styrelsen och verkställande direktören för Novare Leadership Academy AB avger följande årsredovisning
för räkenskapsåret 2025.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Information om verksamheten
 
Novare Leadership Academy AB, med säte i Stockholm, är ett dotterbolag till Novare Human Capital 
AB, org.nr. 556694-6066 med säte i Stockholm.
 
Novare Leadership Academy erbjuder program inom styrelsearbete, organisationsutveckling och 
ledarskap. Genom nätverket inom Novarekoncernen samlar bolaget de främsta ledarna och inspiratörerna 
från samtliga sektorer i Sverige och globalt, för inspiration och erfarenhetsutbyte.
 
Bolaget bedriver öppna och branschspecifika utvecklingsprogram, styrelseprogram samt skräddarsydda 
företagsinterna program. I programmen jobbar bolaget med anpassade metoder mot olika målgrupper, 
och alltid med affären i fokus för utvecklingen framåt.
 
Förväntad framtida utveckling samt väsentliga riskfaktorer
 
Bolaget redovisar för räkenskapsåret sitt bästa resultat hittills. Den positiva utvecklingen förklaras främst 
av en ökad efterfrågan på bolagets tjänster. Baserat på genomförda marknadsanalyser och den positiva 
respons bolaget möter i sina kunddialoger bedömer ägarna att förutsättningarna för fortsatt god 
efterfrågan på bolagets kompetens inom styrelse-, ledarskaps- och organisationsutveckling är goda.
 
De huvudsakliga riskerna är de främst hänförbara till rådande globala konjunktursituationen som kan 
påverka efterfrågan för utvecklingsprogram. Men då man får anse att bolaget har mycket bra 
innovationsprocess, med många produkter, olika prisnivåer samt för olika målgrupper och bred kundbas 
är riskspridningen stor.
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Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022  
Nettoomsättning 33 516 25 745 22 155 21 869 
Resultat efter finansiella poster 7 209 3 753 2 301 2 735 
Balansomslutning 15 152 12 940 10 320 11 634 
Antal anställda 9 10 9 8 
Soliditet (%) 57,9 45,7 46,3 42,7 
Avkastning på totalt kap. (%) 47,6 29,0 22,3 23,5 
Avkastning på eget kap. (%) 82,2 63,4 48,1 55,1 
      
För definitioner av nyckeltal, se not 1
 
 
Förändringar i eget kapital (Tkr)
 Aktie- Övrigt fritt Årets Totalt
 kapital eget resultat  
Belopp vid årets ingång 100 2 881 2 943 5 925
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Utdelning   -2 800 -2 800
   Balanseras i ny räkning  143 -143 0
   5 644 5 644
Eget kapital 2025-12-31 100 3 025 5 644 8 769
     
Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  3 024 544
årets vinst  5 644 059

 8 668 603
 
disponeras så att
till aktieägare utdelas  5 600 000
i ny räkning överföres  3 068 603

 8 668 603
 
 
Styrelsen föreslås bemyndigas att besluta om tidpunkt då utdelningen skall betalas.
 
Den föreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 33,2 procent. Soliditeten är mot bakgrund av 
att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lönsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedöms 
kunna upprätthållas på en likaledes betryggande nivå.Styrelsens uppfattning är att den föreslagna 
utdelningen ej hindrar bolaget från att fullgöra sina förpliktelser på kort och lång sikt, ej heller att 
fullgöra erforderliga investeringar. Den föreslagna utdelningen kan därmed försvaras med hänsyn till vad 
som anförs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (försiktighetsregeln).Styrelsen föreslås bemyndigas att besluta om 
tidpunkt då utdelning skall betalas.
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Resultaträkning
Tkr

Not
1

2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31 

 
 
Nettoomsättning 3 33 516 25 745 
Kostnad såld tjänst 4 -21 609 -17 685 
      
Bruttoresultat  11 907 8 060 
      
      
Försäljnings- och administrationskostnader  -4 690 -4 308 
      
Rörelseresultat  7 217 3 752 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  0 3 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -9 -1 
      
Summa resultat från finansiella poster  -9 2 
      
Resultat efter finansiella poster  7 209 3 754 
      
Skatt på årets resultat 5 -1 565 -811 
      
Årets resultat  5 644 2 943 
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Balansräkning
Tkr

Not
1

2025-12-31 2024-12-31

 
 
 
TILLGÅNGAR 6     
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  4 936 4 435 
Fordringar hos koncernföretag 7 9 060 7 647 
Övriga kortfristiga fordringar  856 18 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 8 300 840 
  15 152 12 940 
      
Summa omsättningstillgångar  15 152 12 940 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  15 152 12 940 
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Balansräkning
Tkr

Not
1

2025-12-31 2024-12-31

 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER 6     
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 100 
  100 100 
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  3 025 2 881 
Årets resultat  5 644 2 943 
  8 669 5 825 
Summa eget kapital  8 769 5 925 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  897 620 
Skulder till koncernföretag 3 147 0 
Aktuella skatteskulder  1 375 324 
Övriga kortfristiga skulder  1 547 1 635 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 9 2 418 4 436 
Summa kortfristiga skulder  6 384 7 015 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  15 152 12 940 
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Noter
Tkr
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Novare Leadership ABs årsredovisning har upprättats enligt årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Års- och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år.
 
Intäkter
Tjänsteuppdrag till fast pris redovisas enligt principen successiv vinstavräkning där uppdragets 
färdigställandegrad på balansdagen har bestämts genom utfört arbete av den totala tjänsten.
 
Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas utifrån anskaffningvärdet och inkluderar värdepapper, kundfordringar 
och övriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantörsskulder, och låneskulder. Instrumenten 
redovisas i balansräkningen när bolaget blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor.
 
Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden från instrumentet har 
löpt ut eller överförts och koncernen har överfört i stort sett alla risker och förmåner som är förknippade 
med äganderätten.
 
Finansiella skulder tas bort från balansräkningen när förpliktelserna har reglerats eller på annat sätt 
upphört.
 
Kundfordringar och övriga fordringar
Fordringar redovisas som omsättningstillgångar med undantag för poster med förfallodag mer än 12 
månader efter balansdagen, vilka klassificeras som anläggningstillgångar. Fordringar tas upp till det 
belopp som förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.
 
Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av 
instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det redovisade beloppet 
och det belopp som ska återbetalas.
 
 
Inkomstskatter
Aktuella skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen. Uppskjutna 
skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som är beslutade före balansdagen. Fordringar 
och skulder nettoredovisas endast när det finns en legal rätt till kvittning.
 
Aktuell skatt, liksom förändring i uppskjuten skatt, redovisas i resultaträkningen om inte skatten än 
hänförlig till en händelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster 
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
 
 
 
 
Ersättningar till anställda
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Kortfristiga ersättningar: Kortfristiga ersättningar utgörs av lön, sociala avgifter, betald semester, betald 
sjukfrånvaro, sjukvård och bonus. Kortfristiga ersättningar redovisas som en kostnad och en skuld då det 
finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning.
Ersättningar efter avslutad anställning: De anställda omfattas av avgiftsbestämda pensionsplaner och 
avgifterna kostnadförs löpande.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för uppskjuten skatt) i förhållande till 
balansomslutningen.

Avkastning på totalt kapital
Resultat före avdrag för räntekostnader i förhållande till balansomslutningen.

Avkastning på eget kapital
Resultat efter finansiella poster i förhållande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för 
uppskjuten skatt).

 
Not 2 Uppgifter om moderföretag
 
Moderföretag i den, mindre koncernen där Novare Leadership Academy AB är dotterföretag är Novare 
Human Capital AB, 556694-6066 med säte i Stockholm. Moderföretag i den största koncern där Novare 
Human Capital AB ingår och koncernredovisning upprättas är Novare Holding AB, 556990-0631 med 
säte i Stockholm.
 
 
 
 
Not 3 Transaktioner med närstående
Inköp och försäljning mellan koncernföretag 
Nedan anges andelen av årets inköp och försäljning avseende koncernföretag.
 
 2025 2024 
    
Inköp 27,83 % 31,84 % 
Försäljning 1,98 % 2,9 % 
    
 
Not 4 Medelantalet anställda
 2025 2024 
    
Medelantalet anställda 9 10 
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
 2025 2024 
    
Skatt på årets resultat    
Aktuell skatt -1 565 -811 
Totalt redovisad skatt -1 565 -811 
    
Avstämning av effektiv skatt
  2025 2024
     
 % Belopp % Belopp
Redovisat resultat före skatt  7 209 3 754
     
Skatt enligt gällande skattesats 20,60 -1 485 20,60 -773
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader  -80  -37
Redovisad effektiv skatt 21,70 -1 565 21,59 -811
     
 
Not 6 Uppskattningar och bedömningar
Företagsledningen anser att det inte finns någon osäkerhet i uppskattningar och bedömningar på 
balansdagen som innebär en betydande risk för en väsentlig justering av de redovisade värdena för 
tillgångar och skulder under nästa räkenskapsår.
 
 
Not 7 Ställda säkerheter
För egna avsättningar och skulder avseende skulder och kreditinstitut
 
 2025-12-31 2024-12-31 
    
    
Företagsinteckning 4 300 4 300 
 4 300 4 300 
    
Not 8 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Upplupen intäkt 56 520 
Förutbetalda kostnader 244 320 
 300 840 
    
 
Not 9 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Upplupna löner 354 97 
Förutbetalda intäkter 1 383 3 725 
Upplupna semesterlöner 237 203 
Upplupna sociala avgifter 186 94 
Övriga poster 259 317 
 2 418 4 436 
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Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i Novare Leadership Academy AB
Org.nr 556797-5056
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Novare Leadership Academy AB för räkenskapsåret 2025.
 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av Novare Leadership Academy ABs finansiella ställning per den 2025-12-31 och av dess 
finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens  
övriga delar.
 
Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen .

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Novare 
Leadership Academy AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa 
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en 
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna 
kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning  som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets 
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att 
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något 
realistiskt alternativ till att göra något av detta.
 
Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen  som helhet inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som 
innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som 
utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. 
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller 
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning för Novare Leadership Academy AB för räkenskapsåret 2025 samt av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till  Novare Leadership Academy AB enligt god revisorssed i Sverige 
och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till 
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som 
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat 
att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att 
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande 
sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland 
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för 
att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot  eller verkställande 
direktören i något väsentligt avseende:
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller
 
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande 
om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i 
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, 
eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
 
Stockholm 2026-03-25
Marie-Louise Ebbvik    
_________________________________  
Marie-Louise Ebbvik  
Auktoriserad revisor  
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