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2022

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Miltton Sweden AB intygar att resultatridkningen och balansriakningen i

arsredovisningen har faststallts pa arsstaimma 2023- 03 - 3/ . Arsstimman beslutade att
godkiinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéllet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm 2023- (& 7~ 3/

Charlotta Rosenlew
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Miltton Sweden AB 1(12)
Org.nr 556567-4941

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Miltton Sweden AB avger f6ljande arsredovisning f6r
I‘zél{ens_kapséretxz022-._.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Miltton Sweden AB #r en kommunikationskoncern med dotterbalagen Miltton Agency AB (org.nr
559056-3903), Miltton Insights AB (org.nr 556658-7787) och Miltton Public Affairs AB (org.nr

559250-0515).

Miltton Sweden #r det operativa moderbolaget i den svenska verksamheten fér Miltton koncernen.
Bolagen bestar av ca 60 konsulter inom marknadskommunikation, planering och forverkligande av
reklam och Martech & data. Férutom verksamheten i Sverige har Miltton koncernen byréer i Helsingfors,
Bryssel, Tallin, Riga och Washington DC.

Miltton Sweden AB &gs till 100 % av det svenska bolaget Miltton & Friends AB (org.nr 559167-1432)
som i sin tur #r ett heldgt dotterbolag till Miltton Group OY, med s#te i Helsingfors, Finland.

Féretaget har sitt sdte i Stockholm.

Oversikt 6ver utvecklingen av bolagets verksamhet

Under aret har den ekonomiska utvecklingen varit positiv och bolagets operativa resultat dr positivt.
Miltton Insights har aterigen presterat drygt 30% omsittningstillvéixt 1 kombination med en
mrelsemargmal pa 16% Mllttcm Aﬂency har vunmt ﬂera nya, kunder och ledningens l6pande arbete med

Pa -gr:und av betydande avskriv-ni:ng-ar pa kundkontrakt och goodwill visar totalresultatet #nda fortsatta
nag:atizva; siffror om ocks4 resultatet jﬁmf‘drt med fc'i-regﬁende«ér 4r klart béttre.

Arbetet med att allokera kostnaderna pé rétt b-.-}l,;a-gg inom koncernen har fortsatt vilket har gjort att de olika
koncernbolagen nu visar en mer réittvisande bilder 6ver det verkliga resultatet och den finansiella
situationen i respektive bolag.

Viisentliga héindelser under riikenskapsaret

Under aret starkte Mlltton sin pQSIUOH 1nom tj ansteamradet Pubhc Affalrs genem fervarvet av bolaget

Miltton Inslhts blev for andra aret i rad utsedd till Arets Byrd inom sitt omrade och dven Arets
Arbetsgivare.
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Miltton Sweden AB
Org.nr 556567-4941

2(12)

Bolaget har utvéirderat och foljer situationen angende den ryska invasionen och beddmer att det inte har

ndgon péverkan pd bolagets finansiella stidllning d4 man inte har kundrelationer i dessa omraden.

Miltton Sweden AB har tillsammans med den svenska Miltton-koncernen bytt kontorslokaler och adress
fran Gévlegatan 16 i Vasastan till Vegagatan 14 vid Odenplan, Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning '
Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital
Aktie-

kapital
Belopp vid arets ingang 2775965

Disposition enligt beslut av

Balanseras 1 ny rdkning

Erhallna aktietigartillskott
Arets resultat

Belopp vid drets utgang 2 775 965

Forslag till behandling av ansamlad forlust

2022
32 03l
-4 550
44 698

Reserv-
fond
9 874 897

9874 897

33 070
12263
13

Overkurs-
fond
69 936 096

69 936 096

Styrelsen foreslér att den ansamlade forlusten (kronor):

fri verkursfond
ansamlad forlust

arets forlust

behandlas g3 atf
i ny rékning Sverfores

2020

46 519
-16 726
58 913

Balanserat
resultat
-66 825 114

-12 262 518
6 000 000

-73 087 632

2019
16 414
-11 202
79 591
51,0

Avets
resultat

-12262 518

12 262 518

-4.549 663

69 936 096
-73 087 632

-4 549 663

-7 701 199

-7701 199

-7 701 199

Totalt

3499326

0
6 000 000

-4 549 663

4 949 663
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Miltton Sweden AB
Org.nr 556567-4941

Resultatrikning Not

Nettoomsittning 2
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 2, 3
Personalkostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat frin andelar i koncernforetag 5

styrda foretag
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Arets resultat

2022-01-01

-2022-12-31

32 081 283

399 623

32 480 905

-7 750 524

-23 949 066

1169718

-4 848 965
-43 875
37 762 149

1 836 000

123 926

-1 228 346

731 580
~4 549 663

-4 549 663

3 (12)

2021-01-01
-2021-12-31

33 069 804
354 735
33 424 539

-9329 187
-30 856 100
12 678

-5 026 392
25 596
-45224 596
-11 800 057

816 000
0
-848 678
-462 461
-12 262 518
-12 262 518

12 262 518



Miltton Sweden AB’

Balansrikning

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Kundkontrakt
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar

[nventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovrlga fordrmgar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~J A

2022-12-31

2179319
21 822 548
24 001 867

117 077
117 077

11 152 508
859 892
700 000

12 712 400

36 831 344

4 405 236
3289 964
0

496

527 582
8223278

888 504
9111782

45 943 126

4(12)

2021-12-31

5 867 784
24 940 055

28 807 839

160 070

% v, e)
859 892

700 000

9072 094

1 564 602

176 088
163 121
370 269

7 282 346

2409 777

9692 123

47 732 126




Miltton Sweden AB
Org.nr 556567-4941

Balansrikning

Eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Fakturerad ej upparbetad intdkt
Leverantdrsskulder

Skulder till k@ncemf’oretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6érutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

Not

OCH SKULDER

Ll 12

2022-12-31

2775 965
12 650 862

-73 087 632
-7701 199
4949 663

1 000 000
1 000 000

0
2437 208
572 974
35 839 508
604 832
538 941

39 993 463

45 943 126

5(12)

2021-12-31

2775 965
9 874 897
12 650 862

69 936 096
-66 825114
-12 262 518

-9 151 536

3 499 326

666 662
2651313
1 534 485
2 405 418
2272 084

44 232 800

47732126



Org.nr 556567-494 1

& Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

) Allménna upplysningar
Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jaimfort med foregéende ér.

Intiktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
deﬂ' Omfaﬁn'ing 'det ar 'sannollikt' att 'de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer S ar

Finansiella instrument
A'n deiar i daﬁerfﬁmiag

anskaffmngsvardet mgar kopesklllmgen som erlagts for aktlema samt f’orvarvskosmader Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvéirdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Lineskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets 16ptid med hjélp av

instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansréikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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EQ{F Vld varje balansdag bedoms om det ﬁrms mdikatmner pa nedskrwmngsbehav av ndgon av de finansiella
‘M anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestéende och provas

N individuellt.

4

07

i»;,% Leasingavtal

g

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationeila leasingavtal redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rikenskapséar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Erséitt‘ningar ‘till ansfﬁlld"a
Kartfmsnga,. ers_attmngal u_tgors av bland _annat .lo_ne__r_,: bet__ald .seme.ste_r beta_.l_d franvam bonus @ch
61‘Sﬁ'ttniﬁ g efter avs‘l utad anstﬁll:nin:g (‘pensian)'" Kortfristiga erséttninga‘r red(wisas' sam kosmad' och en

hande.ls_.e oc,h en tﬂlforhthg uppska‘ttnmg av b bﬁloppet kan goras

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden
Foretaget ar moderforetag men. med hanwsmng t111 undantagsreglema i arsredowsmngslagen '7 kap 28

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster o
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Bal"'ansomsluming

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.




Miltton Sweden AB
Org.nr 556567-4941

Not 2 Inkdp och forsaljnmgar mellan koncerntoretag

8 (12)

Vid inkdp och forsiljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer f6r prisséttning som vid

transaktioner med externa parter.

2022

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag 1

koncernen 56,00 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag 1

koncernen 29.00 %

Not 3 Arvode till revisorer

2021

12,00 %

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstdllande direktrens frvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sidana dvriga arbetsuppgifter.
2022
Pw(C

Revisionsuppdrag 280 340
Ovrrga tjinster 0

280 340

2022

Medelantalet anstillda 0

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag
2022
Erhéllna utdelningar 1 836 000
Resultat vid avyttringar 0

1 836 000

2021

269 000
40 000
309 000

2021

816 000

-429 783

386 217
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Not 6 Kundkontrakt
Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Not 7 Goodwill
Ingéende anskaffningsviirden
Utgacnde ackumulerade anskaffningsviirden
Ingende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

7244714

7244 714
-3376 930
-1 688 465
-5 065 395

2179319

2022-12-31

31175 069

-6 235014
-3 117 507
-9 352 521

21 822 548

9 (12)

2021-12-31

7244714
7244 714

-1 688 465
3 376 930

3 867 784

2021-12-31

31 175 069
31175 669
-3 117 507
-6 235014

24 940 055
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ink&p

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 10 Specifikation andelar 1 koncernioretag

Rostritts-

Antal

3965375
29 985

-3 805 305

O
-72 978
-3 878 283

117 077

2022-12-31

3 640 306

11 152 508

andel  andelar

51% SOO
100% 500.
100% 500

Namn

Miltton Insights AB
Miltton Agency AB
Miltton Public Aftairs AB

Bokfort

virde

300 654
3 640 306

I'g_n r

556658-7787
559056-3903
559250-0515

Miltton Insights AB
Miltton Agency AB
Miltton Public Aftairs AB

Namn
Antal A-Aktier

Siite
Stockhol
Stockhol
Stockhol

11 1352 508

5 2 3

Antal

aktier

27759 649
27 759 649

10 (12)

2021-12-31
3 965 375

-40 444
-3 805 305

160 070

7 512 202

7512 202

Kvot-
varde
10
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Not 12 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
fri dverkursfond

ansamlad forlust
arets forfust

behandlas s3 att
i ny rdkning dverfores

Not 13 Stiillda sidkerheter

Foretagsinteckning

5 000 000 avser borgensitagande for checkkredit 1 Miltton Agency. Resterande avser

toretagsinteckningar.

2022-12-31

69 936 096
73 087 632
4 549 663
7701 199

7701 199
7701 199

2022-12-31

15 900 000
15900 600

11(12)

2021-12-31

15 900 000
15900 000
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Not 14 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut
Inga vésentliga héndelser har noterats efter rdkenskapsarets slut.

Not 15 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning dr Miltton
Group OY med organisationsnummer 2411148-5 med séte i Finland.

Stockholm 2023- O F -2 (.,

Stefan Kesak

Fredrik Andersson

-3 Skt e e

\ Jarkko Konttinen

.h'.ar'.lbt"ia- Ros--éh.il-w

Vér revisionsberittelse har limnats 2023-& # =2 }’

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor




' Signerat 2023-07-27 141914 UTC

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Miltton Sweden AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av Miltton Sweden ABs finansiella stéllining per den 31 december 2022

och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredowsnmgslagen Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstéamman faststalier resultatrakningen och balansrakningen for Miltton Sweden
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Miltton Sweden AB enhgt gad revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fuilgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredowsmngslagen Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nodvandlg fér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra

védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktGren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan

paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsaft drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasenthga felaktigheter vare Sig dessa beror pa aegenthgheter eller misstag, Gch att Iamna en

-vasentllg felaktaghet om en sadan f' inns. Felaktlgheter kan uppsta pa grund av Uegentllghe‘ter eller mlsstag OCh

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

'E'n ytterligare besﬁkrivning av vaﬁ ansvar ftir revisiﬁnen av é'rsredovisningen f inns pé Revisarsi’nspe”ktionens

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovishingen har vi dven utf6rt en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning fér Miltton Sweden AB fér ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Oneflow 1D 5343543

1av2
Sida 1/ 3




Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Miltton Sweden AB enligt god revisorssed i Svenge och har

,_" i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

’Efi‘i Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillr&ckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
E;; Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

E:; Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direkttren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
remsmnsbews fér aﬁ med en nmhg grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot elter

o fGretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget, eller

» pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust, och dérmed véart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
rewsaunssed I Sueﬂge alltnd kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan faranleda

'forenhgt med aktlebalagslagen

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Anmarkning

Arsredowsmngen har inte upprattats i sadan tid att det varit mojligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,
halla arsstamma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohilings PricewaterhouseCoopers AB

Thijs Dirkse
Auktoriserad revisor

2av2
¥ Signerat 2023-07-27 14:1914 UTC Oneflow > 5343543 Sida 2/3
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REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS
General information

The Miltton Group is a trusted advisor to its clients on social issues - issues that increasingly affect their

operating environment and business. The added value that the Group creates comes from

combining an understanding of society’s different silos with the ability to create measures that

serve various stakeholder groups. In this way, Miltton helps its clients navigate the currents of constant
change, engage in effective dialogue with stakeholders and participate in societal debate across traditional
and digital interfaces alike.

The Group offers integrated or differentiated management, communications, advocacy, marketing, and
strategy consulting services, depending on the needs of its clients.

In recent years, the business environment has changed in a fundamental and, at least in part, irreversible
way, making it more difficult to predict. The COVID-19 pandemic and the war of aggression against Russia
have had both direct and indirect effects: both have had numerous consequences which, when combined

Even in an unstable environment, the Miltton Group has continued to invest. In doing so, Miltton has
sought to ensure that it is able to support all its customers in challenging circumstances. The Group has

profitability of the business, its top priority.

In 2022, the Miltton Group had a turnover of 46 MEUR. This represents an increase of 15% compared to the
previous year. The profit margin was 37.6 me and the operating margin was 3.4 me.

Events in the financial year 1.1.-31.12.2022

In January 2022, the Miltton Group acquired 100% ownership of the Swedish company Aimpa AB, a
company specializing in environmental analysis and public relations. The acquisition strengthens the
Group'’s social insight, offering both in the company's market area in Sweden and in the wider Nordic
region, creating the conditions for the profitable growth of the business.

In February 2022, the Group strengthened its service offering by acquiring Kenno Anthropologica |
Consulting Oy. Kenno specializes in qualitative research and foresight work, with a particular focus on

foresight business, but it will also support all existing service offerings across Miltton Group's various
market areas.

In May, several sister company mergers took place in Miltton Group's Estonian operations. Miltton Sisu O,
Miltton Impact Ol and Impact Dev, Miltton JLP Ol and Miltton Public Affairs Oli merged into Miltton New

minority shareholder.

In December 2022, Miltton Group Oy acquired the shares of Nordic West Office Oy in Nordic West Office
Inc. and Nordic West Office USA Oy.

Miltton Sparks Ltd was merged into Miltton Ltd: coaching and management consulting services were
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company mergers carried out in previous years, which integrate the expertise of the specific competencies
incorporated into the Group's other offerings at the appropriate stage of maturity.

At the end of the financial year, Miltton Group employed 407 specialists in Brussels, Helsinki, Riga, Tallinn,
Stockholm, and Washington DC.

Share issues and stock option plan

On 23 March 2021, the Annual General Meeting decided to authorize the Board of Directors to decide on
the issuance of shares and special rights entitling to shares. The authorization allows for the issuance of up
to 108 600 shares and is valid until further notice.

Bas e__.d__ on the-: 2021 resolutions, the company has registered 1810 + 665 new shares under the authorization.
In addition, during the financial year the Board of Directors decided on a directed issue and registered
780+780 new shares. The direction is based on the engagement and motivation of key employees of the

Miltton Group, whereby there is a compelling financial reason for the direction of the share issue in
accordance with the Companies Act. The subscription price is EUR 66.30 per share. The total number of
shares in Miltton Group Oy at the end of the financial year was 915 671 shares, of which 131 900 were held
by the company.

The Board of Directors decided to grant stock options to key employees of the Group, the company and its
shareholders, and stock options may, under certain conditions, also be granted to members of the Board of
Directors and stakeholders of the company. The stock options are granted free of charge. The company has
a strong financial justification for granting stock options, as the stock options are intended as part of an
incentive and retention scheme for key personnel. The purpose of stock options is to encourage key
personnel to work over the long term to increase shareholder value. They are also intended to bind key
employees to the employer. A maximum of 90 501 options will be granted and will entitle the holder to
subscribe for a maximum of 90 501 new shares in the company.

The subscription price of the share subscribed for the option rights is EUR 66.00 per share and will be
entered in the company's reserve of invested, unrestricted equity. The subscription period is 1 January
2024-31 January 2027.

The most relevant key figures for the Group's business development are presented below. Sales margin is a

key performance indicator commonly monitored in the industry, reflecting the value of the Group's own
work (sales margin = turnover - materials and services).

Miltton Group Qy, 2411148-5



% Y R e
023887707

;:w f
™

Ty
FFE

3
Fasy

35000
30000

25 000

40000 -

20 000
15000 -

| 10000 - |

Sales margin, teur

- gy . o

- e ———

EL e R L

e rang =i

| Key indicators, teur

| Netsales

| Sales margin
EBITDA

| | EBIT

| EBITDA, % of Sales margin
EBIT, % of Sales margin

| Cash flow*

| RQE; %
| Equity ratio

| Average number of emplovees

2146

10%
A1 %

A07

1280

24%
39 %

160

2022 2021 2020 Salaries and remuneration 21286 18 641

"

*Cash generated from operations before financial items and taxes

The parent company's distributable assets amount to EUR 17 622 432,78, of which profit for the financial
yearis EUR 387 142,61, The Board of Directors proposes to the General Meeting that the distributable
reserves be used as follows:

A dividend of EUR X per share, i.e., a total of EUR XXX.
EUR XXX to be retained in equity.
Total EUR XXX

The Board of Directors is of the opinion that there have been no relevant changes in the financial situation
of the company since the end of the financial year and that the proposed dividend will not jeopardize the

[n the coming financial year, the Miltton Group will continue to develop further by strengthening growth,
profitability, and internationalization. Management expects the Group's turnover to increase.

Relevant events after the financial year
No relevant events after the end of the financial year.
Main risks and uncertainty factors affecting the company

As described in the Annual Report, the business environment has changed in recent years in a way that is
materially and, at least in part, irreversibly more difficult to predict. Global crises combined with mega-
trend pressures and local developments all interact to create a blurred picture of the future. Such a volatile
business environment is both a strength and a challenge for the Miltton Group. The Group's versatile
expertise in the social issues that affect the business environment in particular and its broad range of
services within executive services maintain the Group's ability to operate, even in changing circumstances.
However, ongoing crises and an unpredictable business environment have an impact on clients' investment
prospects and capacity, as well as on their ability to launch and implement projects. Developments and
changes in the general economic situation, inflation and short-term crises in the Group's various markets
may affect the ability of the Group's customers to operate. The management of the company monitors the
situation to ensure the best possible performance, regardless of the situation.

Miltton Group Oy, 2411148-5



FINANCIAL STATEMENTS

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

NET SALES

Materials and services
Raw materials and consumables
Purchases during the financial year
External services
Materials and services

Personnel expenses
Wages and salaries
Social security expenses
Pension expenses
Other social security expenses
Personnel expenses

Depreciation and amortisation

~ Amortisation of goodwill on consolidation
Depreciation and amortisation

Other operating expenses
EBIT
Financial income and expenses

Other interest income and other financial income
Interest and other financial expenses

PROFIT BEFORE APPROPRIATIONS AND TAXES
Income taxes

Income taxes, current year and previous years
Income taxes

Minority interest

NET PROFIT FOR THE PERIOD

Miltton Group Oy, 2411148-5

Jan 1 - Dec 31, 2022

Jan 1 - Dec 31, 2022

217 513,57

-5 186 397,93
3 376 166,47

"8 562 564,39

-21 285 552,96

-3 336 223,77

-2 381 137,31

~ -27002914,04

404 260,43
- -960 092,79
-7 620 308,24

734 767,07

-1 028 791,82
<294 024,75

1 490 591,63

-816 454,65
-616 454,65

-343 913,11

530 223,87

Jan1 - Dec 31, 2021

39 962 261,46

1686 068,43

-2 274 984,51
-4 928 433,59
-7 203 428,10

-18 640 691,28

-2 822 788,68
-2 049 274,60

434 492 47

-1 610 286,75
-6 460 807,75
2 861 052,72
101 654,30

- =221 994,06
2 639 058,66
-640 046,27
640 046,27

163101761



CONSOLIDATED BALANCE SHEET

ASSETS
NON-CURRENT ASSETS

Intangible assets
Intangible rights
Goodwill
Goodwill on consolidation
Other intangible assets
Intangible assets

Tangible assets
Machinery and equipment
Other tangible assets
Tangible assets

Invaestments:
Other shares
Investments

TOTAL NON-CURRENT ASSETS

CURRENT ASSETS

Long-term receivables
Deferred tax assets
Other receivables

Long-term receivables

Short-term receivables
Accounts receivable
Loans receivable
Other receivables

Prepaid expenses and accrued income

Short-term receivables

Investments.

Other shares and similar rights of ownership

Cash and cash equivalents

TOTAL CURRENT ASSETS

TOTAL ASSETS

Miltton Group Oy, 2411148-5

FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1 - Dec 31, 2022

Dec 31, 2022

28 934,89
501 614,89
5 245 547,29
195 087,28
5971 184,35

472 558,55
779895
480 357,50

12 477,54
12 477,54

6 464 019,40

77 315,88
82 439,45
159755,33

9 901 971,20

40 000,00

204 871,78
1418 780,70

1 909 775,40
13 635 154,41

20099 173,81

Dec 31, 2021

41794,93
596 743,54

6 335 381,44
308 119,38

7 280 039,29

574 006,29

582 331,19

12 477,54

12 477,54

7 874 848,02

195 348,80

T 27923822

8 677 899,95
72 833,00
95 682,85

0045 580,07

67 590,11

67 590,11
3 831 056,20
14 223 274,60

22 098 122,62



FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1-Dec 31, 2022

CONSOLIDATED BALANCE SHEET
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EQUITY AND LIABILITIES
SHAREHOLDERS' EQUITY

Share capital
Other reserves
Invested unrestricted equity fund
Translation differences
Retained earnings

Net profit / loss for the financial year

TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY

MINORITY INTEREST
LIABILITIES

Long-term liabilities
l.oans from financial institutions
Other payables
Accrued expenses

Long-term liabilities

Short-term liabilities.
Loans from financial institutions
Advances received
Accounts payable
Other payables
Accrued expenses

TOTAL LIABILITIES

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Miltton Group Oy, 2411148-5

Dec 31, 2022

2 500,00

5604 061,47
1469 652,66
530 223,87

7 545 845,61

583 878,31

1125 000,00
60 340,80
128 500,00
1313 840,80

1512 814,30
404 108,07

1743 880,71

3 333 695,83
3661 110.19

10 655 609,09
11 969 449,89

20 099 173,81

Dec 31, 2021

2 500,00

5 456 542,15

-129 243 59
1319 962,24
1631 017,61

8 280 778,41

527 498,31

2 027 534,19
60 340,80
478 620,00

2 566 494,99

2 118 516,14

600 670,37
1191 390,06
2 962 853,91
3 849 920,42

13 289 845,89

22 098 122,62



FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1 - Dec 31, 2022

CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

Cash flows from operating activities:
Net profit before appropriations and taxes
Adjustments for:
Depreciation according to plan
Unrealised foreign exchange gains and losses
Financial income and expenses
Other adjustments '
Operating cash flow before working capital changes

Working capital changes:
Increase or decrease in trade and other receivables
Increase or decrease in trade and other payables
Cash generated from operations

Interests paid

Interests received

Forward contract income from operations
Income taxes paid

Net cash from operating activities

Cash flows from investing activities:
Purchase of tangible and intangible assets (-)

Acquisition of subsidiaries less cash from acquired companies

Proceeds from sale of shares in Group companies-
Proceeds from sale of other shares

L.oans granted

Proceeds from repayment of loans

Net cash used in investing activities

Cash flows from financing activities:
Issue of shares. o
Minority shareholders' investment in subsidiaries

2022
1490 591,63
1364 353,22

-515 140,07

-1 452 701,87

436 020,76

2145870,16

160 753,00
14 344,19
342 331,19

a2 S SIS,

-305 141,69
0,00

67 590,11
0 0 0

42 833 0

44.091,32

0,00

2021
2 639 058,66
1610 286,75

124873211

3222 607,35

-1 887 611,40

-54 737,65

21242693
7 612,51
33 781,69

__-913 560,03

195 665,54

-42 453.17
-883 569,98
1479 415,81
0,00

-62 833,00
0,00

259 962,30
600,00

-1 264 300,91
779 243,85
- 1587 214,51
~A811 709,27

-962 954,35

-515 549,58

~ -1758237,01
- =3192 649,62

Repayment of long-term borrowings (-)

Changes in cheque account with overdraft facility
Dividends paid (-)

Net cash used in financing activities

Net incr. (+} / decr. (-) in cash and cash equivalents -1 875 183,89

4 977 921,04
-21 380,78
3 831 056,20

3 831 056,20
-46 096,91
1 909 775,40

Cash and cash equivalents at the beginning of the period
Translation differences related to cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents at the end of the period

Miltton Group Oy, 2411148-5




FINANCIAL STATEMENTS

PARENT COMPANY'S INCOME STATEMENT

NET SALES
Other operating income

Personnel expenses
Wages and salaries
Social security expenses
Pension expenses-
Other social security expenses
Personnel expenses

Depreciation and amortisation
Depreciation and amortisation according to plan
Depreciation and amortisation

Other operating expenses

EBIT

Financial income and expenses
Dividend income from Group companies
Other interest income and other financial income
From Group companies
Interest and other financial expenses
To others
Financial income and expenses

PROFIT BEFORE APPROPRIATIONS AND TAXES
Appropriations
Group contributions received
Appropriations
Income taxes
Income taxes, current year

Income taxes

NET PROFIT FOR THE PERIOD

Miltton Group Oy, 2411148-5

Jan 1 -Dec 31, 2022

4431 882,11

340,14

-753 631,07

-153 362,95
-19 089,97

926 083,99

-3 386 376,90

-135 942,24

510.870,00

286 568,20

744 702,23

-24 917,83

_-992 376,74

524 845,86

388903,62

1761,01

387 142,61

Jan 1 - Dec 31, 2021

4176 132,74

807,26

-765 128,34
-148 024,72

-20 954,56
034 107,62

-244 400,10
-244 400,10

-3 177 075,08
178 642,80

477 120,00

393 894,84
15 106,20
-244 185,24
1372 247,30

1193 604,50

1 000 000,00

1 000 000,00

-216 620,12
-216 620,12



PARENT COMPANY'S BALANCE SHEET

NON-CURRENT ASSETS

Intangible assets
Intangible rights
Goodwill
Other intangible assets

Intangible assets.

Tangible assets
Machinery and equipment
Tangible assets

Investments
Shares in Group companies
Receivables from Group companies
Investments

TOTAL NON-CURRENT ASSETS
CURRENT ASSETS

Long-term receivables

Receivables from Group companies
~ Other receivables
Long-term receivables

Short-term recejvables.
Accounts receivable.
Receivables from Group companies
Loans receivable
Other receivables

Prepaid expenses and accrued income

Short-term receivables.
Cash and cash equivalents
TOTAL CURRENT ASSETS

TOTAL ASSETS

Miltton Group Oy, 2411148-5

FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1 - Dec 31, 2022

Dec 31, 2022

28 934,89

7 412,02

195 087,28
231 434,19

200-300,99
200 300,99

13240 173,50
466 000,00
- 13706 173,50

14 137 908,68

5 335 037,00

17 500,00

2 599 803,68
10 000,00
89 796,66
97 262,49

525,00
8150 016,59

22 287 925,27

Dec 31, 2021

41 794,93
10 969,66
304 752,88

P e Nl 35751747

319 921,31

319.921,31

13 024 078,67

13701 517,45

5962 351.96
- 27 500,00

- 5989 851,96

3 407,62
3681 451,80
10 000,00

61 020,13
38 379,40

285,00

9 784 395,91

23 485 913,36
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Jan 1 - Dec 31, 2022

PARENT COMPANY'S BALANCE SHEET
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EQUITY AND LIABILITIES
SHAREHOLDERS' EQUITY

Share capital
Other reserves
Invested unrestricted equity fund
Retained earnings
Net profit / loss for the financial year

TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY
LIABILITIES

Long-term liabilities
Loans from financial institutions
Accrued expenses

L.ong-term liabilities

Short-term liabilities
Loans from financial institutions
Accounts payable
Payables to Group companies
Other payables
Accrued expenses

Short-term liabilities.

TOTAL LIABILITIES

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Miltton Group Oy, 2411148-5

Dec 31, 2022

2 500,00
5604 061,47
11 631 228,70
387 142,61

17 624 932,78

1 125 000,00
0,00

1125 000,00

1510 276,33
580 787,89
1251 182,30
32078,79

163 667,18

4 662 992.49

22 287 925,27

31.12.2021

2 500,00
11 095 527,51
1 976 984,38

18 5631 554,04

2025 000,00
/8 620,00

2 103 620,00

1736 027,81
136 253,28
635 126,94

314 181,67

2 850 739,32

4 954 359,32

23 485 913,36
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Jan 1 - Dec 31, 2022

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS 2022

Valuation principles

Valuation of non-current assets

11

Intangible and tangible assets in the balance sheet are stated af historical cost less depreciation and amortisation according to plan.

Variable expenses occurred when purchasing and manufacturing the assets are capitalised as part of the historical cost. Depreciation
according to plan is calculated as straight-line depreciation over the economic life of the intangible and tangible assets. Depreciation
has been accumulated since the month the asset has been taken into use.

Depreciation and amortisation periods appifed in. Group:.

Development expenditure; straight-line depreciation over 5 years
Goodwill straight-line depreciation over 5-10 years
Goodwill on consolidation straight-line depreciation over 5-10 years
Other intangible assets: straight-line depreciation over 5 years
Machinery and equipment acquired before Jan 1, 2014 25 % of the carrying value

Machinery and équipment acquired after Jan 1, 2014; straight-line depreciation over 5 years

Non-current assets with an economic life of maximum 3 years as'well-as minor items (less than 850 euros) are expensed when
eccurred.

Valuation of receivables and liabilities

Accounts receivable. and other receivables are stated:at nominat value or at IiREIY' valie, i_fiﬁl'awer..'Ljia'bi'lijii:e's.-:'a.re Sfafﬁ_ﬁ ﬁt the"’
nominal valiue,

Valuation of financial instruments
Other shares in Current assets are stated at nominalvalue or at likely value, if lower.
Derivatives

risk that relate {o the Group's currency-nominated.and / or interest-bearing balance sheet items.

The'interest rate risk arising from the interest-bearing loans is: hedged by using interest rate swaps. Accrued interests of the derivative

Advance billing
At the end of the accounting period, there were a total of 1 026 252,00 euros in advance payments invoiced from customers. 860 831,00 euros of
the invoiced advance payments had not been paid at December 31, 2022, This part of the advance payments is not included in the accounts receivables

nor in the advances received. In addition, the presentation of the invoiced advance payments in 2021 has been changed.

Deferred taxes

rate prevailing at the bookkeeping date. The exchange rate does not materially differ from the closing exchange rates confirmed by
the European Central Bank.

Cash flow statement
Cash flow statement Is presented according fo the general guidelines of the Finnish Accounting Board (given on 30.1.2007). Cash and

cash equivalents presented in the cash flow statement includes cash-in-hand, deposits held at call with banks and other liquid funds.
Cash from operations is presented using the indirect cash flow presentation.

Miltton Group Oy, 2411148-5




Total interest and other financial income

FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1 - Dec 31, 2022

PRINCIPLES USED FOR PREPARING THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
Consofidated financial statements.

Consolidated financial statements comprise all companies of Militon Group. Subsidiaries are included in the consolidated financial

The group acquired on 14.1.2022 the shares (100%) of a Swedish company AimPa AB (the name was changed to Miltton Public Affairs Sweden AB).

The company was consolidated to Militon Group starting from the beginning of January 2022.

This change has an impact on the comparability of the financial statement figures.

Internal ownership of shares

Consolidated financial statements are compiled using the acquisition method (according to Finnish Accounting Standards). The difference

between acquisition costof subsidiaries and the acquired share of the equity is presented as Goodwill on consolidation. Goodwill on
consolidation Is amortised in 5410 years.,

statements; the appropriations have been divided into equity and deferred tax liabilities.
Minority interest
Minority interest is séparated from equity and net profit and presented as a separate line item in balance sheet and in income statement.

Translation differences

Miltton Group

Other operating income Jan1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021
(Gain on sales of subsidiary shares 0,00
Grants received 49 047,45
Other 168 466,12

1258 317,36 0,00
369 197,06 0,00
58 554161 : .

12

Parent company

Jan 1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021

0,00
807,26

Total 21751357 1686 068,43

Grants received include public grants related to the Covid-19 pandemic 49 047, 45 eur (2021: 344 197,06 eur)

Auditor fees Jan 1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021
Authorised Public accountants PricewaterhouseCoopers

Audit fees 123 103,14
Assignments as referred to in section 1.1.2 of the Auditing Act 0,00:
Other services 0,00

107 367,06 41-880,00
5 050,00 0,00

807,26

Jan 1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021

8 000,00
4 100,00
0,00

5.000,00 0,00
| 41 880,00

Total - 123 103,14 117 417,06

Financlal Income and expenses Jan 1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021
Interest and other financial Income

Dividend income from Group companies 0,00 0,00
interest income and other financial income from Group companies - 06,00 0,00
Interest Income and other financial income from others 734 767,07 101 654,30

510 870,00
286 568,20
744 702,23

Jan 1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021

477 120,00
393 894,84

734 767,07 101 654,30 1 542 140,43

Miitton Group-Qy, 2411148-6

1 631638,74

780 623,90



Interest and other financlal expenses.

Interest expenses and other financial expenses to Group companies
[nterest expenses and other financial expenses to others
Total interest and other financlal expenses

Total financlal Income and expenses

I'nt'e;re's-t'- In;ccm_e and ofner financial income from others includes
FX gains and losses and related hedging (net)

Appropriations

Group contributions received
Total

Ihconie taxes

Income taxes, current year and previous years

Total

NOTES TO THE BALANCE SHEET
NON-CURRENT ASSETS
Intangible assets

Developnient expenditure

Book value dan 1

Additions (+)

Disposals from sale of subsidiaries (-)
Book value Dec 31

Intangible rights

Book value Jan 1
Amortisation for the period
Book value Dec 31

Goodwill

Book value Jan 1
Additions (+)

Disposals (-)

Amortisation for the period.
HooK value Dec 31

FINANCIAL STATEMENTS

Jan1 - Dec 31, 2022

Miltton Group

Jan 1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021
g,60 -1 949,34

102879182 32169903
- -1028791,82 303 648,37

-130 209,30 -70 036,18

Jan 1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021

_____:_'_616 454,65 -54[] 0 45,27
-616 454,65 -640 046,27

Miltton Group:

Dec 31, 2022 Dec 31, 2021

-294 024,75 221 994,06

Parent company

Jan -Dec 31,2022 Jan 1-Dec 31, 2021
-24 917,83 -15 106,20
~992 376,74 ~-244 185,24

13

-1 017 294,57 =259 291,44

Jan 1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021

0,00 1 000 G00,00

0,00 1 000 000,00

Jan 1-Dec 31, 2022 Jan 1-Dec 31, 2021

-1761,01 -216 620,12

176101 216 620,12

Parent company

Dec 31, 2022 Dec 31, 2021

0,60

34 638,00
14 544,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

_ 0,00 -49 182,00

0,00 0,00

Dec 31, 2022 Dec 31, 2021

41794,93 54 654,97

_-12 860,04 -12 860,04

28 934,89 4179493

Dec-31, 2022 Dec 31, 2021

596 743,54 202 840,30
1856 122,68 460 456,17
-188 540,13 0,00

-61711,20 __-75552,93

501 614,80 596 743,54

Dec 31, 2022 Dec 31, 2021

41794,93 54 654,97
-1286004 -~12860,04

26 934,89 4179493

Dec 31, 2022 Dec 31, 2021

10 969,66 14 527,30
0,00 0,00
0,00 0,00

-3 557,64

-3 557,64

7412,02 10 969,66

52484586 1372 247,30



Translation differences.

FINANGIAL STATEMENTS

Jan1 -Dec 31, 2022

Book value Jan 1

Additions (+)

Additions from acquisitions of subsidiaries (+)
Disposals from sale of subsidiaries -)
Accumulated amortisation relating to disposals.
Amortisation for the period

Transiation differences

Miitton Group

6486 162,71
267 168,60
0,00

0,00

0,00

~985-882,71
-396 909.95

Dec 31,2021

6 993 175,05
988 739,79

13962,18

-254 000,00
67 733,29

-1 201 584,20
=121 873,40

Book value Dec. 31

Consolidation reserve:
Decrease for the period

5370 528,64

-180 771,27
25789902

-124 881,35

6 486 152,71

25 789,92
-160771,27

The goodwill on consolidation:is offset by the consolidation reserve 124 981,35 eur {2021; 150 771,27 eur)..Amortisations presented in the consolidated

5245 547,29

Income statement include the decrease in consolidation reserve 25 789,92 eur (2021: 25 789,92 eur).

Other Intangible assets

Book value Jan 1
Amortisation for the period

Dec 31,2022

306 119,38
-111 032,10
0,00

6335 381.44

Dec 31, 2021

439 447,23

-133 085,61

242,23

Parent company

Dec 31, 2022

304 752,88
-109-665,60

0,00

Book value Dec 31

Total Intangible assets

Tangible assets
Machinery and equipment

Book value Jan 1

Additions (+)

Additions from acquisitions of subsidiaries (+)
Disposals (-} '
Depreciation for the period

Transiation differences

195 087,28

5971 184,35

Dec 31, 2022

574 006,30
113 052,89
8021,80
0,00

-218 657,09
-3 865,45

306 119,38

7-280 038,29

Dec 31, 2021

759 118,12
31 019,03
716,91

-3 109,76
-212993,88

744,12

195 087,28

231 434,18

Dec 31, 2022

319 921,31

0,00
0,00

0,00

-118 620,32

DPec 31, 2021

414 418,48
-109 685,60

_ 0,00

304752,88

3567 517,47

Dec 31, 2021

431 128,13
711000
0.00

0,00

14

Book value Dec 31

Othertangible assets.

Translation différences

472 558 55

Dec 31, 2022

8.324.90
-525,95

Book value Dec 31

Total tangible assets

Miltton Group.Oy, 2411148-5

- 7798,95

480 357,50

574 006,30

Dec 31 " 2021

8469,38

_~144,48

200 300,99
Dec 31, 2022

0,00
0,00

319.921,31

Dec 31 y 2021

0,00

8732490

582 331,19

0,00

200 300,99

319 921,31

0,00



SEEEEEEE2ZEEZEE

FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1 - Dec 31, 2022

Investments
Shares In Group companies

Book value Jan 1

Additions (+)

Disposals (-}
Beok value Dec 31

Shares In Group companies

Miltton Networks Oy, Helsinki
Miltton Sparks Oy, Helsinki

Miltton Digital Oy, Helsinki

Nordic West Office Oy, Helsinki

Nordic West Office USA Oy, Helsinki

Nordic West Office Inc, Washington

ton Corporate Communications AB (ent. 1844 Beratielser AB), Stockholm
ftten & Friends AB, Stockholm

iton Sweden AB (ent. House Of Friends AB), Stockholm

tonl Insights AB (ent. Friends & Insights AB), Stockholm

Itton Agency AB (ent. True Friends AB), Stockholm.

ltton Public Affairs Sweden AB (ent.Aimpa AB), Stockholm

iton New Nordics OU, Tallinn

ftton Public Affairs OU, Tallinn

'En.
=
A
[~
)
-
ﬂi
o

fton Sisu OU, Tallinn
fton Events O, Tallinn
tton Impact O, Tallinn
Impact Dev O, Tallinn

. ORI

Militen Latvia SIA, Riga

Recelvables from Group companies

Book valie Jan 1

Increases (+)
Decreases (-)
Bookvalue Dec 31

Othershares

Book value Jan 4
Book value Dec 31

Miltton Group Oy, 2411148-5

Miltton Group

Dec 31,2022

Group
ownership %

100,00 %
83,92 %

70,00 %
80,00 %
9500 %
85.00 %
85,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
51,00 %
100,00 %
100,00 %
88,10 %

70,00 %

79,30 %

Dec 31, 2022

Dec 34, 2021

Group
ownership %

100,00 %
82,62 %

?O,;._GZQ_:- %.
80,00.%:
76.00 %

76,00 %
85,00 %
100,00-%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
51,00 %
100,00 %
100.00 %
92,50 %
92.88 %
87.88 %
78,63 %
10,00 %
92,50 %
92,50 %
74.00 %

Dec 31, 2021

12.477,54

Parent company

12 624 078,67
675 630,83

-59 536,00

43 240 173,50

Parent company
ownership %

100,00 %

70.00 %
80,00 %

95,00 %

95,00 %
85,00%

100,00 %

100,00 %

70,00 %

Dec 31, 2022

400 000,00

66 000,00

0,00

Dec 31, 2021

11 578 225,13
1 898 353,54

12624 078,67

Parent company

ownership %

'11.0.0!030 %
82,52 %

100,00 %
70,00 %

80,00 %

85,00 %
100,00 %

100,00 %

92,50 %

70.00 %,

Dec 31, 2021

1 914 463,58
0,00
-1:514 463,58

466 000,00

Dec:31, 2022

0.00.

400 000,00

Dec 31, 2021

0.00

12 477,54

12.477,54

12 477,54

12.477,54

0,00

13706 173,50

0,00

13 024 078,67
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CURRENT ASSETS
Long-term receivables

Receivables from Group companies

Loan receivables from Group companies

Recelvables from others
Deferred {ax recejvablaes:
Rental deposits

Loan receivables

Total

Total long-term recelvables

Deferred fax assets and liabllities

Deferred tax assets
From tax losses carried forward

Deferred tax Habilitles

Short-term receijvables

Accounts recelvable

Loan receivables

Ciher recelvables

Prepaid expenses and accrued income

Total

Recelvables from others:

Loan receivables

Other recelvables

Prepald expenses:and accrued income
Total

Total short-term recelvables

Investments

Total

SPECIFICATION OF SHAREHOLDERS' EQUITY

Restiicted equity

Shareholders' equity

Share capital Jan 1

Share capltal Dec 31

Miltton Group Oy, 2411148-5

FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1 - Dec 31, 2022,

Miltton Group

Dec 31, 2022

77 315,88

64 939,45
17 500,00

83 869,42
167 848,80

27:500,00

16

Dec 31, 2022
5335 037,00

0.00
0,00
17 500,00

Dec 31, 2021

0,00
0,00

27 500,00

159 755,33

Dec 31, 2022

77 315,88

279 238,22

Dec 31, 2021

7731588

0,00

Dec 31, 2022

9 901 971,20
40 000,00
204 871,78
1418 780,70

11 565 623,69

11 565 623,69

Dec 31, 2022

0,00

0,00

0,00

Dec 31, 2021

72 833,00

95 582,85
1199 074,26

8388942
83 889,42

17 500,00

Dec 31, 2022

746 982,23
217 489,16
259 468,04

27 500,00

5989 851,96

Deg 31, 2021

1126 083,44
1307 976,75
1121 087,49

126 304,12

91,76
10 000,00

89 796,66
97 262,49

10 045 390,07

10 045 390,07

Dec 31, 2021

67 590,11

197 150,91

2 796 954,59

Dec 31, 2022

0,00

67590,

Miltton Group

Dec 31, 2022

280000

2 500,00

2.500,00

Dec 31, 2021

2 800,00

2 500,00

2 500,00

0,00

3 681 451,80

3 407,62
61020,13
38 379,40

112'807,15

3 794 258,95

0,00

0,00

Dec 31, 2022

2 500,00

Dec 31, 2021

2.500,00

2 500,00

29500,00
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Miltton Group Parent company
Unrestricted equity Dec 31,2022 Dec 31, 2021 Dec 31, 2022 Dec 31, 2021

Unregistered shares

Unregistered shares, inv, unrestricted equity fund Jan 1 120.003,00 0,00 120003,00 0,00
Reglstration of shares L 000 12000300 = 0,00 120 003,00
Unregistered shares, Inv. unrestricted equity fund Dec:31 - 0,00 120 003,00 000 120 003,00

Invested unrestricted equlty fund Jan 1 5 336 539,15 4 896 572,35 5336 539,15 4 896'572,35
Registration of shares | __147519,32 439 966,80 __147519,32 439 966,80
Invested unrestricted equity fund Dec 31 5604 061,47 5 336 539,15 5604 061,47 5 336 539,15

Invested unrestricted equity fund Dec 31 5 604 061,47 5456 542,15 5604 061,47 5456 542,15
Translation differences Jan 1 -129 243,59 -143 705,54

Change intranslation differences 68 651,20 3 667,04

Hedging of net investment in foreigh entities,

net-of tax 0,00 10 794,91

Translation differences Déc 31 -60'592,39 ~128-243,59

Profit / loss from previous periods Jan 1 2 950 979,85 2703811,28 13072 511,89 12 479 376,51

Dividends

Correction of previcus years

Profit / loss from previous periods Deec 31
Net profit for the financial year

Retained earnings Dec 31

Unrestricted equity, total

Total shareholders' equity Dec 31

At'the end of financiat year 2022 Miltton Group. Oy had 915.671 shares.
Parent. company owns 131200 owr shares at Dec 31, 2022.

Distributable funds:

Invested unrestricted equity fund
Retained earnings

Net profit for the period

Total

Long:term liabilities

Liabllities to others

Cther liabilities
Total

Short-term liabliitles

L.iabllities to Group companies
Accounts payable
Other liabilities

-1.481 327,19

0,00

-1383.849,00
0,00

-1 481 327,19
40 044,00

-1 383 849,00
0,00

1.469.652,66

1'999 876,53
7 543 345,61

7. 545 845,61

131996224
1631017.61

2 950 979,85

8278 278,41

8280 778,41

Miltton Group

Dec 31, 2022

1125 000,00
128 500,00

Dec 31,2022

Pec31, 2021

478 620,00

60 340,80

60 340,80
1313840,80

2566 494,99

Dec 31; 2021

1163122870

387 142,61

11 095 527,51
1 976 984,38

12018 371,31

17 622 432,78

17 624 932,78

5604 061,47
11 631 228,70
387 142,61

B

17 622 432,718

13072.611,89

18 529 054,04

Dec 31, 2021

5456 542,15

11 085 527,51

1976 984,38

18 529 054,04

Parent company

Dec 31, 2022

1 125 600,00

0,00

0,00

1 125000,00

Dec 31, 2022

40 668,52
1 150 317,78

Dec 31, 2021

2 025 000,00
78620,00
0,00

2103 620,00

Dec 31, 2021

58.892,94
550 000,00

Acecrued expenses ~ 60196,00 2823400
Tota 1 251 182,30 635 126,04

Miltton Group Oy, 2411148-5.



FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1 -Dec 31, 2022

Liabliltles to others.
Loans from financial institutions

Advances received

Accounts: payable
Aéﬁrued EXpenses.
Total

Total short-term llabllities

Personnel expense and social cost aceruals
Interest accruals

Tax accruals

Sales accruals:

Other accruals

Total accruals.

NOTES RELATING TO COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES
Guarantees glven by guarantee type

Loans for which a mortgage or a pledge is given
Loans from financial institutions.

Loans forwhich a shares have been pledged as security
L.oans from financial institutions:
Book value of the pledged shares

Other guarantees given on own behalf
Mortgages
Guaranteaes for rents

Total guarantees glven on own behalf

Other guarantees glven on behalf of the Group companies
Mortgages
Total

Leasingsopimuksista maksettavat magrit
Seuraavalla filikaudella maksettavat
Myshemmin maksettavat

Yhteensi

Vuokravastuut
My&hemmin maksettavat
Yhieensi

Miltton Group Oy, 2411148-5

Miltton Group

Dec 31, 2022

1 512.814,30
404 108,07
1,743 880,71

3333 695,83

Dec 31, 2021

2 118 516,14

600670,37

2962 853,91

384992042

1 191 390,06

Parent company

Dec 31, 2022

1 510 276,33
0,00

580 787,89
32 078,79

16366718

Dec 31,:2021

1 736.027,81
0,00

136 253,28
29 149,62

_ 314 181,67

10 655 609,09

10655 609,09

Dec 31, 2022

2898 063,50

10 176,64
273434,02

10 800,00
468 636,03

10 723.350,90

10 723 350,90

Dec 31, 2021

2 760.156,36

13 264,00
298 454,31
113 635,91

664 409,84

2286 810,19

3 b37.992,49

Dec 31, 2022

10176,64
0,00
0,00
65 1562,85

2 215 612,38

2 850 739,32

Dec 31, 2021

13 264,00

165 605,12

0,00
55018,20

3661 110,19

Miltton Group

Dec 31, 2022
2 025 000,00

11 340 000,00

Dec 31, 2022
3..?49:'55?,52

Dec 31, 2022

353 653,66

12 823 610,84

Dec 31, 2022
449 567,52

Dec 31, 2021

11 340 000,00

Dec 31,2021
3 787 790,60
1150 420,92

1213 383,51

12 977 693,81

Dec 31, 2021
737 790,60

163 687,18

314181,67

Parent company

Dec 31, 2022

2025 000,00
11 340.000,00

Dec 31, 2022

3000 000,00
610 276,33

Dec 31, 2022
0,00

11 692 456,05

Dec 31, 2022
0,00

Dec 31, 2021

2926 000,00
11 340 000,00

Dec 31, 2021

3 000.000,00

Dec 31, 2021

0,0
352 456,06

11 692 456,05

Dec 31, 2021

0,00

449567 52

Dec 31, 2022
08 024,54

8 332,80

- 107'257,34

Dec 31, 2022
1917 882,33
5 991 391,80

737 790,60

Dec 31, 2021
77 678,67
77 614.43

- 155293,11

D’ep' 31, 2021
2 644-'-825,.1;71
7 202 650,12

0,60

Dec 31, 2022
40 644,30

8 332,80

48-977,10

Dec 31, 2022
1 597 704,48
5991 391,80

0,00

48 936,54
101 745,53

Dec 31, 2021
1474 859,52
7 005 582,72

790927413

9247 475,30

7589096,28

8 480 442,24

18



Derlvative financial instruments

FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1 - Dec 31, 2022

Theinterest rate risk relating to the parent company's interest-bearing loans is hedged by using interest rate derivatives.

In 2022 closing, the'company had the following interest rate derivatives:

Suojattava kohde:
Loan loan time Nov:5, 2018 - Nov 5, 2024

Hedaqing derivatives:

Interest rate swap 1: Nov 5, 2018.- Nov 5, 2024

The company receives 1 months' Euribor and pays a fixed interest rate

Falr value of the contract on the balance sheet date

Interest rate swap 2: Dec 5, 2018 - Nov 5, 2024

The company receives 1 months' Euribor and pays a fixed interest rate

Falr value of the coniract on the balance sheet date

Hedge type: cash flow hedge

Cash flows from the interest rate swap.are recorded to the income statement on the same periods than the interest expenses from the hedged loan.

Related partles: transactions, loans and other commitments

4000°000,00 EUR

960.000,00 EUR (nominal value)
24.021,00 EUR
320 000,00 EUR (nominat value)

8 257,00 EUR

19

Notes relating to personnel Miltton Group Parent company

Jan1-Dec 31,2022 1.1.:31.12.2021  Jan 1-Dec 31,2022  1.1.-31.12.2021

Average number.of employees during the period 407 260 18 14

Total 407 360 13 14

Miltton Group Oy, 2411148-5



FINANCIAL STATEMENTS

Jan 1 - Dec 31, 2022
SIGNATURES OF THE FINANCIAL STATEMENTS AND

THE REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

In Helsinki March 28, 2023

Jorma Olila Fredrik Andersson
Chairman of the Board Member of the Board

Caterina Fake o "Mathias Jarnstrom
Member of the Board Member of the Board, CEO

Member of the Board Member of the Board

THE AUDITOR'S NOTE

A report on the audit performed has been issued today.

In Helsinki 2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Authorised Public Accountants

Mikko Nieminen
Authorised Public Accountant

Miltton Group Oy, 2411148-5
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01.01.2022 - 31.12.2022

Toimintakertomus 1-3
Konsernituloslaskelma 4
Konsernitase 5-6
Konsernin rahoituslaskelma 7
Emoyhtion tuloslaskelma 8
Emoyhtién tase 9-10
Liitetiedot 11-19

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset 20

Tilinpaatos ja toimintakertomus on séailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta
(KPL 2:10 §) ja tilikauden tositeaineisto vahintaén 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka
aikana tilikausi on paattynyt (KPL 2:10.2 §), ellei kirjanpitolain 2 fuvun 10 §:n

4 momentin saadnnéksestd muuta johdu.

Tilinpaatdksen toimitti: ,
Azets Insight Oy, auktorisoitu tilitoimisto

Assently: 33681ba55810a6e6deff588e7e6bE6b526e930e15007026345874895a74f77722d3¢c4baBa529d870a83556342783dd9¢86041¢1084f657b4226d9¢cTdab419d



TOIMINTAKERTOMUS
Yieista

Miltton-konserni on asiakkaittensa luotettu neuvonantaja yhteiskunnallisissa kysymyksissa — kysymyksissa,
jotka vaikuttavat jatkuvasti enemmaéan asiakkaiden toimintaymparistéén ja liiketoimintaan. Konsernin
tuottama lisdarvo muodostuu, kun yhteiskunnan kaikkien eri siilojen ymmarrys yhdistetdan taitoon luoda eri
sidosryhmid palvelevia toimenpiteitd. Ndin Miltton auttaa asiakkaitaan navigoimaan jatkuvan muutoksen
ristiaallokossa, kdymdan tehokasta dialogia sidosryhmien kanssa sekd ottamaan osaa yhteiskunnalliseen
keskusteluun yhté lailla perinteisissa kuin digitaalisissa rajapinnoissa.

Konserni tarjoaa asiakkaittensa tarpeen mukaan integroituja tai eriytettyjd johtamisen, viestinndn,
vaikuttamisen, markkinoinnin ja strategiakonsultoinnin palveluita.

Yritysten toimintaympérist6 on viime vuosina muuttunut olennaisella sekd ainakin osin peruuttamattomalla
tavalla vaikeammin ennakoitavaksi. Koronapandemia ja Venijan hyokkayssota vaikuttavat sekd suoraan ettd
valillisesti: molemmilla on ollut lukuisia seurauksia, jotka yhdistettyna megatrendeihin ja muihin keskeisiin
globaaleihin ja lokaaleihin kehityskulkuihin luovat merkittavid kerrannaisvaikutuksia.

Epdvakaassakin toimintaymparistéssd Miltton-konserni on jatkanut investointeja. Sillé tavoin Miltton on
halunnut varmistaa, ettd se pystyy tukemaan kaikkia asiakkaitaan haastavissa olosuhteissa. Konserni on aina
asettanut tarkeimmaksi tavoitteekseen pitkdn tahtdimen luottamussuhteen asiakkaittensa kanssa, ja siita
seuraavan kasvun ja kannattavan lilketoiminnan.

Vuonna 2022 Miltton-kansernin liikevaihto oli 46 me. Kasvua edelliseen vuoteen oli 15 %. Myyntikate oli 37,6
me ja kdyttokate 3,1 me.

Tilikauden 1.1.-31.12.2022 tapahtumat

Miltton-konserni hankki tammikuussa 2022 100 % omistuksen ruotsalaisesta toimintaymparistdn analyysin
ja yhteiskuntasuhteisiin keskittyvastd Aimpa AB -yhtidstd. Kauppa vahvistaa konsernin yhteiskunnalliseen
ymmaérrykseen liittyvaa tarjontaa sekd yhtion markkina-alueella Ruotsissa ettd laajemminkin pohjoisessa
Eurcopassa luoden edellytyksia lilketoiminnan kannattavalle kasvattamiselle.

Ink_etmmln_nan, K_e;n_nca cm; erlkmstu_n_ut laadulllseen tutklmukseen Ja fores:ght-tyohon _pamottaen enty&sestl
etnografisia ja antropologisia menetelmia. Paitsi ettd kauppa vahvistaa tutkimus ja foresight -liiketoimintaa,
se myds tukee kaikkea olemassa olevaa palvelutarjontaa Miltton-konsernin eri markkina-alueilla.

va hemm.ls.tc;os_.a.kkaa.l.t_a

Jo:-u'lUkzu:us_g.a_z2-2:‘M_.i ltton Group Oy osti Nordic West Office Oy:n omistamat osuudet Nordic West Office Inc:n
ja Nordic West Office USA Oy:n osakkeista.

Miltton Sparks Oy fuusioitiin osaksi Miltton Oy:td: valmennus- ja liikkeenjohdon konsultoinnin palvelut
liitettiin entistd tiiviimmaksi osaksi Miltton Oy:n viestinndn ja markkinoinnin palveluita ja samalla Miltton-
k‘onsern'in mu’it‘a palveluita 31 '12' 20’2’2 'S'ulau‘tum’in'en jatkaa a'iempina vuos‘ina 't@teutettUjen

kypsyysva-lhee_-s_sa o;s._a.ksa kon_sernm_ mu _ut-a ta_rjontaa.;
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Tilikauden péaattyessé Miltton-konserni tyollistaa 407 asiantuntijaa Brysselissd, Helsingissd, Riiassa,

Tallinnassa, Tukholmassa ja Washington D.C:ssé.
Osakeannit ja optio-ohjelma

Yhtidkokous pdatti 23.3.2021 valtuuttaa hallituksen paattdmadn osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien

erityisten o;i'ke'ui.ksi'e.n' antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintddn 108 600 kpl osakkeita ja se
oh voimassa toistaiseksi.

Valtuutuksen nojalla vuoden 2021 paatéksiin perustuen yhtié on rekisterdinyt 1810 + 665 uutta osaketta.
Lisaksi hallitus on tilikauden aikana pdattinyt suunnatusta annista ja rekisteréinyt 780+780 uutta osaketta.
Suuntaaminen perustuu Miltton-konsernin avainhenkildiden sitouttamiseen ja motivointiin, jolloin
osakeannin suuntaamiseen on osakeyhtidlain mukainen painava taloudellinen syy. Merkintdhinta on 66,30
euroa osakkeelta. Miltton Group Oy:n osakkeiden kokonaismddra tilikauden pdattyessd oli 915 671 osaketta,
joista 131 900 kpl oli yhtion hallussa.

Erityisten oikeuksien antamisesta on pdatetty 3.5.2021. Hallitus pdatti antaa optio-oikeuksia konsernin
avainhenkiléille, yhti6lle ja sen osakkeenomistajille ja optio-oikeuksia voidaan tietyin ehdoin jakaa myds
hallituksen jasenille ja yhtion sidosryhmille. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksien
antamiselle on vhtiélla painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelméi. Optio-oikeuksien tarkoituksena on kannustaa
avainhenkilsita pitkdjanteiseen tydhon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-oikeuksien tarkoituksena on
myds sitouttaa avainhenkildt tydnantajaan. Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintadn 90 501 kpl ja ne
oikeuttavat merkitsemaidn yhteensd enintddn 90 501 kpl vhtion uutta osaketta.

Optio-oikeudella merkittavin osakkeen merkintdhinta on 66,00 euroa osakkeelta ja se merkitdan yhtion

iiiii

toimialalla yleisesti seurattava tunnusluku, joka kuvaa konsernin oman ty6n arvoa (myyntikate = liikevaihto —
materiaalit ja palvelut).

Myyntikate, teur Avainluvut, teur
4BGDG S R S RS SR

Liikevaihto
Myyntikate
Kiyttokate {EBITDA)
Liikevoitto (EBIT)

33000 -

30000

25000 - -

15000 -

Rahavirta*

10000 - o
S Oman pagoman tuotto-%

COmavaraisuusasie-%

2022

2021 2020
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Kayttokate-% myyntikatteesta

Henkiltsto keskimaarin tilikaudella
Tilikauden palkat ja palkkiot

37555
3149

1785

8%
5%

2146

10%

41 %

407

21 286

*Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

33362

33 759

4471
2861

14 %
9%

1280

245
399

260

18 641

33446 |

28163 |
508 |

9%
2% |

5013 |

37 %

332
15380
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Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kdytetddn seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,90 eur / osake eli yhteensa 705 393,90 euroa
Omaan pddomaan jdtetdan 1691703888 -euroa
Yhteensa 17 622 432,78 euroa

Hallituksen nakemyksen mukaan yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen
tapahtunut olennaisia muutoksia eikd ehdotettu osinko vaaranna yhtién maksukykya.

Tulevalla tilikaudella Miltton-konsernin kehittdmistda jatketaan edelleen kasvun, kannattavuuden ja
kansainvélistymisen vahvistamisella. Yhtion johto arvioi, etta konsernin liikevaihto tulee kasvamaan.

Clennaiset tilikauden jalkeiset tapahtumat

Ei olennaisia tilikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia.

Yhtiotd koskevat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

olennaisella sekd ainakin osin peruuttamattomalla tavaila vaikeammin ennakoitavaksi. Globaalit kriisit
vhdistettynd megatrendien paineeseen ja paikallisiin kehityskulkuihin vaikuttavat kaikki toisiinsa luoden
sumentaen tulevaisuudenkuvia. Téllainen epévakaa liiketoimintaympaéristd on Miltton-konsernille yhtaalta
vahvuus ja toisaalta haaste. Konsernin monipuolinen osaaminen juuri yhteiskunnallisissa,
toimintaympéristdd kasittelevissd kysymyksissd sekd laaja palvelutarjonta toimeenpanevissa palveluissa
vlldpitiviat konsernin toimintavalmiutta myds muuttuvissa olosuhteissa. Jatkuvilla kriiseilld ja

-kykyyn sekd valmiuksiin kdynnistdd ja viedd lapi erilaisia hankkeita. Yleisen taloustilanteen kehitys ja
muutokset, inflaatio ja lyhyella tihtdimelld kohdattavat kriisit konsernin eri markkina-alueilla voivat vaikuttaa

konsernin asiakkaiden toimintakykyyn. Yrityksen johto seuraa tilannetta varmistaakseen parhaimman
mahdollisen suorituskyvyn tilanteesta huolimatta.

Miltton Group Oy, 2411148-5
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1.1.2022-31.12.2022

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 46 117 242,72

Liiketoiminnan muut tuotot 217 513,57

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -0 186 397,93
Ulkopuoliset palvelut __-337616647
Materiaalit ja palvelut -8 562 564,39

Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot -21 285 552,96

Henkilosivukulut
Eldkekulut -3.336.223,77

Muut henkilosivukulut _ -2381137,31

Henkilostokulut | 27 002 91404

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -404 260,43
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vahennys -960 092,79

Poistot ja arvonalentumiset -1 364 35322

Liiketoiminnan muut kulut -7 620 308,24

LIKEVOITTO 1784 616,38

Rahoitustuotot ja -kulut _ _
Muut korko- ja rahoitustuotot 734 767,07

- Korkokulut ja muut rahoituskulut - -1028791,82
Rahoitustuotet ja -kulut | -294 024,75

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1490 591,63
Tuloverot _ _ _
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -616 454,65
Tuloverot 616 454,65
Vahemmistéosuus -343 913,11

TILIKAUDEN VOITTO §30 223,87

Miltton Group Oy, 2411148-5
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39 962 261,46

1686 068,43

-2 274 994,51
-4 928 433,59

-18 640 691,28

-2 822 788.68
-2 049 274,60

434 492,47
-1 175 794,28

2 861 052,72
101 654,30
323 648,37
-221 994,06

2 639 058,66
-640 046,27
-840 046,27

1631 017,61



KONSERNITASE

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet:
Liikearvo
Konsernililkearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset

_ Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset.
Lainasaamiset
Muut saamiset

- Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Miltton Group Oy, 2411148-5
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TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

31.12.2022

28 934,89

501 614,89

5 245 547,29
195.087,28
5971 184,35

472 558 55

779895

480 357,50

12 477,54

6 464 019,40

77 315,88
82 439,45

169 755,33

9901 971,20
40 000,00
204 871,78

1 418 780,70

11 565 623,69

0,00

—0.00

1909 775,40
13 635 154,41

20 099 173,81

31.12.2021

41794,93
596 743 54
6 335 381,44
306 119,38

— 7280 039,29

6574 006,29

12 477,54

12 477,54

7 874 848,02

83 889,42
195 348 .80

27923822

8 677 899,95
72 833,00
95 582,85
1199 074,26

10 045 390,07

67 590,11

- 67 590,11

14 223 274,60

22 098 122,62



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepédaoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto

Muuntoerot

Tilikauden voitto / tappio
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUS.

VIERAS PAAOMA

Muut velat
Siirtovelat
Pitk&aikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
- Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Mition Group Oy, 24111458

Assently: 33

TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

31.12.2022

2-500,00

5604 061,47
-80 592,39
1 469 652,66
530 223,87

7 545 845,61

583 878,31

1125 :0'0100
G0 349,80
128 500,00

131384080

1512 814,30
404 108,07
1743 880,71

366111019

10 655 609 09

11 969 449,89

20 099 173,81

31.12.2021

5 456 542,15

-129 243,59
1319 962,24
1631 017,61

8 280 778,41

527 498,31

2 027 534,19
60 340,80

478 620,00

2 118 516,14

600 670,37
1 191 390,06
2 962 853,91
3 849 920,42

13 289 845,89

22 098 122,62
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TILINPAATOS

1.1.2022-31.12,2022

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2022

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (+/-)

Oikaisut {(+/-).
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kiyttopddoman muutosta
Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys/vahennys
Lyhytalkalsten k@rettomlen velkqen ||says/vahen nys

435 020,76

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista ~160 753,00
Saadut korot liketoiminnasta 14 344,19
Saadut termiinituotot liilketoiminnasta 342 331,19
Maksetut valittdmat verot (=)

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (<) -113 052,88
Tytaryntysten hankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla -305 141,69
Luovutustulot tytaryhtidosakkeista 0,00
Luovutustulot muista sijoituksista 67 590,11
Mydnnetyt lainat 0,00

Lainasaamisten takaisinmaksut _ 42 833,00
- <307 771,46

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Osakeanti 44 091,32
Vahemmistdomistajien sijoitukset tytaryhtisihin 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (=) -962 954,35
Luotollisten pankkitilivelkojen muutokset -515 549,58
Maksetut osingot ja muu voitonjako (<)

Rahoituksen rahavirta ( C) -3 192 649,62

Rahavarojen lisdys (A + B + C)
Rahavarat tilikatiden alussa 3831 056,20

Valuuttakurssimuutosten vaikutus konsernin rahavaroihin -46 096,91
Rahavarat tilikauden lopussa 1909 775,40

Miltton Group Oy, 2411148-5

1490 591,63

1364 353,22

809 164,82
. -515 140,07
Muut olkaisut 13 581.47
- 3162 551,07

2 145 870,16

716 555,35
1625 237,19

2021
2 639 068,66
1610 286,75

55 090,34
166 503,72

-1248732,11
3222 607,35

-1 887 611,40

1280 258,30

7 612,51
33 781,69

195 665,54

-1758 237,01

187518389

-42 453,17
-883 569,98
1 479 415,81
0,00

62 833,00
0,00

_490559,66

259 962,30
600,00

-1 264 300,91
779 243,85

-1 587 214,51

-1 811 708,27

4 977 921,04
21 380,78
3 831 056,20
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TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

EMOYHTION TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Litketoiminnan muut tuotot

1.1. - 31.12.2022

4 431882,11

1.1. - 31.12.2021

4176 132,74

Henkildstbkulut
Palkat ja palkkiot -753 631,07 -765 128,34
Henkildsivukulut
Elakekulut -163 362,95 -148 024,72
Muut henkifdsivukuiut | -19 089,87 -20954,56
Henkilgstokulut -926 083,99 - -834107,62

Poistot ja arvonalentumiset | o
Suunnitelman mukaiset poistot _ 24570360  _ -244400,10
Poistot ja arvonalentumiset -245 703,60 -244 400,10

Litketoiminnan muut kulut -3 396 376,90 -3 177 075,08

LIKEVOITTO / -TAPPIO 135 942,24 178 642,80

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksilta 510 870,00 477 120,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilts 286 568,20 393 894,84
Mulilta 744 702,23 760 523,80
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman Konsernin yrityksille -24 917,83 -15 106,20
Muille -992 376,74 -244 185,24

Rahoitustuotot ja -kulut | 524 845 86 1 372 247.30

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 388 903,62 1193 604,50

Saadut konserniavustukset - 0,00 1 000 000,00
Tilinpaatoéssiirrot - 0,00 ' 1 000 000,00

Tuloverot o _
Tilikauden verot -1761,01 -216 620,12
Tuloverot -1761,01 -216 620,12

TILIKAUDEN VOITTO 387 142,61 1976 984,38

Miltton Group Oy, 2411148-6 e . .
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Lilkearvo
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hytdykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saaminet

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Miltton Group Oy, 2411148-5
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2 796 954,59

TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

31.12.2022

28 934,89
7 412,02
195 087,28

231 434,19

200 300,99
200 300,99

13 240 173,50
466 000,00
13 706 173,50

14 137 906,68

5 335 037,00

17 500,00

5 352 537,00

91,76
2 599 803,68

10 000,00

97 262,49

525,00

8 150 016,59

22 287 925,27

31.12.2021

41 794,93
10 969,66
304 752,88

~ 357 517,47

318 821,31

319 921,31

12 624 078,67
400 000,00

13 024 078,67

13 701 517,45

5 962 351,96
27 500,00

5089 851,06

3 407,62

3 681 451,80
10 000,00

61 020,13
38 379,40

3794 258,95

285,00

9 784 395,91

23 485 913,36



EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepadoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto / tappio
Tilikauden voitto / tappio

OMA PAAOMA
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Pitk&aikainen vieras paddoma

Lyhytaikainen vieras paaoma
L ainat rahoitusiaitoksilta
Ostovelat
Velat saman Konsernin yrityksille:
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pasoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Miltton G roup Oy, 2411148-5
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TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

2 500,00
5 604 061,47
11 831 228,70
387 142,61

17 624 932,78

1125 000,00
0,00
1125 000,00

15610 276,33
580 787,89
1251 182,30
32 078,79
163 667,18

3 537 992,49

4 662 992,49

31.12.2021

2 500,00

5 456 542,15

11 095 527,51

1976 984,38

18 531 554,04

78 620,00

2103 620,00

1736 027,81
635 126,94
29 149 62
314 181,67

2 850 739,32

4 954 359,32

23 485 913,36



TILINPAATOS

TILINPAATOKSEN 31.12.2022 LITETIEDOT

Arvostusperlaatteet Ja menetelmait
Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen ainesttomien ja aineallisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja vaimistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineeliisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyGdykkeen

Poistoajat:

Kehittamismenot 5 vuoden tasapoista
Lilkearvo 5-10 vuoden tasapoisto
Konserniliikearvo 5-10 vuoden tasapoisio

Muut aineettomat hyddykkeet 5 vuoden tasapoista
Koneet ja kalusto, hankinta ennen 1.1.2014 25 % mienojadnnospoisto
Koneet ja kalusto, hankinta 1.1.2014 jélkeen 5 vuoden tasapoisto

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden -hankintamenot; joiden todennékdinen taloudellinen kayttéaika on alle 3 vuotia, seké pienhankinnat
(alle:850,00 eureaj on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Myyntisaamiset ja muut saamiset on arvostetiu nimellisarveonsa tai t&té alhaisempaan todennékéiseen arvoonsa. Velat on arvostetiu
nimellisarvoonsa..

Rahoitusomaisuusarvapaperit on-arvostetiu hankintamenoonsa tai tété alhaisempaan todennakéoiseen luovutushintaansa.

Johdannaiset

Jaltai koroliisista eristé.

Konsernin korollisista lainoista aiheutuvaa korkoriskid suojataan koronvaihtosopimuksin. Sopimuksen jaksotettu korko kirjataan
rahoitustuottolhin tai -kuluihin oikaisemaan alla olevasta kohde-etuudesta syntyneité korkokuluja.

Ennakkoon laskutetut tyst

tilinp&atdshetkelld oli saamatta suorituksia 860.831,00 euroa. Téma osuus ennakkomaksuista ei sisélly taseen vastaavien
myyntisaamisiin eikd vastatiavien saatuihin:-ennakoihin. Liséksi vertailukauden esitystapaa on tasmennetty ennakkomaksujen-osalta.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinp#&toksen vélisille véliaikaisifle eroille kayttéen tilinpaatoshetkella
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Laskennalliset verovelat siséltyvat konsernin taseeseen kokonaisuudessaan, ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennékdisen
saamisen suuruisena.

Ulkomaanrahan mddrdisten erien Kurssausperusteet

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet

Rahoitusiaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen (30.1,2007) mukaisena rahavirtalaskeimana, Rahoituslaskelmassa kuvatut rahavarat
siséltdvat kateisen rahan ja rahaksi tarvittaessa muutettavat pankkisaamiset. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epédsucraa

Mitton Group Oy, 2411148-5

 Assently: 33681ba55810a6e6deli6880766b06b526093081 50e7b26345874805a7af7 77 22d3¢cAba8a529d870a83556342783dd0fe8e04 16 10841657b4226dcfda54f9d
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

TILINPAATOS

Konsemitilinp&aikseen on yhdistelty kaikki konserniyritykset. Tytéryritykset yhdistelléiéin konsernitiinpa&tokseen siité hetkestd lahtien,
jolloin konserni on saanut méaraysvallan, siihen saakka, jollein mééréysvalta lakkaa.

Konserni hankki 14.1.2022 omistukseensa 100% ruotsalaisesta AimPa AB:sta {(nimi muutettu Militon Public Affairs Sweden AB:ksi).

Yhtion luvut on yhdistely konserniin tammikuun 2022 alusta lg@htien.

Talla muutoksella on vaikutusta iukujen vertailukelpoisuuteen.

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinp4atés on laadittu hankintamenomenetelmaélid, Tytaryritysten hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan oman p&doman
ero-on esitetty konsernilikearvona. Konserniliikearvo poistetaan 5-10 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat, katteet ja tilinp&itdserdt

Konsernii siséiset liketapahtumat, siséiset saamiset ja velat ja siséinen voitonjako on eliminoitu. Kensernissa poistoero ja veroperusteiset

varaukset on jaettu omiaan pddomaan ja taskennalliseen verovelkaan.

Vihemmistiosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tilikauden tuloksesta seka esitefty cmana eranaan.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytarvhtiolden tuloslaskelmaton muutettu Suomen rahan mééraiseksi filikauden keskikurssiin ja taseet tilinp&étdspéivén

kursslin. Muuntamisessa syntyneet Kurssierot samoin kuin oman p#&oman muuntamisessa syntyvét muuntoerot on esitetty oman

padoman erdssd "Muuntoerot”,

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Liiketolminnan muut tuotot

Tytéryhtidosuuksien myyntivoitot
Saadut avustukset

Muut

Yhicensi.

1.1,- 31.12.2022

0,00

49 047,45
168 466,12
217 513,57

Miltton-konsern|

1.1.-31.12.2021

1258 317,35
369 197,06
58-554,01

1 686 068,43

Saadut avustukset sisaltdvat Covid-19 pandemiaan fiittyvid julkisia avustuksia 49 047, 45 euroa (2021: 344 197,06 euroa)

Tilintarkastusyhtelst PricewaterhouseCoopers.
Ti in'tarkastu S | o
Tilintarkastusiain 1.1,2 §:ss4 tarkoitetut toimeksiannot

Muut palvelut
Yhteensi

Rahoitustuotot Ja -kulut

Korko-ja rahoitustuotot

Tuotot osuukgista saman konsernin yrityksissa
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot muilta

Korko- ja raholtustuotot yhieensd

Mitttors Group @-?ﬁ, 2411148-5
Assently:

33681bab58f0a6e6defiG88eTe6bO6D5260830a150e7b263408174895asaf77722

1.1.- 31.12.2022

123 103,14
0,00
0,00

1.4.- 31.42.2022

0,00
0,00
734 767,07

1.1.- 31.12.2021

5 050,00

5 000,00

123103,14

117 417,06

1.1.~31.12.2021

0,00
0,00
101 654,30

Miltton Group Oy

1.1.- 31.12.2022

0,00

'-E}_,' 00

340,14

1.1.- 31.12.2022

41 880,00

1.4.- 31.12.2022

510 870,00
286 568,20
744 702,23

41 880,00
0,00
0,00

1:1.-31.12.2021

0,00
0,00

807,26

807,26

1.1.~ 31.12.2021

8 000,00
4.100,00

12 100,00

1.1.- 31.12.2021

477 120,00
393 894,84
760 523,90

0,00

734 767,07

101 654,30

1542 140,43

1631 538,74

d3¢4ba8ab20d870a835563427830d9fe86041¢10841657b4226d9cfdab4fod
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Tilikauden Ja aikaisempien tilikausien verot s VO T
Yhteensd -616 454,65

TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

Miitton-kKonserni
Kﬁrmkuli&_ja raholtuskulut 1.1.-31.12.2022  1.1.-
Korkekulut ja muut rahoituskulut saman kensernin yrityksilie 0,00
Korkokulut ja muut raheituskulut muille -1 028 781,82

31.12.2021

1 3

Milttori Group Oy

1.4.- 31.12.2022

~24 917,83
-992 376,74

1.1.- 31.12.2021

Korko- Ja raholtuskulut yhteensd -1 028 791,82

-323 648,37

Raholtustuotot Ja -kulut yhteenss -294 024,75

Rahoituseriin muilta siséltyy kurssivoittoja ja -tappioita Ja niiden -130 209,30

suojauksia (netto)

THinpadtdsslirrot

Saadut konsernlavustukset

Yhteensd

Tuloverot 1.4.-3112.2022  14.-

51645465 -

-221 994,06

-70 036,18

31.12.2021

PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

Alneettom at hyﬁdykkeet Miltton-kons ern i

Kehittdmismenot 31.12.2022

Kehittamismenot tllikauden alussa 0,00
Lisdykset (+) 0,00

Kehittdmismenot tilikauden lopussa | 0,00

Aineetiomat oikeudet

Aineettomat oikeudet tilikauden alussa
Tilikauden poisto.

Alneettomat oikeudet tllikauden lopussa

Llikearveo

Liikearve tilikauden alussa
Vahennykset (-)

Tilikauden poisto

Liikearvo tllikauden lopussa

Mittton Group Oy, 2411148-5

Assently: 33681bab568f0a6e6defit8867e6bO6h526030e150a7b263468{74895a7af77722d3¢c4ba8a529dB70a83556342783dd9fe8e041010841657b4226d0¢fdab4f9d

31.12.2022

41 794,93

28 934,89

31.12.2022

506 743,54

165 122,68
-188 540,13
_ =61 711,20

-640 046,27

31.12.2021

-49 182,00
0,00

31.12.2021

54.654,97
41 794,83

31.12.2021

202 840,30
0,00

-75 552,93

5E]__———-——----r_1 61489 e

596 743,54

-1 017-294,57

~-259 291,44

..524-%’45-,_8&.6-‘

-98 133,97

0,00

1372 247,30

<71 319,51

1.1.- 31.12.2021

1 000 000,00

0,00

1.1.- 31.12.2022

-1 761,01

1.000 000,00

1.1.-31.12,2021

-216 620,12

Miltton Group Oy

31.12.2022.

0,00
0,00

0,00

0,00

41794,93
-12 860,04

28 934,89

10 969,66
U,OG

0,00

-3 657,64

31.12.2021

0,00
0,00
0,00
0,00

31.12.2021
54 654,97
-12 860,04
41 794,93

31.12.2021

14 527,30
0,00
0,00
-3 557,64

710 969,66



Konsernililkearvo

Konserniliikearvo tilikauden alussa
Liséykset (+)

Liséykset tytdryhtisiden hankinnasta (+)
Vahennykset tytéryhtididen myynneistéa
Vahennysten kertynyt poisto.
Tilikauden poisto

Tilikauden muuntoerot

Konserniliikearvo tilikauden lopussa

Konsernireservi tilikauden alussa
Tilikauden tuloutus

Kaonsernireservi tilikauden lopussa
Konsernlllikearvo tilikauden lopussa

Tuloslaskelmassa konsernilikearvon poistoihin siséltyy konsernireservin tuloutusta 25 789,92 euroa (2021: 26 789,92 euroa)

Muut aineettomat hysdykkeet

Muut aineettomat hybdykkeet tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Tilikauden muuntoérot

Muut aineettomat hyddykkeet tilikauden lopussa

Aineettomat hybdykkeet yhteensé

Alneelliset hySdykkeet
Koneet Ja kafusto

Konget ja kalusto tilikatiden altissa
Lis&ykset (+)

Lis&ykset tytéryhtididen hankinnasta (+)
Vahennykset (=)

Tilikauden polste

Tilikauden muuntoerot

Konest Ja kalusto tilikauden lopussa

Muut aineelliset hySdykkeet.

Tilikauden muuntoerot

Muut aineelliset hyddykkeet tilikauden lopussa

Alneelliset hyddykkeet yhieensi

Miltton Group Oy, 2411148-5

TILINPAATOS

1.1.2022-31.12,2022

Miltton-konsernl

6 486 152,71
267 168,60
0,60

0,{30

0,00

-985 882,71

-396 909,95

31.12.2021

6993 175,05
988 739,79
13 962,18
-254 000,00
67 733,29

-1 201 584,20

~121 873,40

5 370 528,64

150 771,27

6 486 152,71

-176 561,19
25 789,92

124 981,35

~150 771,27

5 245 547,29

31.12.2022

-111 032,10
0,00

195 087,28

5971 184,35

31,12.2022

113 052,89
8 021,90
0,00

-218 857,09
-3 86545

6 335 381 44

31.12.2021

439 447,23
-133 085,61

242,23

306 119,38

7280 039,29

31.12.2021

759 118,12

716,91

-212 993,88

~{44 12

Miltton Group Oy

31.12.2022

304 752,88
+109 665,60
0,00

31.12.2022

-119 620,32

0,00

414 418,48
-1089 665,60
0,00

195 087,28

304 752,88

357 817,47

31.12.2021

7 110,00
'Ghﬂﬁ

0,00

-118 316,82
0,00

31.12.2022

8 324,90

7 798,95

480 357,50

-525,95

574 006,30

31.12.2021

8.469,38
~144,48

8 324,90

200 300,99

$1.12.2022

0,00
0,00

0,00

319 921,31

31.12.2021

0,00
0,00

0,00

319:921,31

Assently: 33681bab58f0asebdeff688e7e6b96n526e830e150e7b263458f74895a7af77722d3¢4ba8ab290870a83556342783dd5fe8e041¢1084657b4226d0cfdab4iod
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M
Miltton Networks Oy, Helsinki

Miltton Digital Oy, Helsinki

TILINPAATOS

Sljoltukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi

Osuudet saman Konsernin yrityksissé tilikauden alussa

Lisdykset {+)

Osuudet saman konsernin yrityksissd tilikauden lopussa

Konsernin
omistusosuus %

- y—p

tton Qy, Helsinki
83,52 %

Mikton Sparks Oy, Helsinki

70,00 %
80,00 %
95,00 %
95,00 %
85,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
51,00 %
100,00 %
100,00 %
88,10 %

Nordic West Office Oy, Helsinki

Nordic West Office USA Oy, Helsinki

Nordle West Office inc; Washington

Militon Brussels SPRL, Bryssel

Miltton Communication AB (ent. Miltton Labs AB), Tukholma
Mf.ﬂ'iGﬁ;j.CﬂrpGra;te.Camméunijcaﬁms AB (ent. 1844 Beréttelser AB), Tukholma

t’t'ﬂn & F'rl"e'n’d's' AB Tukhfalma‘

Milttors ln-s_ights AB (&nt;._ F r_l_e_r:s.ds ) -.I_ns_l.g_hts AB);. T_u kh_cv_ ma
Miltten Agency AB (ent. True Friends AB), Tukholma
Miltton-Public Affalrs Sweden AB (ent.Aimpa AB), Tukholma
Miitton New Nordics C}U Tallinna

Militon Public Affairs OU Tallinna-

Miitton JLP. OU, Tallinna

Miltton Sisu 00, Tallinna

Miltton Events Ou, Tallinna:

Miitton Impact O, Tallinna

Impact Dev O, Tallinna

Miltton Latvia S1A, Riika

TBIGD %

79,30 %

Saamlset saman konsernin yrityksilts
Pédomalainasaamiset tilikauden afussa
Liséykset (+)

Véhennykset {-)

Pddomalainasaamiset tillkauden lopussa

Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet |a osuudet tilikauden alussa

100,00 % |

31.12.2022

12 477,54

Miltton-konserni

31.12.2021

Konsernin
omisfusosuus %

100,00 %
82,52 %
100,00 %
70,00 %
80,00 %
76,00 %

75,;00%

85,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

51,00 %
100,00 %
100.00 %

92,50 %

92,88 %

87.88 %

78,63 %

70,00 %

92,50 %

92.50 %

74,00 %

31.12.2021

12477,54

Miltton Group Oy

31.12.2022

12 624 078,67
675630,83

=50 536,00

T 13 240 173,50

_ﬁmi-stu_s_o_s_uus %o

100,00 %

80,00 %
95,00 %

95,00 %
85,00 %

100,00 %

100.00 %

88,10 %

70,00 %

31.12.2022

400 000,00

66 000,00
0,00

31.42.2021

11578 225,13
1 898 353,54
=852 500,00

12 624 078,67

_om-i;stusmuu_s %

100,00 %.
82,52 %

70,00 %

80,00'%

85,00-%

100,00 %

100,00 %

92,50 %

70,00 %

31.12.2021

1914 483,58

0,00
-1 514 463,58

466 000,00

31.12.2022

400 000,00

Muut osakkeet Ja osuudet tiilkauden lopussa. 12 477,54

Sijoltukset yhteens 12 477,54

Miftton Group Oy, 2411148-5

1247754

12 477,54

{},{}0 e

13 706 173,50

0,00

13 024 078,67

Assent y 33681ba558f0abe6delf68867c6h96b5266930e 1506 7h263458f74895a7 af77722d3¢c4basa529d 8?@383556342?83{1{191’68&{341 c1084f657b4226d0cfda54i9d
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VAIHTUVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

Pltk4alkalset saamiset

Lainasaamiset konserniyhijsiita

Saamiset mullfa

Laskennaliiset verosaamiset

Vuokravakuudet

Lainasaamiset

Yhteensi

Pitkdalkaiset saamiset yhteensi

Laskennalliset verosaamiset Ja-<verovelat

Laskennalllset verosaamiset
Vahvistetulsta tappioista
Laskennalliset verosaamiset

Laskennalliset verovelat

Lyhytalkaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteoensi
Saamiset mullta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Lyhytalkalset saamiset yhteensd

Rahoitusarvopaperit

Muut osakkeet ja osuudet
Yhteensd

OMAN PAAOMAN ERITTELY
Sidottu oma piioma

Oma pidoma

Osakepadoma 1.1.

Sidottu oma padoma yhteensd

Militon Group Oy, 2411148-5

TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

Miltton-konserni

77 315,88
64 939,45
17 500,00

31.12.2021

83889,42
167 848,80
27 500.00

31.12.2022
£ 335037,00

0,00
o
17 500,00

31.12.2021

0,00
o O
27 500,00

31.12.2022

7731588

279238,22

279 23822

31.12.2021

83 889,42

77 315,88

0,00

31.12.2022

9601 971,20
40 600,00

1418 780,70

11 565 623,69

11 565 623,69

31.12.2022

0,00

- 0,00

31.12.2022

~2'500,00

2 500,00

83 889,42

0,00

31.12,2021

8 677899,95
72 833,00
95 582,85

. 1198074,26

10 D45 390.07

10045:390,07

31.12.2021

67 590,11

2 500,00

17 500,00

§ 352 537,00

31.12.2022

746 982,23
1375 864,25
217 489,16

259 468,04

2 509 803,68

81,76

89 796,66
97 262,49

27 500,00

5 989 851,96

31.12.2021

1126 083,44
1307 976,75

126 304,12

'3681451,80

3 407,62
10 000,00
61 020,13

197 150,91

2796 954,59

31.12.2022

2:500,00

2500,00

11280715

‘3794 258,95

.38 379,40

16

0,00

31.12.2022

2 500,00

2 500,00

2 500,00

31.12,2021

2 500,00

2 500,00

2 500,00

Assently: 33681ba558f026e6deff68867c6b08b52663300150e70263458174805a87af77722d3¢4ba8ab20d870a83586342783ddofe8041¢1084f657b4226d9cfdab4f9d




Vapaa oma pddoma

Rekistersimatidmit osakkeet
Osakeanti
Rekisterbimittdmit osakkeet, SVOP-rahasto 31.12.

Sljoltetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.
Osakeanti
Sijoltetun vapaan oman pidoman rahasto 31.12.

Sijoltetun vapaan oman pésioman rahasto 31.12.

Kertyneet muuntoerot 1.1.

Muuntoerojen muutos.

Oman pddoman ehtoisten erien suojaukset
vihennetityna verovaikutuksella

Kertyneet muuntoerot 31.12.

Voltto / tapplo edellisiitd tiltkausiita 1.1.
Osingonjako

Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Voitta / tappio edellisilté tilikausitta 31.12.
Tilikauden voito / tappio

Kertyneet volttovarat 31.12,

Vapaa oma pd3oma yhteensi

Oma padoma yhteeris# 31.12.

TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

31.12.2022

147 519,32

0,00

31.12.2021

0,00
120.003,00

0,00

4896 572,35
439 966,80

Mlitton Group Oy

31.12.2022

120 003,00
0,00

31.12.2021

0,00
120 003,00

0,00

5 336 539,15
147 519,32

120 003,00

439 966,80

5 604 061,47

5604 061,47

=129 243,59
68 651,20

0,00

5336 539,15
5 456 542,15

~143 705,54
3 667,04

1079491

60 592,39

2950 979,85
-1 481 327,19
0,00

-129 243,59

2703 811,23
~1383 849,00

1 469 652 66

1 999 876,53
7543 345,61

7545 845,61

Osakkeiden kokonaismé&dré tilikauden 2022 pésttyesséa oli 915,671 osaketta.

Laskelma voitonjakokelpolsista varolsta:

Sijoitetun vapaan oman p&8oman rahasto
Edellisten tilikausien voitto /{appio

Yhteensad

VIERAAN PAAOMAN ERITTELY
Pitkdaikainen vieras pdioma
Velat mulile

Lainat rahoituslaitoksitta
Lisakauppahintavelka
Muut velat
Yhteensi

Lyhytalkainen vieras piioma

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Slitovelat
Yhteensi

Assentiy:

530223,87

1319 962,24
1631017,61

5 604 061,47

5 604 061,47

13.072 511,89
-1 481 327,19
40 044,00

5 336 539,15

5 456 542,15

12-479376,51
-1 383.849,00
0,00

11631 228,70
387 142,61

2950 979,85
8278 278,41

8 280 77841

Miltton-konserni

31.12.2022

1 125 000,00
128 500,00
60 340,80

31.12,2021

2027 534,19
478 620,00
60-340,80

1 313 840,80

31.12.2022

2 566 494,99

31.12.2021

12018 371.31
17 622 432,78

17624 932,78

31.12.2022

5604 061,47
11631 228,70
387 1 42,51

11095 527,51
1976 984,38

18 529 054,04

31.12.2021

545654215
11095 527,51
1976 984,38

17 622 432.78

31.12.2022

1 125 000,00
0,00
0,00

18 529.054,04

Miltton Group Oy

31.12.2021

2025 000.00
78 BZG.,QG]
0,00

1 125 600,00

31.12.2022

1 150 317,78

60196,00

2103620,00
31.12.2021

58 892,94
550 000,00
26 234,00

125118230

635 126,94.

33681bab58{0a6e6defi688e7e6h6h5266930e150e7b263458(74895a7af77722d3¢4ba8a520d870a83556342783dd%eB8e04 1¢1084f657b42268d9cfdab4fod



Velat muille

Lainat rahoituslaitoksiita
‘Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat.

Yhteens§.

Lyhytaikainen vieras pioma yhteensé

Slirtovelkolen olennalset erdt.

Henkilostékulujaksotukset ja -sivukulut
Korkojaksotukset

Verot

Myynnin jaksotukset

Muut

Yhteens#:

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Annetut vakuudet vakuuslajelttain

Velat; joiden vakuudeksl annettu yrityskiinnitys
Lainat rahoitusiaitoksilta
Vakuudeks] annetut yrityskiinnitykset

Sekkitllimlitlt Ja nliden vakuudet
Mydnnetyt sekkitililimiitit

Kaytossa olevan limiitin madra

Muut omasta puoclesta annetut vakuudet
Yrityskiin mitykset

Vuokravakuudet ja -takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet yht,

Muiden konserniyhtiSiden puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset
Yhteensi

Leasingsopimuksista maksettavat maarit
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myochemmin makseitavat

Yhteens§

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
MybShemmin maksettavat
Yhteensi

Miltton Group O}J;; 2411148-5
Assently:

TILINPAATOS

1.1.2022-31,12.2022

Miltton-konserni

31.12.2022

1512 814,30
404 108,07

1 743 880,71
3 333 695,83

10 655 609,09

10655 609,09

31.12,2022

2 898 063,50
10 176,64
273 434,02
10 800,00
468.636,03

31.12.2021

2118 516,14

6006 670,37
1 191 390,06
2 962 853,91

366111019 3849 920,42

10 723 350,90

10 723 350,90

31.12.2021

2 760 156,36
13 264,00
113 635,91
664 409,84

Miitton G roup Qy

31.12.2022

1 510.276,33

0,00

580 787,89

32.078,79
163 667,18

2286 810,18

3 637 992,49

31.12.2022

88 337,69

10176,64

0,00
65 152,85

31.12.2021

1 736 027,81
0,00

136 253,28
29 149,62
314 181,67

2 215612,38

2 850 739,32

90 294,35
13 264,00
155 608,12

. 6501820

3661 110,19

 3849920,42

Miltton-konsern!

31.12.2022

2 025 000,00
11 340 000,00
31.12.2022

3 749 567,52
610.276,33
31:12.2022
1130 057,18
353 553,66

12 823 610,84

31.12.2022

_ 449 567,52

31.12.2021
2990 038,29

14 340 000,00

31.12:.2021
3787 79_9-,'50

31.12.2021
1 213 383,51
424 310,30

12 977 693,81

31.12.2021
_737 790,60

449 567,52

31.12.2022
98 924,54

8 332,80

31.12.2021
77 678,67
77 614,43

107 257,34

31.12.2022
1917 882,33
5 991 391,80
7 909274,13

31.12.2021
2 044 825,17
7 202 650,12

155 293,11

163 667,18

- 314181,67

Miltton Group Oy

2 025 000,00
11 340 000,00

31.42.2022

3 000 000,00
610 276,33

31.12.2022
0,00
352 456,05

11692 456,05

31.12,2022

0,00

31.12.2021
2925 000 ,GU
11 340 -.UUG.;:(}G-'

31.12.2021
3000 000,00

31.12.2021
352 456,05
11692 456,05

31.12.2021
0,00

0,00

31.12.2022

40 644,30
8 332,80

31.12.2021
52 808,99

48 977,10

31.12.2022
1597 704,48
5991 391,80
7 589 096,28

101 745,53

31.12.2021
1474 869,52

8480 442,24

33681ba55610a6e6defi6886766006b5266930e15087b26345874895a7f77722d3c4bagab20¢870a83556342783dd0feBe041¢ 10846574226 d9cfdas4f9d



TILINPAATOS:

1,1.2022-31.12.2022

Johdannaiset

Suoiattava kochde:

Laina [aina-aika 5.11.2018 - 5.11.2024 4 000.000,00 euroa

Koronvaihtosopimus 1: ajalle 5.11.2018 - 5.11.2024
Yhtio saa 1 kk Euribor-korkea ja maksaa kiinteda korkea,
Sopimuksen kéypé arvo tilinpaatoshetkellé 24021,00 euroa

Koronvaihtosopimus 2: ajalle 5.12.2018 - 5.11,2024
Yhtit saa 1 kk Euribor-korkoa ja maksaa kilnteda korkoa.
Sopimuksen kaypé arvo tilinpgatoshetkells 8§ 257,00 euroa
Suojaustyyppl: rahavirran suojaus _
Koronvaihiosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeiila kuin suojatun lainan kerkovirrat.

Lahiplirllalnasaamiset Ja -vastuut sekd litketoimet |&hipilrin kanssa

Léhipiirin kanssa &i ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Henkilostéd koskevat liitetiedot Miltton-konserni

1.1.-31.12.2022  1.1.- 31.12,2021

Henkildkunnan lukumara keskimé&arin tilikaudella | 807 360
Yhteens 407 360

Militon Group 0}/ 2411148-5
Assently;

960 000,00 euroa (nimellisméadra)

320.000,00 euroa (nimellismaéra)

Miitton Group Oy

1.4.-31:12.2022

13

1.1:- 31.12.2021

14

T

14

'33681hab58f0abe6defi688e7e6b96b526930e15087h263458f74805a7af77722d3¢4ba8ab20d870a83556342783dd01e8e041c10841657b4226d9cfdab4i9d
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TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissg 28. paivand maaliskuuta 2023

 Grina CWlila

Jorma Ollila F redr.lk Anderssan
Mar 29, 2023 110 PM: EEST Mar 28, 2023 12; 34 PM EEST

“Jorma Oﬂlfa T Fredrik Andersson
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Caterina Fake N o pr—

Caterina Fake | Mathias .Jamstmm
Mar 28 2923 10; 36 AM F'DT Mar 29, 2023 11:10 AM EEST

Caterina Fake - Mathias Jarnstrom _ .
Hallituksen jasen Hallituksen | Bsen,_ toimitusjohtaja
Paula Salovaara R S Y

Paula Salovaara Jah”'Vapaavun.ff.

Mar28, 2023 8:16 PM EEST Mar 28, 2023 2:13 PM EEST
Paula Salovaara ' Jan Vapaavumn
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&ndaan annettu kertomus.

Helsingissa péivans kuuta 2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
KHT

Miltton Group Qy, 2411148-5

Assently: 33 81ba5581’9aﬁeﬁdeﬁﬁﬁﬁe?EBE}%E}SESGQBG&'?SGETbQES4581’?4595373f77?22d304!358&529dBTD&SEES63d2783dd9f58ﬁ041E1{384f657h4228ﬂ9cfﬂ&154f9d



Seuraavat dokumentit on allekirjoitettu keskiviikko 29. maaliskuuta 2023

1416

mikko. nieminen@pwc.com T
Allekirjoitettu elD: 112 (Finnish Trust Network)

Tilinpaatss Group.

Taman tositteen aitouden varmistaminen veoidaan tehdd skannaamalla oheinen QR-Koodi, Voit tehda tdman myos kdymaélla

hitps:/app.assently. comicaselerif
!—FA—M.‘EP 4 4

[ S S A R, S e e S SRS AR A S T 6 £ o A I L M O R G b S ik B e R D e T TP T LTS e T St
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L By 1

'Tllmfaatos Group.pdf

g9 byte

Allekirjoitukset

Mikko Jorma Juhana Nieminen, PricewaterhouseCoopers Oy

s Er=eme

v g ool et i e i A fa? e TP A I S BT

SHA-512:; 45b49&5&?‘:’%8&35@%e5526ﬂ88?586984dee
Bha99b13e8al3af7cBfi1a2b9f5h622bB8adc294fachbaesd
89353266ad73816i8338ed1dB877722ec ebBe1c962557

Sivu /1

33581 bab58f0abebdeffG88a7ebbI6b526e930e150e7h 26345817 48958?ﬁf???22(13134&33385294:18?0383556342783dd9feﬂeﬂ4'E ¢l 0841‘657]34225(1901‘::15541’9

d

Téasta tositteesta

Tama& dokumeniti on allekirjoitettu Assently-palvelulia; Sahksisesti tunnistetun allekinjoituksen katsotaan olevan sahkoisesti varmennettu. Suomen faki

vahvasta sahkoisests tunnistamisesta ja sahkoisista allekirjoituksista 1/9/2009 madriitas, ettd sdhkdinen allekirjoitus on yhtd pateva kuin perinteinen

fyysinen allekirjoitus.

Assently AB, Org Nr 556828-8442 o
Assently AB | Holldndargatan-20, 111 60 Tukholma
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