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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Industrial Construction North AB, 559347-6988, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Information om verksamheten
Industrial Construction North AB é&r ett mark- och anldggningsforetag med Norr- och Vésterbotten som
huvudsaklig marknad. Bolaget bildades 22 november 2021, men verksamheten startades under varen 2022.

Foretaget har sitt séte i Lulea.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Bolaget har under aret uppvisat en stabil utveckling med béde 6kad organisk omséattning samt ett positivt
resultat. Efter ndgra utmanande &r skymtas en aterhdmtning i marknaden vilket har bidragit till en 6kad
efterfragan pa bolagets tjanster. Trots tva konkurser bland bestillare har bolaget lyckats leverera starka siffror
genom effektiv projektstyrning och diversifierad kundbas. Styrelsen ser med tillforsikt pé framtiden och
beddmer att bolaget &r vl positionerat i en forbéttrad marknad.

Agarforhillanden
Bolagets égs till 95% av IC Produktion AB, org. nr 559388-5311, med séte i Lulea.
Flerarsoversikt
Belopp i1 Tkr

2024 2023 2021/2022
Nettoomséttning 67 386 60 104 49 497
Resultat efter finansiella poster 3755 -8618 -3 335
Balansomslutning 20 520 16 406 19 311
Soliditet % 19,2 -31 1,4
Medelantalet anstéllda 12 17 9

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda under rakenskapséret.
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Forindringar i eget kapital

2/11

Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Ingdende balans 25 000 1 096 888 -6 207 136
Balanseras i ny rakning -6 207 136 6207 136
Erhallna aktiedgartillskott 6 115 000
Arets resultat 2916016
Utgiende balans 25000 1004 752 2916 016

Kommentar

Ej aterbetalda villkorade aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 5 145 000 kronor (3 520 000 kronor).

Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 1004 752
Arets resultat 2916016
Medel att disponera 3920 768
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 3920 768
Summa 3920 768
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 67 385 564 60 104 136
Ovriga rorelseintikter 20 654 48 084
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 67 406 218 60 152 220
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -52913 041 -54 417 329
Ovriga externa kostnader -2 511 366 -3 585396
Personalkostnader 2 -7 562 496 -10 203 657
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -124 616 -125 304
anldggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader -63 111 519 -68 331 686
Rorelseresultat 4294 699 -8 179 466
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 11425 2 006
Réntekostnader och liknande resultatposter -550 682 -440 612
Summa resultat frin finansiella poster -539 257 -438 606
Resultat efter finansiella poster 3755 442 -8 618 072
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 3 0 800 000
Summa bokslutsdispositioner 0 800 000
Resultat fore skatt 3755 442 -7 818 072
Skatter
Skatt pa arets resultat -839 426 1610936
Summa skatter -839 426 1610 936
Arets resultat 2916 016 -6 207 136
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 4 195 417 262 417
Inventarier, verktyg och installationer 5 217 585 156 667
Summa materiella anliggningstillgdngar 413 002 419 084
Finansiella anléggningstillgingar

Fordringar hos koncernforetag 6 3649 007 799 007
Uppskjuten skattefordran 1484121 2323547
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 5133128 3122 554
Summa anléiggningstillgingar 5546 130 3541 638
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 657 009 8369 785
Aktuell skattefordran 35222 0
Ovriga fordringar 879 695 1015419
Upparbetad men ej fakturerad intékt 6 156 979 3235070
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 244 688 241 648
Summa kortfristiga fordringar 14 973 593 12 861 922
Kassa och bank

Kassa och bank 0 1992
Summa kassa och bank 0 1992
Summa omséttningstillgingar 14 973 593 12 863 914
SUMMA TILLGANGAR 20 519 723 16 405 552
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000 25000
Summa bundet eget kapital 25000 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1 004 752 1 096 888
Arets resultat 2916016 -6 207 136
Summa fritt eget kapital 3920 768 -5110 248
Summa eget kapital 3945768 -5 085 248
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 7 4 747 068 7 743 049
Skulder till koncernforetag 0 1 600 000
Summa langfristiga skulder 4747 068 9 343 049
Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt 3686 946 929
Leverantorsskulder 8 338 595 8168 731
Skulder till koncernforetag 0 603 633
Ovriga skulder 633 675 291 902
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2850931 2136 556
Summa Kortfristiga skulder 11 826 887 12 147 751
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 519 723 16 405 552
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intikterna kan
berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Piagiende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrékningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld, vilken
redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten overstiger de fakturerade beloppen utgdr
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive fardigstdllandegrad, s&
kallad successiv vinstavrakning. Férdigstillandegraden faststdlls huvudsakligen genom att jamfora nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen med beridknade totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga uppdragsutgifter i
resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt endast
med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren.
Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten frén ett
uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéende i resultatrikningen.

I balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld, vilken
redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten overstiger de fakturerade beloppen utgor
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.
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Léneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den perioden de
uppstér.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare héndelser. Redovisning
sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skatteméassiga véarden for
tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av fordndringar i
géllande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hénforlig till obeskattade reserver

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Anléggningstillgangar
Avskrivning

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvéirde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Procent

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 20%

Inventarier, verktyg och installationer 20%
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Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar

Soliditet

8/11

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda under rakenskapséaret.

Not 2 Personal

Medelantalet anstédllda

2024-01-01 -
2024-12-31

2023-01-01 -
2023-12-31

Medelantalet anstillda

Not 3 Bokslutsdispositioner

12

2024-01-01 -
2024-12-31

17

2023-01-01 -
2023-12-31

Specifikation av koncernbidrag
Erhéllna koncernbidrag

Summa

Summa bokslutsdispositioner

800 000

800 000

800 000
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Not 4 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 335000 335 000
Utgiende anskaffningsvirden 335000 335000
Ingéende avskrivningar =72 583 -5 583
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -67 000 -67 000
Utgiende avskrivningar -139 583 -72 583
Redovisat virde 195 417 262 417
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 200 000 337274
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 118 534 0
Forséljningar/utrangeringar 0 -137274
Utgaende anskaffningsvirden 318 534 200 000
Ingéende avskrivningar -43 333 -14 773
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 0 29 744
Arets avskrivningar -57 616 -58 304
Utgdende avskrivningar -100 949 -43 333
Redovisat virde 217 585 156 667
Not 6 Fordringar hos koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 799 007 0
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 2 850 000 799 007
Utgiende anskaffningsvirden 3649 007 799 007
Redovisat virde 3 649 007 799 007
Not 7 Checkrikningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp 8 000 000 8 000 000
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Not 8 Stillda sikerheter

Typ av sikerhet 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 8 000 000 8 000 000
Summa stillda siikerheter 8000 000 8 000 000
Not 9 Eventualforpliktelser

Typ av eventualforpliktelse 2024-12-31 2023-12-31
Eventualforpliktelser 0 0
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Underskrifter

Lulea

Magnus Larsson 2025-03-20
Magnus Larsson Datum
Styrelseledamot

Pdr Eriksson 2025-03-20
Pér Eriksson Datum
Styrelseledamot

Johan Outinen 2025-03-20
Johan Outinen Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats 2025-03-20

Ready AB

Hans Oystili
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Roger Tano 2025-03-20
Roger Tano Datum
Styrelseordforande

Niklas Morén 2025-03-20
Niklas Morén Datum
Styrelseledamot

Jacob Sundberg 2025-03-20
Jacob Sundberg Datum

Styrelseledamot

Hans Oystild
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Industrial Construction North AB
Org.nr 559347-6988

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Industrial Construction North AB {or rdkenskapséret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Industrial Construction North ABs finansiella stidllning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr
forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhéllande till Industrial Construction North AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret {or att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nédvéndig for att
upprétta en drsredovisning som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhdllanden som kan péverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

Industrial Construction North AB, Org.nr 559347-6988
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- identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgirder som &r 1dmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Industrial
Construction North AB for rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Industrial Construction North AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Industrial Construction North AB, Org.nr 559347-6988
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Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Luled 2025-03-20

Hans Oystili

Hans Oystild
Auktoriserad revisor

Industrial Construction North AB, Org.nr 559347-6988
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