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Styrelsen for Hooked Foods AB avger foljande arsredovisning for rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Hooked Foods AB, med séte i Stockholm, grundades 2019 med visionen att transformera
proteinproduktionen for att skapa en hdlsosammare planet och hdlsosammare ménniskor. Bolaget
utvecklar, marknadsfor och distribuerar vixtbaserade alternativ till fisk, kyckling och kétt produkter
med hogt niringsvérde, god smak och konkurrenskraftiga priser. Sortimentet riktar sig bade till
livsmedelshandeln och foodservice, med stark nérvaro i Sverige hos bland annat ICA, Coop och
7-Eleven.

Under 2024 har Hooked Foods fokuserat pé att optimera sina operationella kostnader samt
vidareutveckla sin produktportfolj fran enbart fiskliknande produkter till ett tydligt fokus pa vixtbaserad
kyckling en kategori som visat stark efterfrdgan hos bdde konsumenter och aterforséljare. I samband
med detta har bolaget fasat ut tidigare produkter som inte haft tillricklig forsdljningspotential, déribland
den varmrokta véxtbaserade laxprodukten Vegobitar Varmrokt.

Produkterna tillverkas genom outsourcad produktion inom Europa, dér den nuvarande
produktionspartnern erbjuder god skalbarhet, bibehallen kostnadseffektivitet och hog produktkvalitet.
Bolaget arbetar kontinuerligt med produktutveckling och forbéttringar inom héllbarhet, smak och
néringsinnehall, och har under aret forstérkt sitt erbjudande som det hilsosamma och littanvénda
alternativet inom véxtbaserat protein.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Ar 2024 har priglats av fortsatt omstéllning och fokusering pa kdrnverksamheten I Sverige inom Hooked
Foods. Efter de strategiska atgéarder som inleddes under 2023 har bolaget under aret:

- Lanserat nya vixtbaserade kycklingprodukter i form av bitar och filé i den svenska dagligvaruhandeln.

- Tvingats flytta produktionen efter att vér tidigare produktionspartner i Portugal gick i konkurs under
september. Trots detta lyckades vi snabbt etablera ett nytt produktionssamarbete inom Europa, vilket
mojliggjorde bibehéllna goda marginaler och dessutom ledde till forbattrad produktkvalitet.

- Genomfort kostnadsbesparingar och effektiviseringar i organisationen dagliga operationella arbete samt
med Okat fokus pa bolagets mest 16nsamma produkter.

- Sténgt en nyemission om 4,2 MSEK under hosten, samt ansokt om bidrag och 14n frén EIT Food och
EU pa totalt ytterligare 4,2 MSEK for att finansiera produktutveckling och marknadslansering.

Till foljd av dessa atgérder har bolagets finansiella situation forbittrats jimfort med foregdende &r. Aven
om extern finansiering fortsatt kan bli aktuell, &r likviditetssituationen inte ldngre lika anstringd som
tidigare, och bolaget bedomer att det finns goda forutsittningar att finansiera fortsatt drift och expansion
under kommande &r.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning
Rorelsemarginal (%)
Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2024
1432

-407,8

38,5
147,9

2023
2319
-680,0
44,0
124,0

2022
4904
-452,0
71,0
0,5

2021
1767
-688,0
93,0
1,2
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Omsittningen for 2024 minskade jamfort med foregdende ar, vilket framst beror pé en strategisk

forédndring av Hooked Foods produktsortiment. Under sommaren 2024 genomfordes en

omfattande omstéllning fran fiskbaserade véxtalternativ (vegotonfisk och vegolax) till ett nytt
sortiment med bredare smakprofil, diribland kycklinginspirerade vegoprodukter. Detta innebar
en period av tillfallig franvaro av produkter pa marknaden i samband med
lanseringsforberedelserna. Under hosten drabbades vi dven av att var produktionspartner gick i
konkurs, vilket medforde kraftigt begransade volymer under hela det fjarde kvartalet da vér nya
produktionspartner inte kunde starta med oss forrdn i mars 2025. Dessa faktorer sammantaget
ledde till en tydlig omséttningsminskning for helaret 2024.

Forindringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 88 876

Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning
Fond utv-kostnader
Pagaende nyemission
Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 88 876

Forslag till vinstdisposition

Fond utv-
kostnader
3697 409

-897 953

2799 456

Pagaende

nyemission

365 813

365 813

Fri
overkurs-

fond
55744 679

3 862 096

59 606 775

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Balanserat
resultat
-38 221 624

-15 882259
897953

-53205 930

59 606 775
-53 205 931
-6 207 133

193 711

193 711
193 711

Arets
resultat
-15 882 259

15 882 259

-6207 133
-6207 133

Totalt

5427 081

0
0
4227909

-6207 133
3 447 857

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.



Hooked Foods AB
Org.nr 559161-9944

Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och féornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vérdepapper och fordringar som
ar anldggningstillgangar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

1432 066
0

430 601

1 862 667

-2207 974
-1 982 367
-2 001 580

-1 465 410

-45 683
-7703 014
-5 840 347

-80 138
6297

-292 945
-366 786
-6 207 133

-6 207 133

-6 207 133
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2023-01-01
-2023-12-31

2318 888
501 090
876 894

3 696 872

-4 798 438
-5 995 968
-7254619

-1206 389
-212 641
-19 468 055
-15771 183

0

113 601
-224 677
-111 076
-15 882 259

-15 882 259

-15 882 259
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornédenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2024-12-31 2023-12-31
4,5 2799 457 3697410
2799 457 3697 410

6 1331948 1940 414
1331948 1940 414

7 0 0
0 0

4 131 405 5637 824

214 471 1038513

221016 816 164

435 487 1854 677

57925 355410

49 333 155216

140 917 469 265

48 384 331709

296 559 1311 600

4 086 608 3462 533

4 818 654 6 628 810

8 950 059 12 266 634
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Péagéende nyemission

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

88 876
365 813
2799 457
3254 146

59 606 776
-53 205 931
-6 207 133

193 712

3 447 858

2539 844
2539 844

19 438
173 768
2391 941
377210
2962 357

8 950 059
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2023-12-31

88 876

0
3697410
3786 286

55744 679
-38 221 625
-15 882 259

1 640 795
5427 081

3002915
3002915

12 240
1078 364
2469 406

276 628
3 836 638

12 266 634
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Sér

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer Sér

Léaneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstar.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgangar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Det redovisade vérdet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, 2 799
tkr, bygger pa att de utvecklade produkterna bidrar till att bolaget genererar framtida vinster och
kassafldoden. Detta forutsétter i sin tur att bolaget ar framgangsrikt i den fortlopande
kapitalanskaffningsprocess som omnémns i forvaltningsberéttelsen. Bolagets behov av extern
finansiering &r i dagsldget dnnu ej sdkerstdlld och om sadan finansiering ej kan erhéllas i den
omfattning som krévs, kan forhallandet innebidra en betydande risk for en visentlig justering av
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redovisat virde av ndmnd post.
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Inga vésentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder

under nésta rakenskapsér.

Not 2 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Not 3 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

2024-12-31

2450 000
2450 000

2024

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Utvecklingsarbete med statligt stod

EU stod for utvecklingsarbete

2024-12-31
4 339 586
0

4 339 586
-642 176
-897 953
-1540 129

2799 457

2024-12-31

374 283
374 283

2023-12-31

2450 000
2450 000

2023

10

2023-12-31
3637 561
702 025

4 339 586
0

-642 176
-642 176

3697 410

2023-12-31

744 814
744 814
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Langfristiga skulder

Skulder som betalas senare édn ett ar men inom fem ar

Not 9 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

2024-12-31

2865376
0

-92 035

0

2773 341

-924 962
51027
-567 458
-1 441 393

1331948

2024-12-31

(e}

2024-12-31

2539 844
2539 844
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2023-12-31

2 626 908
111 968
-5770
132270

2 865 376

-362 029

1280
-564 213
-924 962

1940 414

2023-12-31
220 000

-220 000
0

2023-12-31

3002915
3002915

Hooked Foods gar in i 2025 med ett tydligt fokus pa tillvixt genom produktinnovation och
marknadsanpassning. Bolaget kommer fortsétta att utveckla nya véxtbaserade produkter som méter en
bredare marknad och en 6kande efterfragan pa god smak och kéttliknande textur. Samtidigt kommer
produkterna att behélla Hooked Foods starka néringsprofil — med hogt proteininnehall, 14g fetthalt,
tillsatta vitaminer och mineraler samt korta och rena ingredienslistor. Mélet 4r att erbjuda det
hélsosammaste och mest attraktiva alternativet inom kategorin vixtbaserat protein, och darigenom driva

bade forséljningstillvaxt och positiv paverkan pé hélsa och miljo.
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Stockholm 2025-06-30

Tom Johansson
Tom Johansson
Ordforande

Felix Leonhardt
Felix Leonhardt

Min revisionsberittelse har ldmnats 2025-06-30

Peter Svensson
Peter Svensson
Auktoriserad revisor

Philip Stark
Philip Stark
Suppleant, intrdder i ordinarie ledamots stille

Andrew Ive
Andrew Ive
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Y FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Hooked Foods AB
Org.nr 559161-9944

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Hooked Foods AB for &r 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Hooked Foods ABs finansiella stéllning per den 2024-12-31 och av dess finansiella
resultat for dret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Hooked Foods
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r nddvéndig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ér tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
Hooked Foods AB (559161-9944)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Hooked Foods AB
for rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Hooked Foods AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget édr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm 2025-06-30
Peter Svensson

Peter Svensson

Auktoriserad revisor
Hooked Foods AB (559161-9944)
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