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Arsredovisning

for

Herenco Invest AB

556241-3517

Rakenskapsaret

2023

Ifaststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Herenco Invest AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pd drsstimma 2024-04-15. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehdallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Overens med
originalen.

shing 2024-05-27
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Herenco Invest AB 1 (14)
Org.nr 556241-3517

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Herenco Invest AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser [Gregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Herenco Invest AB har under aret bedrivit forvaltning av hel- och deldgda bolag inom industri och

handel. Bolagets styrelse har sitt séte 1 JonkOping.

Agarforhillanden och koncernstruktur

Under 2023 har en intern omstrukturering genomforts 1 koncernen vilket innebér att Herenco Invest AB
ar ett heldgt dotterbolag till Herenco Group AB (org nr 559324-0038). Herenco Group AB ér 1 sin tur
heldgt utav Herenco AB (org nr 556090-2206).

Visentliga hindelser under och efter rikenskapsaret

Sedan nagra ar tillbaka genomgar inom Herenco AB koncernen en transformation med malet att bygga en
stor, diversifierad och 16nsam industrigrupp. Strategin ar att vixa organiskt och med {6rvirv inom
befintliga verksamheter, samtidigt som man aktivt letar efter forvarvsmaojligheter 1 nya branscher.

Nista steg pa denna tillvaxtresa har inkluderat beslutet att bilda tre nya affarsomraden av de bolag som

ags av Herenco Invest, 1 syfie att skapa okat fokus, accelerera tillviixten samt férenkla organisationen.
Den nya organisationen med sjilvstandiga affarsomraden som rapporterar direkt till Herenco AB ersétter
diarmed till Herenco Invest tidigare verksamhet. Av den anledningen har bolagets tidigare VD ldmnat
bolaget och verksamheten 1 Herenco Invest blir vilande.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 4 855 5 408 2727 932
Resultat efter finansiella poster -17 591 -12 610 -8 242 -8 453
Balansomslutning 414 255 352719 298 318 209 779
Soliditet (%) 43 47 49 56
Antal anstéllda 1 ] 1 1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 107 682 376
arets vinst 6 087 945
113 770 321

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 112 300 000
1 ny rakning 6verfores 1 470 321
113 770 321

Upprittad arsredovisning innebér att koncernbidrag har lamnats med 20 822 tkr till andra koncernforetag.

& Signerat 2024-03-27 215726 UTC Oneflow ID /008514 Sida 2 16




Herenco Invest AB 2 (14)
Org.nr 556241-3517

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
f6ljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéillning 1 Gvrigt.

Foretagets resultat och stdllning 1 Ovrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Herenco Invest AB
Org.nr 556241-3517

Resultatrikning
Tkr

Roérelsens intiikter
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstitlgangar

Réanteintdkter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

& Signherat 2024-03-27 2157:26 UTC

Not

(s

-

2023-01-01
-2023-12-31

4 855
4 855

-1 688
-8 103

-85
-2’79
-16 155
-11 300

-13 003
15 280
-8 568
-6 291

-17 591

27 144
9 553

-3 465
6 (88

3 (14)

2022-01-01
-2022-12-31

5 408
5408

-9 277
-4 973

-61

-14 311
-8 903

-3 800
2 465

-2 372
-3 707
-12 610

44 634
32 024

-7 397
24 627
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Herenco Invest AB
Org.nr 556241-3517

Balansrakning
- Tkr
e
el
T
&
= TILLGANGAR
(o
u;fi!w
:c;% Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

& Signerat 2024-03-27 21:57:26 UTC

Not

10

11, 12
13

14

2023-12-31

& O

35719

35719
35719

31} 232
6 680
324

0

378 536

378 536

414 255
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2022-12-31

364
364

35719
13 003
48 722
49 086

302 298
0

1226
109

303 633

303 633

352 719



Herenco Invest AB
Org.nr 556241-3517

Balansrikning Not
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 16
Langfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut 18

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder L7
Checkrakningskredit 19
Skulder till kreditinstitut 18
LeverantOrsskulder

Skulder t1ll koncernforetag 20
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

</ Signerat 2024-03-27 2157:26 UTC

2023-12-31

13 200
50 478
63 678

107 6382

6 083
113 770
177 448

0

17 090

119 933
71

95 986

0

263
3 464

236 807

414 255

5 (14)

2022-12-31

i3 200
50 4738
63 678

33 056
24 627
107 683
171 361

66

54 933
54 933

23 695
13 867
493
80225
1 387
238
454
126 359

352 719
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Herenco Invest AB
Org.nr 556241-3517

19 Tkr

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Omforing foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Omforing féregdende ars resultat
Arets resultat

Utgaendce eget kapital 2023-12-31

o Signerat 2024-03-27 21:57:26 UTC

Aktie-
kapital

13 200

13 200

13 200

Rapport over torindringar i eget kapital

Bundna
reserver

50 478

50 478

50 478

Eritt eget
kapital

44 103

38 953

83 056

24 627

107 682

Arets

resultat

38 933

-38 953
24 627

24 627

-24 627
6 088

6 088

6 (14)

Sumina
cget kapital

146 733

0
24 627

171 360

0
6 088

177 448
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmianna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ir ofdrindrade jdmfért med foregaende ar.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar {6r redovisningséndamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. Bolaget
anser inte att det finns nagra gjorda uppskattningar och bedémningar som visentligt paverkat bolagets
resultat och stéllning.

Intiktsredovisning
Tjdinster
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det 4dr sannolikt att de ekonomiska foérdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlithigt sétt.

Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
[ anskaffningsviardet ingar utgifter som direkt kan hénféras till férvédrvet av tillgangen.

Nar en komponent 1 en materiell anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
camla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter ldggs till anskaffningsvirdet om de beréknas ge

foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda 6kar 1 térhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten .
Utgifter f6r I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nir
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 forekommande fall tillgangens restvérde.
Linjédr avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tillgangar.

F6ljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier 5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6vertorts och bolaget har dverfort 1
stort sett alla risker och férméaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.
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Aktier och andelar i dotterforetag

' Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag t6r eventuella
T4 nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts t6r aktierna samt
e forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
i6rvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjélp av
istrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddéms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar: Kortiristiga ersittningar 1 bolaget utgors av 10n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstillning: 1 bolaget férekommer uteslutande pensionsplaner som hanteras
som avgiftsbestdmda planer. Det finns inga 6vriga védsentliga avtal som innebér erséttningar efter
avslutad anstédllning dn vad som faller inom ramen for kollektivavtal eller praxis f6r ledande
befattningshavare.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som krévs for att erhalla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utférts, redovisas bidraget som skuld 1
balansrikningen. Offentliga bidrag virderas till det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

& Signerat 2024-03-27 21:57:26 UTC Oneflow ID 7008514 Sida 9/ 16
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Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansridkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hiinforhig till reserverna.

Koncernkonto

Herenco Invest-koncernens bolag dr anslutna till ett koncernkonto som forvaltas av Herenco Invest AB.
Det totala tillgodohavandet pa koncernkontot redovisas 1 moderbolagets balansréakning under kassa och
bank alternativt det totala utnyttjandet under checkriakningskredit. Av dotterféretagen utnyttjade
koncernkrediter redovisas 1 moderbolagets balansrikning under kortfristiga fordringar hos
koncernforetag. Dotterforetagens tillgodohavande pa koncernkontona redovisas som en kortfristig skuld
till koncernforetag 1 moderbolagets balansrdkning.

Koncernforhallanden

Foretaget dr moderféretag men med hédnvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 23§
uppréttas ingen egen koncernredovisning. Det dverordnade modertéretaget Herenco AB (org. nr
556090-2206) med site 1 Jonkoping upprittar koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

& Signerat 2024-03-27 215726 UTC Oneflow 1D 7008514  Sida 10/ 16
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. Not 2 Leasingavtal
i Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 853 tkr (501 tkr).
Iy
Gr? . . . . . . . - - -
o Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, fortaller till betalning enligt f6ljande:
o
{0
a 2023 2022
()
[nom ett ar 0 Fad
Senare dn ett ar men inom fem ar 0 72
0 628

Not 3 Medelantalet anstillda

2023 2022

Medelantalet anstéllda 1 1
Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2023 2022
Andel av arets totala ink&p som skett fran andra féretag 1
koncernen 21,80 % 20.00 %
Andel av arets totala forsadljningar som skett till andra féretag 1
koncernen 100,00 % 100,00 %

Not 5 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

2023 2022
Nedskrivningar andra langfristiga virdepappersinnehav -13 003 -3 800
-13 003 -3 800

Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2023 2022
Rénteintdkter fran koncernforetag 15229 2 544
Ovriga rénteintikter 50 3
Kursdifferenser 1 -82
15 280 2 465

o Signerat 2024-03-27 21:57:26 UTC Oneflow ID 7008514 Sida 11/ 16
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernféretag
Ovriga riantekostnader

Not 8 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Overavskrivningar

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad effektiv skatt 36,27

Not 10 Inventarier

Ingaende anskaffningsvérden
Ink&p

Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

&/ Signerat 2024-03-27 21:57:26 UTC

2023
-1 342
=7 226

-8 568

2023

47 900
-20 822

66
27 144

2023

-3 465
-3 465

2023

Belopp
9 553

-1 968
-2 723

1225
-3 465

2023-12-31

425
0
~425

0

-01
146
-85

0

Procent

20,60

23,10

11 (14)

2022
-200
-2 172
-2 372

2022

53 400
-8 700

44 634

2022

-7 397
-7 397

2022

Belopp
32 024

-6 597
-800

-7 397

2022-12-31
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%: Not 11 Andelar i koncernforetag
e 2023-12-31 2022-12-31
(red
E{i‘; Ingdende anskaffningsvérden 35719 127 159
3 Inkdp 0 50 660
E Forsédljningar 0 -142 099
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 35719 35719
Utgaende redovisat virde 35719 35719
Not 12 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Casamja AB 100% 100% [ 000 181
FloorCo AB 100% 100% 1 000 102
Nimex Group AB 100% 100% 10 000 35 436
35719
Org.nr Site
Casamja AB 556518-9023 Stockholm
FloorCo AB 556117-2643 JonkOping
Nimex Group AB 556385-6904 Boden
Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehay
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskafiningsvirden 16 803 16 803
Inkop 0 0
Konkurs -16 803 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 0 16 803
Ingdende nedskrivningar -3 800 0
Arets nedskrivningar -13 003 -3 800
Konkurs 16 803 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -3 800
Utgaende redovisat virde 0 13 003

Avser andelar 1 Storkey AB (org.nr: 559081-7788), andel 0% (11,06%). Per 2023-08-24 1nleds en
konkurs av bolaget varfor Herenco Invest skrivit ner bokfért virde till noll kronor.

&7 Signerat 2024-03-27 21:57:26 UTC
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Not 14 Fordringar hos koncernforetag

Dotterforetags utnyttjade krediter pd koncernkonto
Fordran avseende koncernbidrag

Ovriga fordringar

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier
Antal B-Aktier

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Not 17 Skulder som avser flera poster

2023-12-31

323 601
47 900
31

371 532

Antal
aktier
100 000

1220 000
1320 000

2023-12-31

-

13 (14)

2022-12-31

248 898
53 400
0

302 298

Kvot-

varde
10 000

10 000

2022-12-31

66
66

14

Foretagets banklan om 119 933 tkr (68 800 tkr) redovisas under f6ljande poster 1 balansrikningen.
[ borjan av 2024 ingick Herenco Group AB ett kreditavtal som ersétter den tidigare finansieringen i

Herenco Invest AB. Av den anledningen har samtliga lan klassificerats sdsom kortfristiga.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 18 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning
Aktier 1 dotterfGretag

&/ Signerat 2024-03-27 21'57:26 UTC

2023-12-31

119 933
119 933

2023-12-31

3 000
35436
43 436

2022-12-31

54 933
54 933

13 867
13 867

2022-12-31

8 000
35436
43 436
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Herenco Invest AB
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Not 19 Checkrikningskredit

f% Beviljad extern checkkredit uppgar till 115 000 (115 000) tka.

(o

= Not 20 Skulder till koncernféretag

S 2023-12-31

g;:;:;} Utnyttjad kredit pa koncernkonto mot Herenco Invest AB 75 164

(] Koncernbidrag 20 522
Ovrig koncernskuld 0

95 986

Jonkoping, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Anders Davidsson Marcus Séderberg
Verkstéllande direktor

14 (14)

2022-12-31
70 525

8 700

7 000

86 225

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektrontska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valtridsson
Auktoriserad revisor

& Signerat 2024-03-27 21:57:26 UTC
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-27 21:57:26 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD Eric Simon Valfrnidsson Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD 198703162456

Ernc Valfridsson

eric. valfndsson apwc com

Leveranskanal E-post
1P'Hﬂr@5'§= 54 17 219 5§

HERENCO INVEST AB Svenge

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-25 08:57:58 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD Anders Daniel Davidsson Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD 197011295594

Anders Davidsson

anders davidssonaherenco.com

Leveranskanal E-post
|IP-adregs 217.208 248 37

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-25 10:42:38 UTC
Namn returrierat fran Svenskt BanklD: Marcus Ted Magnus Datum
Soderberg

Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198302062453

Marcus Soderberg

marcus.soderberganerenco.com

Loveranskanal E-post
IP-adiess 192 165 146 1

& Signerat 2024-03-27 21:57:26 UTC Oneflow ID 7008514  Sida 16/ 16
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman 1 Herenco Invest AB, org.nr 556241-3517 =~
A Rapport om arsredovisningen

Uftalanden

RS
| |
w t m e mee h

i v
-l

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Herenco Invest AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Herenco Invest ABs finansiella stalining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaitningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Herenco Invest AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande {ill
Herenco Invest AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan aftt fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt elier tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning f6r Herenco Invest AB f6r ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget t férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaéter och verkstéallande direkiéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

%/ Signerat 2024-03-27 21:57:18 UTC Oneflow ID 7047689 Sida1/3



Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Herenco Invest AB enligt god revisorssed | Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tilirdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgsras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enhigt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Jonkaping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor

«f Signerat 2024-03-27 215718 UTC Onefiow ID 704762 Sida 7/ 3



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2024-03-27 21:57:18 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eric Simon Valfridsson Datum

Eric Valfridsson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

&7 Signerat 2024-03-27 21:57:18 UTC Oneflow |D 7047689 Sida 3/3
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Koncernredovisning
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Herenco AB | (58)
Org.nr 556090-2206

Styrelsen och verkstillande direktéren {6r Herenco AB avger t6ljande arsredovisning och
koncernredovisning {6r ridkenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten och viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Herenco koncernen

Verksamheten har varit of6rédndrad under aret och bestar av tva heldgda underkoncerner, Emballator och
Herenco Invest. Darutdver bedrivs en aktiv férvaltning av en borsportfol].

Moderbolaget Herenco AB har under aret namnéndrat fran Herenco Holding AB.

Emballator koncernen

Emballator séljer, utvecklar och tillverkar foérpackningslésningar 1 metall, plast och aluminium. Man
erbjuder produkter inom marknadssegmenten farg, livsmedel, kemteknik, ldkemedel, livsstil, kroppsvard
och kosmetik. Koncernen har ett av de bredaste sortimenten av férpackningar 1 branschen och lésningarna
aterfinns 1 ca 50 ldnder. Tillverkningsenheter finns 1 Sverige, Finland och Storbritannien.

Den sammanlagda nettoomséttningen 1 Emballatorkoncernen uppgick till 2 690 MSEK (2 659).
Investeringarna 1 materiella anldggningstillgangar uppgick till 190 MSEK (152).

Emballatorkoncernens moderbolag édr Emballator Group AB, org.nr: 556306-8534.
Emballator var under aret organiserat i tre affarsomraden:

Emballator Metal Group

Emballator Metal Group &r specialister pd metall{érpackningar och har ett stort utbud av
forpackningslosningar, fran 0,1-25 liter. [ sortimentet aterfinns burkar och lock med olika design och
funktion, 1 standardutforande eller som unika, skriddarsydda l6sningar samt UN certifierade.
Forpackningslosningarna anvinds béde inom industrin och av konsument, t.ex. {6r malarfarg och
livsmedel. Metallens stora miljéfordel dr att den dr helt tervinningsbar, om och om igen utan
kvalitetsforlust.

Forséljning och produktion bedrivs 1 tva dotterbolag, 1 Sverige (Ulricehamn) och 1 Finland (Lempéélé).
En stor del av kunderna finns inom fargindustrin.

o/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID 7529198 Sida 2/ 62
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Herenco AB 2 (58)
Org.nr 556090-2206

Emballator Packaging Innovations

f Emballator Packaging Innovations utvecklar, designar och producerar férpackningslésningar och
f6rslutningar 1 plast och aluminium samt skrdddarsydda automationslosningar. Bland produkterna finns
burkar, hinkar, dunkar, flaskor, tuber samt olika forslutningsalternativ. Férpackningskoncepten har ett
brett anvidndningsomrade och fungerar till allt fran livsmedel, drycker, likemedel, livsstilsprodukter och
kemtekniska produkter sdsom farg, oljor, lim och spackel. Materialen som anvinds kan ateranvidndas hur
manga ganger som helst. Det tillverkas dven i bioplast, ett hallbart miljoval tillverkat av fornyelsebara
ravaror.
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Under aret forvarvades det finska dotterbolaget Europak Oy, 1 Espoo 1 Finland, vars arliga omséttning
uppgar till ca 80 MSEK. Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfér formblésta dunkar och tlaskor 1
plast, framst kemteknik.

[ affarsomradet ingar utdver det nyforvarvade bolaget Europak, fyra dotterbolag med fabriker 1 svenska
Ljungby/Vittsjd, Hjo/Astorp, Mellerud och Vixjo.

Fmballator Packaging UK
Verksamheten finns i Bradford, Storbritannien och de tillverkar emballage 1 bade metall och plast, dvs de
utgor en “one-stop shop” for kunder framst i Storbritannien. Dessutom ingar ett mindre transportforetag,

TEF Transport Ltd.

Herenco Invest koncernen

Nettoomsittningen 1 Herenco Invest koncernen uppgick till 905 MSEK (790). Investeringarna 1 materiella
anldgeningstillgangar uppgick till 10 MSEK (5). Koncernens moderbolag dr Herenco Invest AB, org.nr:
556241-3517, med séte 1 Jonkoping.

Herenco Invests dotterbolag bedriver verksamhet inom tre affarsomraden:

Ventilation

[ tre dotterbolag sker forsdljning, tillverkning och utveckling av produkter och l6sningar inom ventilation
[6r bostader, stork6k samt offentliga och kommersiella lokaler. I aftdarsomradet ingar dven ett bolag med
forsdljning av produkter med anknytning till fonster sdsom tétningslister, togmassor, fonsterkitt men dven
egen utveckling av verkstadsutrustning och ergonomiska hjalpmedel for hantverk och industri.

Under aret har 80% av andelarna i Curant Klimat AB i Orebro forvérvats, den arliga omséttningen uppgér
till ca 90 MSEK.. Verksamheten dr import och forsdljning av produkter fér uppvarmning och dértill
hérande produkter.

[ affarsomradet ingar fem dotterbolag med verksambhet eller tillverkning 1 Bankeryd, Mullsjo, Taberg,
Kalmar och Orebro.

FloorCo

Vid utgangen av 2023 fanns fem operativa bolag i affarsomradet vars verksamhet bestar av
golventreprenad och plattséttning. [ butik sker &ven f6rsédljning av ett komplett sortiment av kakel,
klinkers och badrumsinredning.

[ affarsomradet ingar fem dotterbolag med verksamhet 1 Jonk&ping, Néssj6, Vixjo, Nittraby, Viarnamo
och Varberg.

¢/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID 7529198 Sida 3/ 62



Herenco AB 3 (58)
Org.nr 556090-2206

Sun Protection

[ bolaget Nimex sker tillverkning 1 egna lokaler av innovativa solavskdrmning som gynnar hallbar
arkitektur, exterioért och interiort. Kunderna aterfinns hos dgarna till kommersiella fastigheter och
privatpersoner. Dértill bedrivs dven verksamhet via Sun Off, Sveriges ledande butikskedja och
franchisekoncept inom solskydd.

I januart 2023 forvarvades 100% av andelarna i Markis & Persiennfabriken 1 Smaland AB med sina tva
heldgda dotterbolag Markis & Persiennfabriken i Ost AB och Anderssons Markis AB, med en arlig
omsétining som uppgar till ca 50 MSEK. Verksamheten &r att sédlja och montera markiser och persienner
och bedrivs 1 Véxjo, Kalmar och Ljungby.

[ affdrsomradet ingar 7 dotterbolag med verksamhet 1 Jonkdping, Mullsj6, Vaxjo, Kalmar. Ljungby.
Varberg och Goéteborg.

Organisationsfordndring for snabbare tillvixt

Under hosten 2023 fattade styreisen besiut om en omorganisation inom koncernen, innebérande att de
tidigare Herenco Invest-dgda affdarsomradena Ventilation, FloorCo och Sun Protection skall flyttas upp
och bli egna affirsomraden direkt vid sidan om Emballator Group. Andringen gérs som ett led i att
forenkla och effektivisera organisationen och mdajliggora en snabbare tillvaxt. | samband med
organisationsforidndringen, vilken far effekt med start 1 januari 2024, byter de tre affarsomradena namn
till Indoor Climate, Flooring och Sun Shading. Herenco Invest ABs verksamhet blir ddrmed vilande och
arbetet med att tillsétta nya attfarsomradesledningar 1 de olika affdarsomradena pagar och t6rvéntas vara
avslutade under forsta halvan av 2024.

Moderbolaget Herenco AB
Moderbolagets verksamhet 4r att {Orvalta aktier 1 dotterbolag samt en boérsportfolj. Bolaget tillhandahaller
dven koncerninterna tjdnster som faktureras till dotterbolagen.

Bolagets sdte dr Jonk&ping.
Aktieportfoljen

Under aret har nettoinvesteringar 1 borsporttéljen uppgatt till 32 MSEK (415) genom kép t Profoto
Holding AB (publ) och Fractal Gaming Group AB (publ).

Per den 31 december 2023 skrevs véirdet av aktierna i det noterade intressebolaget Balco Group AB
(publ) ned med 109 MSEK (0 MSEK) 1 moderbolaget. motsvarande en koncernmaéssig nedskrivning om
87 MSEK (0 MSEK) 1 koncernen. Nedskrivningen dr ett resultat av den svaga aktiekursutvecklingen i
Balco Group vilken bedtms vara driven av en svagare byggkonjunktur t kombination med ett hogre
réantelédge.

Vid utgangen av 2023 ingar sju bolag, inklusive Balco Group AB (publ), i b6rsport{dijen. I flertalet av
dessa har Herenco AB en betydande dgarandel.

¢ Signerat 2024-05-2412:04.59 UTC Oneflow 1D /7529188 Sida 4/ 62



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Flerarsoversikt (Tkr)

o Koncernen
f:fii Nettoomséttning
) Rorelseresultat fore resultat fran
5 andelar i intressefGretag
o Resultat efter finansiella poster*
& Balansomslutning

Antal anstéllda*

Soliditet (%)

2023
3 596 579

282 190
236 203
4595 111
[ 193

33

2022
3447 196

211510
245 084
4 466 364
| 142

33

2021
3 309 062

350 882
1218 582
4 209 448

1119
83

2020
3521 263

318 272
319 729
3217 809
1 179

73

* Resultat efter finansiella poster ar 2021 har paverkats positivt genom avyttringen av
underkoncernerna Hamhus AB samt PacsOn AB med 852 mkr.

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

2023

10 092

22 991

2 869 161
11

99

2022
7716

871 028
2 930 886
0

vy

2021

> 639
332 632

2 835 3525

4

69

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernen

2020

6 131
-11 093

1 524 215
3

92

4 (58)

Koncernens visentligaste risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar operationella och finansiella risker.
Herencos affdrsméssiga risker dr forknippade med den egna verksamheten, kunder, leverantdrer samt

andra omvirldstaktorer.
Operationella risker

Konjunktur och kunder

Koncernen paverkas av forhallanden pa marknaden och det allmidnna ekonomiska ldaget 1 framst Sverige
och Norden. Koncernens bolag finns 1 Sverige, Finland samt 1 Storbritannien.

Herencos kunder finns inom manga olika branscher sa som farg- och kemindustri, livsmedel, bygg,

handel m m, vilket gor att koncernen inte dr beroende av en enskild bransch utan det finns en spridning
bland kunderna vilket innebdr att kidnsligheten f6r konjunktursvangningar minskar. Kundernas kunder &r
béde privatpersoner och féretag vilket ocksa innebér en 6kad riskspridning.

Innovation och konkurrens

Att folja med 1 utveckling inom omraden f6r produktutveckling, miljéarbete, materialval dr nagra av
faktorerna for att mota konkurrens fran andra leverantdrer och bibehalla bolagens I6nsamhet. Att skapa
mervarde for koncernens kunder minskar risken for att de ska vélja andra leverantorer.

Insatsvaror

Koncernens stora inkdp dr inom omradena tennplat och plastmaterial. Ravarupriserna paverkas av
varldsmarknadspriser och valutautveckling. Prisvariationerna motverkas delvis av motsvarande

prisklausuler mot kunder. Att félja prisutvecklingen, att géra koncern-gemensamma inkdp och bevaka
inkOpspriser dr viktigt for bolagens 16nsamhet. Ett aktivt arbete med att minska beroendet av enskilda,
externa leverantorer och skapa alternativa inkopskanaler pagar standigt.

&/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC
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Herenco AB 5 (58)
Org.nr 556090-2206

Risker for avbrott i verksamheten
For att minska effekterna av fysiska verksamhetsrisker har Herencos bolag forsdkringar tecknade hos
viletablerade forsdkringsbolag f6r t ex brand och avbrottsskador.

Koncernen bedriver produktion pa 11 st enheter 1 frimst s6dra Sverige, Finland och Storbritannien.
Anldggningarna priglas av industriproduktion och relativt héga investeringar. Arbetet med {orebyggande
underhall pagar kontinuerligt for att minska risken for oplanerade avbrott och stillestand. Genomgang av
brandrisker sker regelbundet tillsammans med riskingenjorer {ran bolagens forsdkringsbolag.

IT-system

Fungerande IT-system och infrastruktur dr avgdrande f6r en verksamhet. Savil produktionsstyrning,
ordermottagning och allt dvrigt informationsutbyte dr visentligt 16r verksamheten. Inom koncernen
anvands 1 huvudsak tva stora affédrssystem. En intern ['T-avdelning ansvarar {6r support till medarbetarna
samt hantering av behorigheter. Drift av [T-systemen utfors av en underleverantor, vilket skapar
forutsdttningar for en stabil och sdker drift. En 6kad risk {or cyber-attacker och intrang har
uppmairksammats de senaste aren. Det pagar 10pande ett arbete med omvérldsbevakning, att sékra
driftmiljon mot extern paverkan och forbittra mdjligheterna att snabbt kunna upptécka och oskadliggora
hot. Parallellt med detta satsas det ocksa pa att h6ja medarbetarnas I'T-kompetens och riskmedvetenhet.

Finansiella risker
De finansiella riskerna hanteras av den finanspolicy som faststélls av styrelsen.

Valutarisker
En stor del av koncernens verksamhet finns 1 Sverige. Valutarisker finns kopplade till framst inkép av

Insatsvaror vilka importeras och betalas 1 huvudsakligen Euro eller Dollar. En viss sdkring sker genom att
dven delar av den externa omsittningen sker t utlindsk valuta, framst euro. Koncernen har som
huvudpolicy att inte sdkra resterande dagliga valutafléden via terminssidkringar.

Valutarisker finns aven vid omrikning av nettotillgangarna 1 de utlandska dotterbolagen, vilken paverkas
av upp- och nedgangar i valutakurserna.

Riinterisker
Herenco-koncernen har lag finansiell exponering pa savil tillgangs- som skuldsidan, varfor réanterisken
och eventuell effekt av upp- eller nedgangar pa rintemarknaden paverkar koncernen férsumbart i nuldget.

Kreditrisker
Kreditrisker finns framst 1 koncernens kundfordringar, vilka uppgick till ca 524 MSEK per den 31
december 2023. Koncernen har historiskt haft laga kostnader {6r kundforluster.

Upparbetade rutiner f6r regelbunden uppfoljning av utestaende kundtfordringar samt kreditprovning av
nya kunder skapar férutséttningar for att fortsétta halla nere kostnaderna och riskerna.

Likviditetsrisk

Koncernen har en god likviditet och ett positivt kassatlode 1 kombination med en lag skuldsdtining. I
bérjan av 2024 ingick koncernen ett nytt trearigt finansieringsavtal med Nordea och Danske Bank,
innebdrande en tillkommande revolverande kredit om 1 500 MSEK.

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID 7529198 Sida 6/ 62



Herenco AB 6 (53)
Org.nr 556090-2206

Moderbolaget
v Moderbolagets verksamhet bed6éms inte vara utsatt fér nagra sérskilda risker eller osdkerhetsfaktorer
' annat &n vad som indirekt f6ljer fran verksamheterna i underliggande dotterforetag.

Risken forknippad med borsportféljen och de enskilda bolagen avgdrs hur vil dessa kommer att

utvecklas.
Icke-finansiella upplysningar

[ koncernen arbetar de enskilda bolagen lokalt med att utveckla respektive enhet avseende tex personalens
kompetensutveckling. Produktutveckling dr ett viktigt omrade for flera av koncernens bolag for att
bibehalla en framskjuten position pé sina respektive marknader.

Pa koncernniva sker arbete utifran den gemensamma foretagskulturen och coachning av koncernens
ledare. Se vidare under avsnitt Code of Conduct 1 Hallbarhetsrapporten.

Anvindning av finansiella instrument

Koncernen paverkas av fordndringar 1 valutakurser, framst avseende Euro genom den varufdrséljning och
de varuinkdp som sker i valutan, samt brittiska pund genom innehavet av dotterbolag 1 Storbritannien.
[FOoretagen anvénder ingen valutasidkring vid valutapaverkande transaktioner. Moderbolaget paverkas
enbart obetydligt av tordndringar 1 valutakurser.

Miljopaverkan

Av koncernens svenska foretag bedriver sju (sex) stycken tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Forsdljningen 1 dessa féretag omfattar cirka 55% (54%) av koncernens
nettoomsittning. Risken for att 6verskrida tillatna maxgrinser &r liten. Paverkan pa den yttre miljon
beddms som begrdnsad. Flera av bolagen dr miljécertifierade enligt ISO 14001:2004.

Framtida utveckling

Under det kommande aret forvintas koncernen fortsitta utveckla sina hel- och deldgda verksamheter samt
aktivt leta efter forvérv.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapportens innehall

Tva av bolagen inom Herenco dr enligt lag skyldiga att upprétta en hallbarhetsrapport; Emballator
Ulricehamns Bleck AB samt Emballator Lagan AB. Herenco har valt att uppritta en gemensam
hallbarhetsrapport {6t hela koncernen och inkludera den 1 koncernarsredovisningen.

Koncernen i korthet

Herenco &r ett oberoende och familjedrivet dgarbolag som genom omsorgstulla {6rvarv skapar, utvecklar
och forddlar féretag och varumérken. Herenco finns till for att stindigt skapa en framtid f6r kunder,
medarbetare, ndsta generations entreprendrer och for samhillet. Koncernen bestar av Emballator Group
som bedriver utveckling och tillverkning av forpackningar i plast, tennplat och aluminium och Herenco
Invest som bedriver verksamhet inom framst ventilation, golv och solskydd.

Koncernens bolag verkar inom olika branscher och marknader och férutséttningar ér olika, men
gemensamt dr ett stort kundfokus for att generera virde och framgang tillsammans med kunderna.
Bolagen verkar pa lokala marknader dér de dr en viktig del i samhéllet genom att skapa arbete,
delaktighet och bidra till det lokala f6reningshvet. Koncernen som har sitt ursprung 1 ett bolag bildat 1865
verkar 10r ett langsiktigt hallbarhetsarbete. En halibar utveckling och ett hallbart f6rhallningssétt till
omvdérlden ar dirfor sjalvklar.

Det mesta av Herencos verksamhet omfattas av bolag som ar certifierade enligt kvalitetsledningssystemet
[SO 9001:2015 och milj6ledningssystemet SO 14001:2015, vilket betyder att bolagen arbetar utifran ett
systematiskt och riskbaserat arbetssitt.

Emballator

Emballator omsatte 2 690 MSEK under 2023. Gruppen bestar av totalt tio aktiva bolag 1 Sverige, Finland
och Storbritannien férdelade pa Emballator Metal Group (Emballator Ulricehamns Bleck AB, Emballator
Metalpak Oy), Emballator Packaging [Innovations (Emballator Packaging Innovations AB., Emballator
Lagan AB, Emballator Vixjo AB, Emballator Mellerud AB, Europak OY, Emballator Tectubes AB) och
Emballator Packaging UK (Emballator Packaging UK Ltd och TEF Transport Ltd).

Europak OY ar nyforvérvat under aret och &r ett dotterbolag till Emballator Mellerud AB.

Den gemensamma ambitionen dr att utveckla och producera forpackningslosningar {6r framtida
generationer. Bolagen erbjuder foérpackningar i plast, aluminium och tennplat, och har tillsammans
Nordens bredaste sortiment av forpackningsldsningar. Deras burkar, hinkar, flaskor, dunkar, tuber och

forslutningar anvinds inom flera olika branscher, sasom livsmedel, lakemedel, kemitekniska produkter,
farg samt hilsoprodukter inom kroppsvard och kosmetik.

Emballator Metal Group (EMG)

EMG erbjuder norra Europas storsta sortiment av hinkar och burkar 1 bleckplat till framst farg och
kemitekniska produkter, men ocksa kakburkar och presentférpackningar. Huvudkontoret ligger i
Ulricehamn och man har &ven tillverkning 1 Lemp&ila 1 Finland.
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Emballator Packaging Innovations (EPI)

N EPI bestar av fyra olika bolag med sina respektive specialistomraden inom plastférpackningar.
L - Emballator Lagan tillverkar formsprutade burkar och hinkar. Huvudkontoret ligger 1 Ljungby och man
o har dven tillverkning 1 Vittsjo.

- Emballator Mellerud tillverkar formblasta flaskor, dunkar och sportflaskor samt dven det under aret
= f6rvarvade bolaget med liknande verksamhet Europak Oy 1 Espoo, Finland.

- Emballator Tectubes tillverkar djupdragna tuber 1 plast och aluminium 1 fabriken 1 Hjo och tormsprutade
plasttuber i Astorp.

- Emballator Vixj6 formsprutar férslutningar till olika flaskor, burkar och tuber.

[nom EPI finns dven Emballator Innovation Center 1 smaldndska Ljungby, déar vi utvecklar morgondagens
hallbara forpackningar. Hér finns tillgang till processutrustning fér formsprutning, formblasning och
extrudering, samt métutrustning 16r termiska och mekaniska tester. Har finns dven experter inom
polymerteknik, produktdesign och plastkonvertering som utvdrderar nya materialldsningar, med fokus pa
atervunna och fornybara materialldsningar samt materialoptimering.

Emballator Packaging UK
Tillverkar burkar och hinkar 1 bade tennplat och formsprutad plast, framst till farg och kemiindustrin.
Huvudkontor och tillverkningen ligger 1 Bradford, Storbritannien.

Herenco Invest
Herenco Invest omsatte 905 MSEK 2023 och har som uppdrag att bredda Herencos utbud genom att ga in

pa nya marknader. Herenco Invest skapar 16nsam tillvaxt pa ett decentraliserat sétt och genom att
utveckla och forvdrva framgangsrika féretag, som leds av passionerade entreprendrer, bidrar koncernen
till hallbar samhéllsutveckling. Gemensamt skapas framtidens moderna {oretag,

Herenco Invest bestar i slutet av 2023 av 17 bolag 1 Sverige inom byggsektorn, med tre huvudomraden;
ventilation, golv och solskydd.

Ventilation utvecklar, producerar och séljer ventilationsiosningar, brandskyddslésningar och produkter

16r fonsterrenovering for bostider, storkok samt offentliga och kommersiella lokaler.
De bestar av; Acticon AB, Hagab Industri AB, LA Leif Arvidsson AB, LGG Inneklimat AB och under

aret forvarvade Curant Klimat AB som dgs av Herenco till 80%.

FloorCo samlar bolag som arbetar med golvbeldggning och plattséttning.
De bestar av; Miljohallen Golv i Jonkoping AB, JKS Golv 1 Viaxj6 AB, Nittraby Kakelservice AB,
Varbergs Kakelhus AB, Winsth Golv & Kakel AB samt Friberg & Co Golvtjdnst AB som under 2023 salt

sin verksamhet till Nattraby Kakelservice AB.

Sun Protection dgs av Nimex Group som ar en tillverkande entreprendr och leverantor av innovativ
solavskdrmning som gynnar hallbar arkitektur, exteriort och interiort. Foretaget tillverkar produkter {or

savil kommersiella fastigheter som privata hem.
Gruppen bestar av: Nimex AB, Sun Off AB, Markismagasinet 1 Jonképing AB, Géteborgs Markiser AB,

samt under aret nyforvarvade Markis & Persiennfabriken 1 Smaland AB med tillhrande dotterbolag
Markis & Persiennfabriken i Ost AB samt Anderssons Markis AB.
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Da bolagen 1 Herenco Invest ar relativt sma bedoms de ha en begridnsad hallbarhetspaverkan 1 jdmftorelse
med Emballator.

Den Groéna pasen

Herenco jobbar langsiktigt och ansvarsfullt med sina investeringar och har en virdegrund som
genomsyrar alla heldgda bolag 1 koncernen; Herencovégen, som dr enkel, rak och tydlig. Den
manifesteras av en skogsgron pase fran Smaland. Dess stenar, tribitar och kottar symboliserar friheten att
agera utanfor ramen och hitta sitt eget unika uttryck, men ocksa vikten av hallbarhet inom saval milj6
som soctalt och styrning. Den beskriver &ven hur Herenco ska agera 1 allt som sker 1 koncernen och de
anstidllda ska interagera med omgivningen. Den Grona pasen ar darfor ett viktigt styrmedel 1 det
langsiktiga hallbarhetsarbetet och ligger till grund 16r den gemensamma upptérandekoden. Koncernens
virdegrund dr ocksa integrerad 1 rekrytering och on-boarding processer, samt dr en del i
utvecklingssamtalsprocessen.

Grundstenar - fundamentet och svaret pa varfér Herenco finns till;
e LiOnsamhet
e Sambhille
e Kundfokus
e Medarbetare

Energi - brianslet och energin som driver koncernen framat;
e Innovation
e Personligt engagemang
e Langsiktighet
e Mod

DNA - hur Herenco upptriader som ledare och medarbetare, nimligen med;
e Varmt hjirta
o Kallt huvud
¢ Rena hdnder

Mer information om hur Herenco arbetar med den Gréna pasen och dess komponenter finns pa hemsidan
www.herenco.com.

Visselblasarfunktionen

[ uppforandekoden dr det tydligt vad visselblasarfunktion dr och hur den skall anvindas. Syftet med
visselblasarfunktionen &r att anstéllda anonymt kan anméla eventuella oegentligheter som upplevs
forekomma inom verksamheten. Arenden kan gilla sivil diskriminering som andra personalfrigor,
sociala forhallanden, ménskliga rittigheter och antikorruption. Anmaélan gors externt till en advokatbyra
och hanteras sedan anonymt 1 alla steg.

Det har inte férekommit nagra visselbldsarédrenden under 2023.

Miljo

Langsiktighet &r ett av ledorden 1 den gréna pasen och att virna om var miljo &r en naturlig del i ett
langsiktigt forhallningstank. Herenco ska vara lyhorda 16r alla intressenters krav pa hallbar utveckling
och arbeta aktivt {or att minska miljépaverkan i verksamheten. Alla koncernens bolag ska arbeta for att
minska sin miljopaverkan utifran sina respektive forutsidttningar och mdjligheter.
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De foretag inom Herenco-koncernen som har stérst paverkan pa miljon &r de producerande bolagen,
sédrskilt de inom Emballator. Den enskilt storsta miljdaspekten fér bolagen dr utsldppen av vixthusgaser.
Dels de direkta utsldppen fran produktion, men framfér allt de indirekta utsldppen genom anvéndning av
dndliga resurser 1 form av ramaterial 1 plast och metall samt transporter av gods och personal.

Den storsta risken for koncernen 4r att inte ldngre kunna silja produkter pa grund av en minskad
efterfragan pad Herencos typ av varor. Sarskilt férpackningar {6r engangsbruk dr omdebatterade pa grund
av sin livsidngd. Forpackningar dr dock ofta nddvéndiga f6r att skydda och t6rvara kundernas produkfer.
Genom att stilla om till mer hallbara ramaterial sasom atervunnen och biobaserad plast samt
materialoptimera produkter kan Herenco minska klimatavtrycket och bli klimatneutrala senast 2045,

2022 gjorde Emballator en kartlaggning av sitt totala klimatavtryck (scope 1, 2 och 3). Den visade att
indirekta utsldpp (scope 3) star for 98% av koldioxidavtrycket, varav 85% kommer fran ramaterialen
plast, tennplat och aluminium. Herencos mal dr att vara klimatneutralt senast 2045 och f6r att na dit
behdver Emballator halvera sitt klimatavtryck per omséttningskrona till 2030. For att nd en halvering av
klimatavtrycket har féljande fem fokusomraden identifierats:

. Minska klimatpaverkan fran plast

2. Minska klimatpaverkan fran metaller

3. Oka energieffektiviseringen samt producera och anvinda koldioxidneutral energi
4, N4 netto-noll i utsldpp fran transporter Emballator ansvarar f6r

5. Se Over mdojligheten for egen atervinning genom cirkuléritet av material

Foretagen inom Herenco arbetar l6pande med att 6ka sin energieffektivisering genom olika typer av
energibesparande atgérder. Det &r upp till respektive bolag att sjdlva ta fram mal och aktiviteter {6r att

minska sin energianvandning.

2023 minskade Herenco den totala energianvindningen med 3% jam{6rt med aret innan. Elanvandningen
minskade med 7%, gasolanvindningen ddremot ékade med 5% pga 6kad lackning av tennplat och
naturgasanviandningen minskade med 7%. Minskningen berodde delvis av en minskad produktion, men

ocksa av energibesparande atgérder.

| Energianvindning Herenco-koncernen

Energityp Utfall 2021 Utfall 2022 Uttall 2023

Elf6rbrukning (MWh) GO 958 56 881 3¢ 245

Gasolforbrukning (MWh) 1 17868 | 14 500 _[ 15182 |
i Naturgas (M\Wh]) 6211 5 395 I 4 995

Total energianvandning {MWh) 84 833 76 776 74 422

For att 6ka maéjligheterna for energieffektivisering genomfiordes en energikartldggning inom Emballator
under 2023. Foretaget arbetar |6pande med atgédrder for att minska sin energianviandning. Ett exempel pa
detta 4r ett projekt hon Emballator Vaxjo for att isolera formsprutningsmaskiner for plast. Projektet har
l6pt vél ut och bidragit till en minskning av Emballator Vixjds elanviandning med 12%.
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Alla bolagen inom Emballator arbetar med att minska sin kassation av material. [ den man det & mdojligt
ateranviands materialet i den egna produktionen, 1 annat fall skickas det till atervinning. Under 2023
gjordes en investering i en ny regranuleringsutrustning i Mellerud som kommer leda till att stdrre andel
material kommer att kunna dteranvindas.

Emballator arbetar med att optimera médngden material 1 produkterna for att d&ven har minska
materialanviandningen. Detta gors ur ett livscykelperspektiv 16r att sdkerstédlla ldgsta mojliga
klimatavtryck under hela produktens livscykel exempelvis genom att arbeta med monomaterial {or att oka
atervinningsmdjligheten.

Plast som forpackningsmaterial dr ibland ifrdgasatt, men det finns manga foérdelar med plasten. Den har
exempelvis mycket goda barridregenskaper, ér latt att atervinna och har lag vikt, vilket gor den mycket
lAmplig som material till forpackningar. Genom att tillsammans med andra aktorer aktivt arbeta {or att
oka atervinningen och anvéndningen av fGrnybart material samt att minska dverproduktion kan
Emballator bidra t1ll att minska plastens baksidor.

Emballator arbetar med att 6ka andelen konsumentatervunnen plast (PCR) dér sa d&r mdjligt och har som
mal att minst 30% av all ink&pt plast 2030 ska vara atervunnen. Det innebér 1 praktiken 80% atervunnen
plast dar sa dr mojligt. Forpackningar till kontaktkénsliga produkter sdsom livsmedel, medical, kosmetik
och hilsovard samt farligt gods far inte innehalla atervunnen plast vilket begrinsar mangden atervunnet
som kan anvdndas. Emballator arbetar dven med att 6ka andelen biobaserad plast. Har dr det dock viktigt
att ta hela hallbarhetsperspektivet 1 beaktning sasom hur biomaterialet dr odlat och producerats, men dven
att det gér att atervinna i1 den vanliga produktstrommen da forpackningen inte langre anvéands. 2023 var
20% av den inkopta plasten atervunnen och knappt 1% var biobaserad.

Vi forsoker dven 6ka mdngden atervunnen aluminium 1 vara produkter. 2023 var 14% av det inkopta
aluminiumet atervunnet. Det dr en 6kning med 7% sedan 2022.

Emballator har dven som mal att 2030 ska samtliga produkter, oberoende av materialtyp, vara
atervinningsbara. 2023 var 97% av Emballators produkter atervinningsbara.

Personal

Hos Herenco finns en stark tro pa manniskan; individens utveckling dr grunden {6r foretagets utveckling
och anstélldas engagemang gor skillnad f6r koncernens resultat. Med tydliga mal, delaktighet och kul pa
jobbet nar vi framgang tillsammans.

Herencos storsta risk inom personalomradet dr kompetensf6rsorjningen. For att férebygga detta har
styrelsen fattat beslut under hésten 2023 om en omorganisation 1 koncernen vad géller affdarsomradena
inom Herenco Invest koncernen. De underliggande affarsomradena ska bli egna aftarsomraden direkt vid
sidan om Emballator Group. Detta som ett led 1 att f6renkla och eftektivisera organisationen och
md&jliggdra en snabbare tillvixt. I samband med detta rekryteras ett antal personer till dessa
affarsomradesledningarna och forvéntas vara klart under {6rsta halvan av 2024.

Herenco utvecklar och utvirderar 16pande medarbetare och arbetssétt; ndar medarbetare och ledare
utvecklas, utvecklas dven organisationen. Malet dr att alla tillsvidareanstéllda ska ha medarbetarsamtal en
gang om aret for att diskutera arbetet, ledarskap och utvecklingsmojligheter. Under 2023 genom{trdes
ndgot fler antal utvecklingssamtal dn under aret innan. Flera enheter hade ett 100-procentigt utfall, men pa
ett par enheter avslutas processen forst 1 borjan av 2024. Viljeriktningen och ambitionen &r tydlig 1 alla
bolag och under 2024 ar malet att samtliga tillsvidareanstéllda ska ha utvecklingssamtal.

Sjukfranvaro dr ett av mitetalen pa hur medarbetare mar. Savél korttids- som langtidsfrénvaro ska i
mdjligast man férebyggas och uppféljning av utfallet dr extra viktigt ndr omsténdigheterna férdndras.
Malen for Herenco dr en friskndrvaro pa minst 95,5%, ett mal som uppfylldes under 2023.
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Jamstélldhet och inkludering dr viktigt for Herenco och det &r en sjélvklarhet att alla ska ges samma
mojligheter 1 arbetet oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet, sexuell [dggning, etcetera. Herenco har ett mal
pa minst 40% kvinnor i ledande positioner senast 2030 och for att uppna detta bor Herenco ha ungefar

samma utfall 1 de enskilda bolagen.

| Mal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Frisknarvaro 95,5% 94,4% 95,5% 95,8%

I Minst 40% kvinnor i ledande

- ” | 23% 24% 21%
positioner

I
*VD, ledningsgrupper cch Gvriga ledare mad personalansvar

Socialt ansvar

Sambhillet, bade det lokala och ett steg utanfor det, har varit en viktig del av Herencos DNA sedan starten
1865. Herenco engagerar sig i samhéllet genom att stdtta olika forskningsprojekt, bland annat har
koncerenen en doktorand inom Al. Herenco deltar dven i forskningsprojekt tillsammans med bland annat
Jonkdpings Tekniska Hogskola.

Hetrenco samarbetar ndra med The Hamrin Foundation (Carl-Olof & Jenz Hamrins stiftelse). The Hamrin
Foundation har sedan starten investerat dver 320 miljoner kronor 1 forskning, ftimst till Jonkdping

University.

Den storsta risken for att inte uppfylla Herencos héga krav pa social hallbarhet finns 1 leverantorsledet.
Under 2023 har koncernen intensifierat arbetat med vara leverantorskedjor f6r att minska riskerna f6r
osunda arbetsforhallanden déar. Emballator har genomiort en tredjepartsrevision hos en av de storsta
tennplatsleverantorerna i Asien for att sdkerstélla att de uppfyller vara och internationella krav pa miljo,
ménskliga rattigheter och antikorruption. De avvikelser som framkommit har atgérdats och datum for
uppioljning dr inbokat. Under 2024 planeras ytterligare leverantérsrevisoner hos bedémda
hogriskleverantorer.

90% av leverantorerna har antingen bekréftat efterlevnad av Emballators Supplier Code of Conduct eller
har en egen likvardig, som Emballator har godként.

I

| Mal Emballator 2022 2023

100% av Supplier Code of Conduct godkinda 90% | 98% |

Manskliga rittigheter
Herencos uppforandekod kréaver att koncernen och samarbetspartners, respekterar och {oljer

internationella konventioner avseende méanskliga rittigheter.

De stérsta riskerna for brott mot FN:s konvention om ménskliga réttigheter bedoms vara 1
leverant6rskedjan. Antalet leverantorer beldgna i hogriskomraden dr dock relativt {4 och bestar framst av
tennplatsleverantdrer 1 Asien. De har alla anammat koncernens Supplier Code of Conduct och eventuella
revisioner av dessa leverantdrer sker 16pande. Med utgangspunkt fran 6vrig leverantdrskedja har
beddmning gjorts att koncernen i ovrigt inte har visentliga risker inom detta omrade. Herencos Supplier
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Code of Conduct hjdlper till att fortydliga de krav som koncernen anser dr vésentliga for leverantdrerna
att arbeta med.

Under 2023 forekom inga rapporterade fall som brét mot Herencos uppférandekod eller FN:s konvention
om méanskliga rittigheter.

Antikorruption

Herenco arbetar enligt god sed i affdrslivet och koncernen respekterar alltid konkurrenter och kunder.
Uppforandekoden ska hjédlpa medarbetarna att agera etiskt korrekt och behandla alla utifran ett
professionellt och affarsmassigt rittvist synsitt.

De storsta riskerna for brott mot internationella konventioner om antikorruption bedéms vara 1
leverantorskedjan och 1 relationen med kunder. Antalet leverantérer och kunder beldgna i hégriskomraden

beddms dock vara vildigt fa. Samtliga inkOpare, sédljare och annan personal som har externa kontakter &r
utbildade 1 Herencos uppforandekod dér antikorruption ingar som en viktig del.

Under 2023 férekom inte nagra rapporterade korruptionsiall inom Herenco.
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Forslag till vinstdisposition

) - 5 . - o :

vy Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
%

Ge2 .

oy balanserad vinst

Vo B :

‘"f arets vinst

()

e

"]

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
| ny rdkning 6verfores

2794 384 016
34 736 039
2 829 120 055

50 000 000
2779 120 055
2 829 120 055

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

14 (58)

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.

¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning

Fordndring av produkter 1 arbete, fardiga varor och
pagaende arbete f6r annans rdkning

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat fore resultat fran andelar i
intresseforetag

Resultat fran andelar 1 intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat vid forsdljning av verksamheter 1 dotterbolag
Resultat fran 6vriga foretag som det finns ett
dgarintresse i

Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som ér
anldaggningstillgangar

Riénteintidkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till modertdretagets aktielgare
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

o Signerat 2024-05-24 12:04'59 UTC

Not

O &
~1 Lh

o0

11

10

12
L3
14

5

2023-01-01
-2023-12-31

3596 579
-39 222

35 189
3 592 546

-1 437 459
-241 114
-598 733
-869 152
-163 578

-320
-3 310 356

282 190

-93 231

188 959

0

3279
19716
33 163
-8 914
47 244
236 203
236 203
-77 528
158 676

163 897
-5 222
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2022-01-01
-2022-12-31

3447 196
74 425

17 055
J 538 676

-1 668 055
-195 616
-536 757
~779 421
-145 912

-1 405
-3 327 166

211 510

2 592

214 102

-89

0

31 869
4 846
-5 644
30 982
245 084
245 084
-51 024
194 060

197 297
-3 237
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade datakostnader
Varumarken, patent och liknande tillgangar

Goodwill
Pagaende immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
[nventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intresseféretag

Agarintressen i 6vriga foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langtristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och tornddenheter

Varor under tillverkning,

Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbete for annans rdkning
Forskott till leverantorer

& Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Not

18
19

20
21
22
23
24

25, 26

28
30

2023-12-31

6 034
638

196 579
13 988
217 239

191 214
2 265
408 541
34 851
154 379
791 250

399 865
0

915 899
6 649

3 334

1 325 765
2 334 254

367 952
82 739
174 483
3551

0

628 725
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2022-12-31

8 456
581

101 463
1 216
111 716

192 820
1 966
352 496
29 587
113 560
690 429

502 189
58 359
897 263

9 196
741
1467 748
2269 893

421 465
123 926
170 615
5 454
3 Y2
725 452



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Balansrakning
Tkr

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Not

31

2023-12-31

523 303
0

21 838
6 145
43 424
595 210

1 036 922
2 260 857

4 595 111
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2022-12-31

509 271
19611
21 985

4 229
34 925
590 021

3380 998
2196 471

4 466 364
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital

Arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestaimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande t6rpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intdkt
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

& Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Not

35, 36

2023-12-31

100
3 648 321
163 897

3 812 318

22 171

22 171
J 834 489

3 945
71 411
40 5438

115 904

7202
355
7 557

122 641
> 340
225 045
8 76
T2 223
3 389
199 425
637 161

4 595 111
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2022-12-31

100
3 564 578
197 297

3761 975

16 246

16 246
3778 221

930

80 221
21 421
102 572

00 758
2038
62 796

33 461
5734
199 662
0

33 649
4 041
176 228
522 775

4 466 364
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206 19 (58)

Koncernens rapport éver forandringar 1 eget kapital

Tkr
Innehav
Arets utan best-
Aktie-~ Annat eget resultat dimmande  Totalt eget
kapital kapital Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2022-
01-01 100 2401036 11400955 3 542 091 19483 35613574

Omforing foregaende ars

resultat [ 140 955 -1 140 955 0 4,
Omrikningsdifferenser vid

omrikning av utlindska

dotterbolag 22 587 22 587 22 587
Arets resultat 197 297 197 297 -3 237 194 060

Utgaende eget kapital 2022-
12-31 100 3564 578 197297 3761975 16246 3778 221

Om{6ring foregdende ars

resultat 197297  -197 297 0 0
Omrédkningsdifferenser vid

omrikning av utlandska

dotterbolag -1 535 -1 535 -1 535
Utdelning och dvriga

dgartransaktioner -112 000 -112 000 -112 000
Forvirv av dotterbolag -19 -19 9 707 9 688
Aktiedgartillskott 1 440 1 440
Arets resultat 163 898 163 898 5222 158 676

Utgaende eget kapital 2023-
12-31 100 3 648 321 163898 3 812 319 22171 3 834 490

Inom annat eget kapital uppgar kapitalandelsfonden med 0 tkr (0 tkr).

%7 Signerat 2024-05-24 12 0459 UTC Oneflow ID 7529193  Sida 20/ 62



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens Not 2333-01-0}
-2023-12-3

- Kassatlodesanalys

6 Tkr

&

v

f?f-' Den lopande verksamheten

fa: Resultat efter finansiella poster [0 236 203
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflédet mm 39 213 645
Utdelning fran intressebolag 9093
Betald skatt -60 205
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital JO8 736
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager och pagdende arbeten 176 709
Fordandring av kortiristiga fordringar 2 146
Fordndring av kortfristiga skulder 18 308
Kassaflode fran den lopande verksamheten 595 899
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar -13 253
[nvesteringar 1 materiella anldggningstillgangar -201 872
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 3716
Forvarv av dotterbolag -130 285
Forsédljning dotterbolag 6 142
Investeringar i finansiella anldggningstillgngar -31 645
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 61 638
Forandring av langfristiga fordringar -1 279
Kassaflode fran investeringsverksamheten -306 838

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott 1 440
Forandring lan -18 838
Utbetald utdelning och 6vriga dgartransaktioner -112 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -129 398
Arets kassaflode 159 663
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 880 998
Kursditferens i likvida medel

Kursdifferens 1 likvida medel -3 739
Likvida medel vid arets slut 32 1036922

¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID 7529198
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2022-01-01
-2022-12-31

245 084
162 139

12 124
-99 564

319 783

-202 789
50 511
-41 113
126 392

-3 981
-157 613
9 155
-63 386
112

-473 886
96 364
-191
-593 426

0
57 966
0
57 966

-409 068

1 284 746

5 320
880 998
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag

Resultat fran andelar i1 intresseféretag och gemensamt
styrda f6retag

Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som éar
anldggningstillgangar

Réanteintdkter och dvriga finansiella intdkter
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

«/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Not

2, 40

~1 Lh

40

41

11

12
13
14

42

15

2023-01-01
-2023-12-31

10 092
122
10 214

-12 946
-38 505

-6
-51 516
-41 302

108 000

-900 466

32 725
23 038

4
64 293
22 991

12019
35 010

-274
34 736
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2022-01-01
-2022-12-31

7716
379
8 095

-10 238
-27 001

-63
-37 302
-29 207

851 183

12 124

35 669
3 760
-2 501
900 235
871 028

37014
9358 042

-15 466
942 576



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets
” Balansrikning
s Tkr
)
0
o TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
[nventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar 1 intressef6retag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anliaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncerniOretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

¢# Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Not

23

29, 43, 44
25, 26

28

30

45

31

2023-12-31

1 161
1161

757 214
399 864
915610
419

1 630

2 074 737
2 075 898

102 722
18 137
765

2 929
124 553

668 710
793 263

2 869 161
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2022-12-31

177
177

757 189
508 423
884 064
192

741

2 150 609
2 150 786

87 000
3101
215

2 307
92 623

087 477
780 100

2 930 886



Herenco AB 23 (58)
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 46

Bundet eget kapital

Aktiekapital 47 100 100

Reservfond 20 20

120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2 794 384 1 951 808

Arets resultat 34 736 942 576
2 829 120 2 894 384

Summa eget kapital 2 829 240 2 894 504

Obeskattade reserver 48 21 046 21 065

Avsittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 2034 931

Summa avsattningar 2 034 931

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 229 2 064

Ovriga skulder 4 327 3 697

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 38 10 285 8 625

Summa kortfristiga skulder 16 841 14 386

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 869 161 2 930 886

«f Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID 7529198 Sida 24 /62



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

24 (58)

Moderbolagets rapport 6ver foriandringar 1 eget kapital

: T
')
Lo
Gt
& Aktie-
pi kapital
Coed
(]
Ingaende eget kapital 2022-01-01 100

Omforing av foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31 100

Omforing av foregaende ars resultat
Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31 100

¢/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Bundna
reserver

20}

20

20

Fritt eget
kapital

1 380 120

571 687

1 951 808

942 576
-100 000

2 794 384

Arets Summa
resultat eget kapital

S71 687 1 951 928
-571 687 0
942 576 942 576
942 576 2 894 504
-942 576 0
-100 000

34 736 34 736
34 736 2 829 240
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Foriandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

Foérdndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 intressebolag samt langfristiga
viardepappersinnehav

Forsédlining av langfristiga viardepappersinnehav
Forsdljning av dotterbolag

Forviry av dotterbolag

Fordndring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Erhallna (1amnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

¥ Signerat 2024-05-24 12.04:59 UTC

Not

10
39

32

2023-01-01
-2023-12-31

22 991
31 670
-15 538

39 123

-43

-13 851
166

2 288
27 683

-1 121
130

-31 545

-2
-889
-33 450

0

0

-100 000
87 000
-15 000

-18 767

087 477
668 710
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2022-01-01
-2022-12-31

871 028
-3 721
-3 340

863 967

0

-1 023
1 094

| 087
865 125

-2038
325

~415 527
96 364
317
-154
-741
-319 624

900
-850 000
0

19 680
-829 420

-283 919

971 396
687 477
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Herenco AB 26 (58)
Org.nr 556090-2206

Noter
Tkr

Y i 2
1 &

o

TR

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncern- och arsredovisningen har uppréttats med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

-
S

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jAmfort med f6regaende ar.
Koncernredovisning

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden. Férvarvstidpunkt &r den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga
virden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgdngarna vérderas till verkligt
virde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férvérvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvirvstillfallet och anskaffningsvirdet inklusive vardet av minoritetsintresset, och virderas initialt till
anskaffningsvarde.

Mellanhavanden mellan koncerntéretag elimineras 1 sin hielhet.

Dotterforetag 1 andra ldnder upprittar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Vid konsolidering omriknas
posterna i dessa foretags balans- och resultatrdkningar till balansdagskurs respektive genomsnittskurs for
aret. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas 1 ackumulerade valutakursdifferenser 1
koncernens eget kapital.

Vid olika vérdering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken
redovisas som uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseftretag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag men dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga aktier. Andelar 1 infresseforetag redovisas |
koncernens rikenskaper enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebdr att konsolidering sker pa separata
rader 1 koncernens resultat- och balansrikning.

Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvérde och
det redovisade virdet 6kas eller minskas darefter tor att beakta koncernens andel av intresseforetagets
vinst eller forlust efter férvarvstidpunkten. Koncernens redovisade vérde pa innehav 1 intresseforetag
inkluderar goodwill och varumérke som identifierats vid térvirvet.

Resultat fran andelar 1 intressefOretagen redovisas 1 rorelseresultatet 1 koncernens resultatrakning vid
tilldimpning av kapitalandelsmetoden.

Andelarna i intresseforetagen redovisas i koncernens och moderbolagets balansrdkning under finansiella
anldggningstillgangar. I koncernen justeras det redovisade virdet av andelarna med uppkommen
resultatandel efter avdrag f6r erhallna utdelningar och nedskrivningar. | moderbolaget redovisas
andelarna till anskaffningsvirde med avdrag {6r eventuella nedskrivningar.

[ntresseftretag som dr av ringa betydelse 16r koncernens resultat och stdllning upptas till redovisat vérde
hos dgande koncernféretag utan beaktande av andel 1 respektive bolags resultat och eget kapital.

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID 7529198 Sida 27/ 62



Herenco AB 27 (58)
Org.nr 556090-2206

Uppskattningar och bedomningar

Koncernen och moderbolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet.

Virdering av kundfordringar

Virdering av osdkra kundfordringar sker individuellt baserat pa beddémd betalningsforméga.
Kundfordringar bestar av en relativt stor méngd kunder, dvs det finns ddrmed oftast ingen enskild stor
fordran vilket ger en god riskspridning.

Virdering varulager
Varulager utg6r en vésentlig post 1 koncernen. De omraden som innefattar viasentliga bedoniningar 1
varulager utgdrs av inkurans p.g.a trégrorlighet och lagsta virdets princip.

Beddmd nyttjandeperiod fér materiella anldggningstillgangar

De antaganden som gjorts avseende ekonomisk livsldngd per anldggningstyp framgar av not 1 under
rubriken "Materiella anldggningstillgangar”. Bedémningen sker med utgangspunkt fran den erfarenhet
foretagsledningen har av liknande tillgangar och den tdnkta anvindningen 1 verksamheterna.

[ 6vrigt 1 koncernen och moderbolaget anses det inte att det finns nagra gjorda uppskattningar och
beddmningar som vasentligt paverkat koncernens eller bolagets resultat och stillning.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktér redovisas under évriga
rorelseintdkter alternativt 6vriga rorelsekostnader. Valutakursvinster och -f6rluster hantorliga till
bankmedel, langfristiga lan och langfristiga fordringar 1 utlindsk valuta redovisas under finansiella poster.

Transaktioner 1 utldndsk valuta redovisas till transaktionsdagens avistakurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgdrs framst av emballagerdrelse (férpackningar inom plast- och
platindustri) samt handel och tillverkning inom Herenco Invest bolagen som avser ventilation,
golvldggning och solavskdrmningsprodukter. Koncernen och moderbolaget bedriver ocksa
kapitalférvaltning.

Koncernens verksamheter dger rum pa 1 huvudsak tre geografiska marknader, framst Sverige men dven
dvriga nordiska ldnderna samt resterande EU-ldnder och Storbritannien.

Intiakter

Intdkterna har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras koncernen och
intdkterna kan berdknas pa ett tilliorlitligt sétt.

Forséljning redovisas netto efter avdrag {6r moms, returer och rabatter. For koncernens omséttning ingar

kursdifferenser vid forséljning i utldndsk valuta. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
torsédljning.
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o Intikter fran varuforsilining
' Salda varor intdktsredovisas nér risken 6verforts fran koncernen, vilket vanligtvis intraffar vid
&5 leveranstidpunkt och gallande traktvillkor.

Pagaende entreprenadavtal och Tjdnsteuppdrag

T Inkomster fran uppdrag till fastpris redovisas som intédkt enligt uppdragens respektive fardigstdllandegrad,
sa kallad successiv vinstavrdkning. Fardigstédllandegraden faststélls huvudsakligen genom att jimfora
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgiiter.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intdkt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt kommer att ersittas
av bestdllaren. Om det 4dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéende 1
resultatrakningen.

| balansrdkningen jamférs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilket redovisas som upparbetad men e fakturerad intékt.

For avtal/uppdrag pa 16pande rdkning redovisas inkomsten som dr hianforlig till ett utfért avtal/uppdrag
som intdkt 1 takt med att arbete utférs och material levereras eller t6rbrukas.

Ovriga intikter
Rénteintikter redovisas 1 enlighet med effektiv avkastning.

Erhallna utdelningar redovisas nér ritten att erhalla utdelning beddms som séker.

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nér det dr rimligt och sidkert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar 1 materiella och immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsviarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Leasing

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang 1 allt
vasentligt 6verfors fran leasinggivaren till ett foretag 1 koncernen klassificeras 1 koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medf6r att réittigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld i balansrdkningen. Tillgangen och skulden vérderas initialt till det ldgsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvirdet av minimileaseavgitterna. Utgifter som direkt kan hanféras till
leasingavtalet laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna tordelas pa rénta och amortering. Den
leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

&7 Signerat 2024-05-2412:04:59 UTC Oneflow ID 7529198 Sida 29/ 62



Herenco AB 29 (58)
Org.nr 556090-2206

Koncernens uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas
linjart under leasingperioden

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal dar féretaget 4r leasetagare som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en

kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Foretagets uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas linjart
under leasingperioden.

Utvecklingsarbeten

Utgifter {61 utvecklingsarbeten t koncernen kostnadstors 16pande nér de uppkommer.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdittningar: Kortfristiga ersittningar i1 koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersdtiningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell f6rpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdittningar efter avslutad anstillning: 1 koncernen férekommer uteslutande pensionsplaner som
hanteras som avgiftsbestdmda planer. Det finns inga ovriga vésentliga avtal som innebér ersédttningar efter

avslutad anstillning dn vad som faller inom ramen f6r kollektivavtal eller praxis {or ledande
befattningshavare.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anldggningstillgangar.
Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemaéssiga avdrag

redovisas 1 den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom f6randring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om inte skatten an
hanforlig till en hidndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &ar hanforlig till obeskattade reserver.

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade datakostnader avser utgifter {6r anskaffande av dataprogram och affarssystem, liksom storre
uppgraderingar av desamma. Dessa aktiveras om de ér av vasentligt virde for bolaget under flera ar
framat och skrivs av enligt plan pa en tid om fem ar.
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Utgifter for externt forvarvade varumérken och liknande réttigheter balanseras och skrivs av linjért 6ver
fem ar. Identifierat varumérke vid intressebolagsredovisning géllande Balco Group skrivs av pa tjugo ér.

arait i 4
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Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger koncernens andel 1 férvarvade
dotterforetags redovisade nettotillgangar vid forvarvstillfillet. Goodwill redovisas som immateriell
anldggningstillgang och skrivs av enligt plan pa en tid om maximalt fem ar. Identifierad goodwill vid
intressebolagsredovisning gillande Balco Group skrivs av pa tio ar da den dr hanforlig till produkter och
den utveckling som bolaget har. Det finns en inarbetad specialistkunskap och marknadsposition samt
l6nsamhetseffekter som kommer att kvarsta under en langre tid.

=
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hidnfoéras till forvérvet av tillgangen.

Nér en komponent 1 en materiell anldggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter 14aggs till anskaftningsvirdet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar 1 férhallande till
tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgangens restvirde. Koncernens och
bolagets mark har obegrdansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds f6r
dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider avseende byggnader tillimpas:

Stomme och grund inkl foénster 50 ar
Stomkompletteringar/innervéggar 25 ar
[nre ytskikt/hyresgistanpassningar 15 ar
Ventilation, el, varme, sanitet, styr och évervakning 25 ar
Fasad 40 ar
Yttertak 30 ar
Utvindigt (el, vatten, belysning) 25 ar
Industribyggnader anskaffade fére 2014 20-25 ar

For 6vriga materiella anldggningstillgangar tilldimpas foéljande avskrivningstider:

Markanldggningar 20 ar
Forbdttringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
[nventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer och datorutrustning 4-5 ar
Byggnadsinventarier 5-15 ar
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat 1 viarde gors en
beddmning av dess redovisade virde. | de fall det redovisade virdet dverstiger det berdknade
atervinningsvirdet skrivs det redovisade vardet omedelbart ned till detta atervinningsvirde. For tillgangar,
andra 4n goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en provning av om aterforing bor
odras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
Gvriga fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella instrument redovisas 1 enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebér att véardering sker
utifran anskafiningsviérde.

Finansiella tillgangar tas bort iran balansrikningen nér rétten att erhalla kassafloéden fran instrumentet har

|6pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort 1 stort sett alla risker och f6rmaner som &dr térknippade med
dganderdtten.,

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar: Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstiligangar. Fordringar tas upp till det belopp som f6rvintas bli inbetalt efter avdrag {6r
individuellt bedémda osdkra fordringar.

Andra langfristica viirdepappersinnehav: Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa
lang sikt. Tillgangar ingaende i posten och redovisas inledningsvis till anskattningsviérde. | efterféljande
redovisning redovisas aktierna till anskafiningsvirde med beddmning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder: 1.aneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsviérde efter avdrag {0r transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar: Vid varje balansdag bedomer bolaget om
det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella anldggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om viardenedgangen bedéms vara bestaende. Nedskrivning redovisas |
resultatradkningsposten Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar.,

Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anldaggningstillgdngar som &r visentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ar negativa
ekonomiska omstindigheter eller ogynnsamma férdndringar av branschvillkor 1 f6retag vars aktier
bolaget investerat i. Om nedskrivning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt viirde med avdrag for f6rsdljningskostnader och
nuvirdet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).
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Viardepappersportfol)

Moderbolaget har en aktieportfol). Aktieportféljen ingar i posten dvriga langfristiga vardepappersinnehav.
For de instrument som ingar 1 nagon av dessa tillimpas varderingsprincipen pa portféljen som helhet. Det
innebér att vid provning av ldgsta vérdets princip avrédknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom respektive portfol;.

Varulager

Varulagervirdering gors till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen
varvid forst-in forst-ut-principen tilldmpas. Anskaffningsvérdet for egentillverkade hel- och halvfabrikat
berdknas till nedlagda tillverkningskostnader med skéligt paslag t6r indirekta tillverkningsomkostnader.
Erforderligt avdrag f6r inkurans gors.

Avsattningar

Avséttningar gérs nér det finns en legal eller informell férpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsittningar prévas varje balansdag och justeras om sa krivs.

Koncernkonto

Delar av koncernens foretag ar anslutna till koncernkonton vilka f6rvaltas av Emballator Group AB {6r
sina dotterbolag och Herenco Invest AB {6r sina dotterbolag. Det totala tillgodohavandet pa
koncernkontona redovisas 1 koncernens kassa och bank. Av dotterféretagen utnyttjade koncernkrediter
redovisas 1 respektive moderbolags (Emballator Group AB och Herenco Invest AB) balansrdkning under
kortfristiga fordringar hos koncernforetag. Dotterféretagens tillgodohavanden pa koncernkontona
redovisas som en kortfristig skuld till koncernféretag 1 moderbolagens balansrikning.

Kassaflodesanalys

Kassatlodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Kassatlodet redovisas uppdelat pa den lopande
verksamheten, investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Som likvida medel i
kassaflodesanalysen klassificeras, férutom kassa- och banktiligodohavanden, dven kortiristiga finansiella
placeringar som &r utsatta {or endast en obetydlig risk 16r vardetluktuationer och som handlas pa en
6ppen marknad.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisningsprinciperna dr oférandrade 1 jamf{orelse mot foregaende ar och dr desamma som tilldmpas i
koncernen férutom i de fall som anges nedan:

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. 1 anskaffningsvéardet ingar kopeskillingen som erlagts {61 aktierna samt
forvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldggs till anskattningsvéardet ndr de uppkommer. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intakt.
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Bokslutsdispositioner 1 moderbolaget
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrdkningen. Erhallna
och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Obeskattade reserver i moderbolaget

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balanstédkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {0r uppskjuten skatt) 1
procent av balansomslutningen.
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Not 2 Nettoomséittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningens fordelning per rorelsegren
Emballator Group
Herenco Invest

Ovrigt

Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige

Storbritannien

Norden exkl Sverige

EU-omradet exkl Norden

Ovriga marknader

Valutakursvinster

Moderbolaget

Nettoomsittningens fordelning per rérelsegren
Koncerntjdnster
Ovrigt

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige

Norden exkl Sverige

Storbritannien
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2023 2022

Lonebidrag 2 439 2 693
Sjukléneersattningar 829 3 546
Realisationsvinster 1 806 6 249
Forsdakringsersattningar 110 312
Aterbetalning Fora 25 1 872
Ovriga statliga bidrag 475 0
Elstod 20 079 0
Vinst vid forsédljning av dotterbolag 5 440 0
Justering av tilldggsk&peskilling dotterbolag 750 0
Ovriga intékter 3236 2 383
35189 17 055

Not 4 Operationella leasingavtal, leasetagare
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 52 017 tkr (36 952 tkr).
[easingen avser huvudsakligen lokalhyror samt leasing av bilar.

Framtida leasingavgifter, for tcke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2023 2022

Inom ett ar 46 630 33 150
Senare dn ett ar men inom fem ar 77 646 53 543
Senare dn fem ar 9170 021
133 446 87 614

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1 313tkr (924 tkr). Leasingen avser billeasing
samt hyra lokal.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, férialler till betalning enligt f6ljande:

2023 2022
[nom ett ar 1112 | 500
Senare dn ett ar men inom fem ar 2 156 2 627
3 268 4127
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o Not 5 Arvode till revisorer

cafs

A Koncernen

a5

paved

W

=

f”{! PwC

) Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjénster

Grant Thornton (UK)

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga revisorer
Revistonsuppdrag
Ovriga tjanster

Moderbolaget

Pw(C
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjinster

Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstédllande direktorer

Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstéllande
direktorer

Ovriga anstéllda
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2022

-2 573

-1 000
-1 780
-3 333

-549
.25
-574

= D

2022

-280
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Sociala kostnader

37 (58)

Pensionskostnader {or styrelse och verkstédllande direktérer -10 521 -7 775
Pensionskostnader 16r 6vriga anstillda -60 503 -45 368
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -162 060 -154 137
Ovriga personalkostnader -25 383 -22 660
-258 467 -229 940
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -869 152 -779 421
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 15 % 9 %
Andel mén 1 styrelsen 85 % 91 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 21 % 24 %
Andel mén bland ovriga ledande befattningshavare 79 % 76 %

Med 6vriga ledande befatthingshavare avses platschefer samt de medarbetare som enligt gillande
organisationsplan ar direkt understéllda VD eller platschef.

Avtal om avgangsvederlag
| Koncernen férekommer avtal om avgangsvederlag till ledande befattningshavare. Inga avtal innebér
ersitining overstigande 18 manadsloner.

Moderbolaget
2023 2022
Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstdllande direktor -11 382 -10 903
Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstillande
direktor -1 377 0
Ovriga anstillda -11 181 -5 972
-23 941 -16 874
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -1 417 -1 324
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda -2 400 -1 658
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -8 375 -6 106
-12 191 -9 088
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -36 132 -25 962
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Not 7 Medelantalet anstillda

38 (58)

}j’j Koncernen
o) 2023 2022
) Medelantalet anstiillda fordelade per land
& Sverige 036 (208) 013 (213)
Norge 1 (0) I (0)
Finland 56 (17) 43 (13)
Storbritannien 200 (25) 185 (15)
1193 (250) 1142 (241)
[nom parentes anges medelantalet kvinnor.
Moderbolaget
2023 2022
Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige 11 (5) 6 (2)
| 11 (5) 6 (2)
[nom parentes anges medelantalet kvinnor.
Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlidggningstillgangar
Koncernen
2023 2022
Avskrivningar enligt plan:
-goodwill -45 200 -33 030
-balanserade datakostnader -2 751 -2 484
-varumérken, patent och liknande tillgdngar ~-289 243
-byggnader och markanldggningar -12 633 -12 405
-forbéttringsutgift annans fastighet -372 -219
-maskiner och andra tekniska anldggningar -92 7757 -88 736
-inventariet, verktyg och installationer -9 576 -8 795
-163 578 -145 912

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID 7529198 Sida 39/ 62



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 9 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen

Justering av tilldggskopeskillingar
Realisationsforlust anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

2023

~-320

~-320

Not 10 Finansiella poster som ingar i resultat efter finansiella poster

Koncernen

Resultat fran forséljning av verksamheter 1 dotterbolag
Utdelning fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Resultat vid forsédljning av dgarintressen 1 dvriga féretag
Resultat forsélining 6vriga finansiella anldggningstiligangar
Nedskrivning av dvriga finansiella anldggningstillgangar
Rinteintdkter

Ovriga finansiella intdkter

Rantekostnader

Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Utdelning fran dotterbolag

Resultat vid {6rséljning av dotterbolag

Utdelning {ran intresseitretag

Nedskrivning av intresseforetag

Utdelning fran langfristigt vardepappersinnehav
Vinst forsdljning langfristigt virdepappersinnehav
Rianteintdkter

Réntekostnader

¢/ Signerat 2024-05-24 12:04'59 UTC

2023

32 725
3279

-13 009
31 316

-8 863
1 847
=51

47 244

2023-12-31

108 000
0

9093
-108 559
32 725

0

23 038
-}

64 293

39 (58)

2022

-676
=729
-1 4038

2022

-89
31 156

4513
-3 800
4 554

292
-3 952
-1 692

30 982

2022-12-31

351 100
83

12 124
O

31 156
4513
3760
-2 501
900 236

Oneflow 1D 7529198

Sida 40 1 627



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 11 Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen

2023
Resultatandel inklusive skatt 13 850
Avskrivning Goodwill -7 672
Avskrivning Varumaérke -15 960
Uppskjuten skatt 3 288
Nedskrivningar -86 737
-93 231

Moderbolaget
2023
Erhallna utdelningar 9 093
Nedskrivningar -108 559
-99 466

Not 12 Resultat fran virdepapper och fordringar som ér anldggningstillgangar

Koncernen

2023
Utdelningar 32725
Realisationsvinst 0
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgéngar -13 009
19 716

Moderbolaget
2023
Erhallna utdelningar 32 725
Realisationsvinst 0
32 725

&7 Sigherat 2024-05-24 12:04:59 UTC

40 (58)

2022
22 936
-7 672

-15 960
3 288

2 592

2022

12 124

12 124

2022

31 156
4513
-3 800
31 869

2022

31 156
4513
35 669
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 13 Rianteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Réanteintikter
Valutakursvinster
Ovriga finansiell intékt

Moderbolaget

Rénteintakter
Rianteintdkter fran koncernbolag

Not 14 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursférluster

Moderbolaget

Réntekostnader fran koncernbolag
Ovriga rantekostnader

& Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023

31 316
1 847

33 163

2023

23 038

23 038

2023

-8 863

-51

-8 914

2023

41 (58)

2022

4 554

292
4 846

2022

3 640
120
3 760

2022

-3 952

-1 692
-5 644

2022

-2 500

-2 501

Oneflow ID 7529198
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

o Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt
1::11

o Koncernen

it

ward

4

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

skatteskulder

Uppskjuten skatt avseende férdndring i1 uppskjutna

skattefordringar

Justering uppskjuten skatt fran féregaende ar

Totalt redovisad skatt

Avstimning av etfektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av e} avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Effekt av annan skattesats 1 utldndska
bolag

Skatteeffekt skatt periodiseringsfond
Justering avseende skatter for foéregaende
ar utlandska bolag

Underskottsavdrag vars skattevirde ej
ldngre redovisas som tillgang
Skattereduktion investeringar 2021
Justering skatt fran foregaende ar

Redovisad effektiv skatt

& Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Uppskjuten skatt avseende férdndring 1 obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avseende forandring 1 uppskjutna

Procent

20,60

32,82

2023

-86 8038

12790

-963

-2 547

0

~77 528
2023
Belopp
236 203
-48 658
-36 758
10517
0
-1 809
-568
0
-5
0
-247
~77 528

Procent

20,60

20,82

Oneflow ID 7529198 Sida 43/ 62

42 (58)

2022
=57 177
4 983
243
3380

47

-51 024

2022

Belopp
245 084

-50 487
-8 369
6 686

-691

99
60 1

-1 895

37

2 945

0

-51 024



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat {6re skatt
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
i} skattepliktiga intidkter
Effekt schablonrédnta periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt 0,78

Not 16 Balanserade datakostnader
Koncernen

Ingaende anskaftningsvérden

Arets aktiverade utgifter, inkdp
Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificering

Omrdkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ned- och avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Omréakningsdifferenser
Utgaende ackumulerade ned- och avskrivningar

Utgaende redovisat virde

o’ Signerat 2024-05-24 12:04'59 UTC

2023

-501

2l T

-274
2023
Belopp
35 010
=7 212
-22 716
29 738
-84
-274

2023-12-31

206 646

141

-407

171

-12

26 339

-18 190

407

-2 751

29

-20 505

6 034

Oneflow 1D 7529168

43 (53)

2022

-15 658
192

-15 466

2022

Procent Belopp

958 042

20,60 -197 357
-534

182 447
22

1,61 -15 466

2022-12-31

30 562
677

-6 469
1 503
373
26 646

-21 641
6 207
-2 484
-272
-18 190

8 456

Sida 44 / 62
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 17 Varumiirken, patent och liknande riattigheter

Koncernen

[ngaende anskaffningsvirden

Arets aktiverade utgifter, inkop

Tillkommer forvirvde dotterforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifterenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommer f6r férvirvade dottertoretag och rorelser
Forsdljningar/utrangeringar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Forsdljningar/utrangeringar

Tillkommer for forvarvade dotterféretag och rorelser
Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

[ngaende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

«7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

4 196
149
194

4 539

-3 615
-239

3

-3 901

638

2023-12-31

339 112
147 169
-5 701
-3 347
477 233

-237 053
4 558
-532

-45 200
-1 831
-280 038

-596
-596

196 579
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44 (38)

2022-12-31

4 196
0
0
4 196

-3 371
-244

0

-3 615

581

2022-12-31

2778 747
58 765
-337

1 937
339 112

-202 979
337

0

-33 030
-1 381
-237 033

-596
-596

101 463



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 19 Pagaende immateriella anliggningstillgangar
Koncernen

Ingaende nedlagda utgifter
Under aret nedlagda utgifter
Omklassificering

Under aret kostnadsforda utgifter
Omrédkningsdifferens

Not 20 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar/omklassificering
Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

1 216
12997
4

-205
-20

13 988

2023-12-31

494 681
4 552
-12 395
6 745
1 622
495 205

-301 861
11 261
-12 633
-758
-303 991

191 214

45 (58)

2022-12-31

743
2119
-1 175

-471

1216

2022-12-31

472 814
10 640
-01

6 8§92

4 426
494 681

-287 528
147
~12 405

-2 075
-301 861

192 820

Oneflow ID /7529198
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 21 Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

[ngaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/ufrangeringar

Tillkommer f6r forvarvade dotterforetag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Tillkommer or {6rvirvade dotterforetag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 22 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen

Ingaende anskafiningsvirden

[nk&p

Tillkommer forviarvade dotterforetag
Omklassificering

Forsédljningar/utrangeringar
Omrédkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

[ngaende avskrivningar och nedskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Tillkommer forvirvade dotterioretag

Omklassificeringar inkl omféring fran anskaffningsvarde
Arets avskrivningar och nedskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

&/ Signerat 2024-05-2412:04:59 UTC

2023-12~-31

6115
274
~52
609

6 946

-4 149
0

-372
-160
-4 681

2 265

2023-12-31

1 997 381
40 613

5 015

106 569
-62 633

2 869

2 089 814

-1 644 885
62 522

0

-3 629

-92 757

-2 524

-1 681 273

408 541
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2022-12-31

5 189
500

0

426

6 115

-3 737
0

-219
-193
-4 149

1966

2022-12-31

1 986 404
25 183
333

44 576
=77 931
18 816
1997 381

-1 615752
75416
-236

0

-88 736
-15 577

-1 644 885

352 496



Herenco AB 47 (58)
Org.nr 556090-2206

Not 23 Inventarier, verktyg och installationer

&7 Signerat 2024-05-24 12.04:59 UTC

Oneflow ID 7529198 Sida 48/ 62

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden | 88 857 182 737
Inkép 7157 7 352
Forsdljningar/utrangeringar -12 775 -6 808
Omklassificeringar -4 106 2751
Tillkkommer for forvirvade dotterforetag 11611 2 658
Omrédkningsdifferenser 54 167
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 190 798 188 857
[ngaende avskrivningar -159 270 -154 480
Forséljningar/utrangeringar 10 971 6 025
Omklassificeringar 3629 0
Arets avskrivningar -9 576 -8 795
Tillkommer f6r forvirvade dotterféretag -1 654 -1 904
Omrakningsdifferenser -477 -116
Utgaende ackumulerade avskrivningar -155 947 -159 270
Utgaende redovisat virde 34 851 29 587

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 313 313
Inkop 1 048 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1361 313
[ngaende avskrivningar -136 -73
Arets avskrivningar -05 -03
Utgaende ackumulerade avskrivningar -200 -136
Utgaende redovisat virde 1161 177



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 24 Pagaende nyanlidggningar
Koncernen

[ngdaende nedlagda utgifter

Under aret nedlagda utgifter

Under aret fardigstillda anldggningar
Kostnadstort

Omrakningsdifferenser

Utgaende nedlagda utgifter

Utgaende redovisat virde

Not 25 Andelar 1 intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskafiningsvirden

Resultat andel fran intressebolag, netto
Erhallen utdelning fran intressebolag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

[ngaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

¢/ Signerat 2024-05-2412:04:52 UTC

2023-12-31

113 560
150 196
-109 391
-826

840

154 379

154 379

2023-12-31

502 189
-6 494
-9 093

486 602

-86 737
-86 737

399 865

2023-12-31

508 423
508 423

0

-108 559
-108 559

399 864

48 (58)

2022-12-31

53 621
114 582
-54 561

-64 1
559
113 560

113 560

2022-12-31

S11 721

2992
-12 124
502 189

0
0

502 189

2022-12-31

508 423
508 423

0

0
|,

508 423

Oneflow ID 7529198
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Herenco AB 49 (58)
Org.nr 556090-2206

Not 26 Specitikation andelar 1 intresseforetag

Koncernen
Kapital- Bokfort
Namn andel varde
Balco Group AB (publ) 27,7 399 865
399 865
Org.nr Site
Balco Group AB (publ) 556348-8351 Viaxjo

Marknadsvardet f6r Herencos andel 1 Balco Group 2023-12-31 uppgar till 279 459 tkr.

Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Balco Group AB (publ) 217 399 864
399 864
Org.nr Siite
Balco Group AB (publ) 556821-2319 Vixjo

Not 27 Agarintresse i 6vriga foretag

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskalfningsvirden 58 359 0
Inko6p O 58 359
Forsdljningar -58 359 0
Utgaende ackumulierade anskaffningsvarden 0 58 359
Utgaende redovisat viirde 0 58 359

o Signerat 2024-05-2412:04.59 UTC Oneflow ID 7529198 Sida 50 /62



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

-, Not 28 Andra langfristiga virdepappersinnehav

,'_ii'j;;: Koncernen

o 2023-12-31

=

o Ingdende anskaffningsvirden 901 063

& [nkop 31 646
Forsdljining 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 932 709
[ngaende nedskrivningatr -3 800
Arets nedskrivningar -13 010
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 810
Utgaende redovisat viirde 915 899

50 (58)

2022-12-31

577 285
415 629
-91 851
901 063

0

-3 300
-3 800

897 263

[ koncernen finns forutom moderbolagets aktier (se not 29 moderbolaget) dven aktier som kopts in via
dotterbolaget Herenco Invest AB i Storkey AB (org.nr: 559081-7788), med ett anskaffningsvirde om 0
tkr (13 003 tkr). Storekey AB har inlett konkurs 2023-08-24, varfor andelarna ar nedskrivna till 0.

Moderbolaget
2023-12-31
Ingaende anskaliningsvérden 884 064
Ink6p 31 546
Forsdljningar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 915 610
Utgaende redovisat virde 915 610

Not 29 Specifikation andelar andra langfristiga vardepappersinnehav (med

marknadsviirde)
Moderbolaget

Antal Bokfort
Namn andelar viarde
Nolato, A-aktier 8 192 000 192 512
Nolato, B-aktier 3574 332 263 520
Profoto Holding 2614 295 215 364
Fractal Gaming Group 4 152776 117 060
Lyko Group 1 001 293 94 239
Godsinldsen Nordic 537 635 10 000
[IAR System Group 208 038 19 713
912 408

Forutom detta dger bolaget from 2022 andelar i Alska Plat, org.nr: 559252-2485,

2022-12-31

560 389
415 526
-91 851
884 064

884 064

anskaffningsvirde 2 202 tkr samt andelar i Fastighetsbolaget Vandalorum, org.nr: 556638-2239,

anskaffningsviarde | 000 tkr.

¢/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID 7529198
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 30 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

S1 (338)

Temporidra skillnader foreligger 1 de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden dr olika. Tempordra skillnader avseende f6ljande poster samt underskottsavdrag har resulterat 1

uppskjutna skattefordringar.

Byggnader
Underskottsavdrag
Reserver
Pensioner

Moderbolaget

Pensioner

Not 31 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda forsékringar
Forutbetalda hyror
Bonusfordringar

Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda forsdkringar
Forutbetalda hyror

Upplupna rianteintakter
Ovriga forutbetalda kostnader

«7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

277
387
5> 466

519
6 649

2023-12-31

419
419

2023-12-31

2023-12-31

2 159
L2
32
>16
2929
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2022-12-31

1 170

7 834
192
9196

2022-12-31

192
192

2022-12-31

4702
5> 271
9 189
15763
34 925

2022-12-31

2 020
210

17
2 307



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

ﬁ’%ﬂ Not 32 Likvida medel
;za Koncernen

o

Faed

Y,

o) Likvida medel

o
2 Kassa och bank

Moderbolaget

Likvida medel
Kassa och bank

Not 33 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

2023-12-31

1 036 922
1 036 922

2023-12-31

668 710
668 710

52 (58)

2022-12-31

880 998
880 998

2022-12-31

687 477
687 477

Temporiéra skillnader foreligger 1 de fall tiligangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden &r olika. For foljande poster har temporira skillnader resulterat 1 uppskjutna skatteskulder.

Materiella anldggningstiligangar
Obeskattade reserver
Belopp vid arets utgang

Not 34 Avsittningar
Koncernen

Tillaggskopeskillingar
Garantiavsittningar
Ovrig avsittning

Not 35 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter
balansdagen

S_kulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

& Signerat 2024-05-2412:04:59 UTC

2023-12-31

14 860
56 551
71 411

2023-12-31

23 894

| 654
15 000
40 548

2023-12-31

7202
355
1587

2022-12-31

13 897
66 324
80 221

2022-12-31

4750
1 671
15 000
21421

2022-12-31

60 758
2 038
62 796

Oneflow ID 7529198
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 36 Stidllda sikerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Tillgangar med dganderittsforbehall
Aktier 1 dotterbolag

Not 37 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen

Tillaggskopeskillingar férvérv dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Not 38 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna loner och semesteriéner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintikter
Upplupen skuld bonus tiil kund
Reservation reklamationer

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda {orsékringar

Ovriga upplupna kostnader

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

380 432
79 438
10 996
189 331
360 197

2023-12-31

20 644
51911
72 555

2023-12-31

83 658
40 378
0

41 093
7494

26 802
199 425

2023-12-31

4 305
[ 353
| 695
2 933
10 285

53 (33)

2022-12-31

79 344
71 382
3 667
123 473
277 866

2022-12-31

7 000
46 649
53 649

2022-12-31

67 335
37 064
7

33 571
8113
30 138
176 228

2022-12-31

3351
I 053
[ 318
2 904
8 626

Oneflow ID 7529198
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 39 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Resultatandel intressebolag

Resultat vid forsédljning av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Resultat vid férsédljning av finansiella anldggningstillgangar
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Kursforluster valuta lan

Resultat vid forséljning av verksamhet 1 dotterbolag
Forandring avsattningar for tilldggskopeskillingar
Forandrig avsattning for garantier

Forandring 6vrig avsitining

Fordndring avsitining pensioner

Lagerjustering

Moderbolaget

Avskrivningar
Resultat vid forsdljning av materiella anlaggningstillgangar

Rearesultat vid forséljning av finansiella anldggningstilligangar

Rearesultat forsdljning av verksamheter i1 dotterbolag
Fordndring avsattningar pensioner

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Anteciperad utdelning

Not 40 Inkop och forsidljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag |
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra téretag 1
koncernen

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

163 578
6 494

-1 487
-3 279
99 746

-6 190
0

-17

0

3015
-48 215
213 645

2023-12-31

65

-57

0

O

1 104
108 559
-78 000
31671

2023

5,00 %

95,00 %
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2022-12-31

145912
-2 592

-5612
-4 513
3 800
4102
39
4750
2773
15 000
930

0

162 139

2022-12-31

63
-117
-4 513
-83
930

0

0

-3 721

2022

3,00 %

97,00 %



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 41 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Anteciperad utdelning
Resultat vid forsdljning av dotterbolag

Not 42 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Limnade koncernbidrag
Fordndring av dveravskrivningar

Not 43 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Forvary internt 1 koncernen

Overlatelse genom aktiedgartillskott
Forsalining

Inkdp

Forsdljning internt 1 koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

& Signerat 2024-05-24 12'04:59 UTC

2023

30 000
78 000
0

108 000

2023

25 000

-13 000
19

12 019

2023-12-31

757 189
757 114
-757 114
0

25

0

757 214

757 214

35 (58)

2022

851 100
O

83

851 183

2022

87 000

14
87 014

2022-12-31

757 269
79

0

-184

15

~30

757 189

757 189
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

=X Not 44 Specifikation andelar 1 koncernforetag

& Moderbolaget

f: Kapital- RoOstratts-

Ej Namn andel andel  a

;,Jg Herenco Group AB 100% 100%

e Herenco 2 AB 100% 100%
Emballator [ AB 100% 100%
Herenco 3 AB 100% 100%

Org.nr Site

Herenco Group AB 559324-0038 Jonkoping
Herenco 2 AB 559386-0454 JonkOping
Emballator 1 AB 559323-5814 Jonkbping
Herenco 3 AB 559460-6922 Jonk6ping

Antal
ndelar
25 000
25 000
25 000
25 000

56 (58)

Bokfort
varde
757 139
25

25

25

757 214

Under aret gjordes en intern omstrukturering vilket med{orde att Herenco Group AB (namnéndrat fran
Herenco 1 AB) forvirvade de tidigare dotterbolagen Emballator Group AB (org.nr: 556306-8534),

Herenco Invest AB (org.nr: 556241-3517) samt Herenco [.T. AB (org.nr: 556409-4307) tran Herenco
AB. Forvirvet gjordes till bokfort virde via aktiedgartiliskott.

Not 45 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Anteciperad utdelning
Koncernbidrag
Ovriga fordringar

Utgaende redovisat virde

¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31 2022-12-31
78 000 0

13 000 87 000
11722 0

102 722 87 000
102 722 87 000
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 46 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
t1ll aktiedgare utdelas
1 ny rakning dvertéres

Not 47 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 48 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade overavskrivningar
Periodiseringsfond 2019

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Not 49 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

2023-12-31

2794 384
34 736
2 829 120

50 000
2779 120
2 829 120

Antal
aktier
1 000
1 000

2023-12-31

46
21 000
21 046

4 335

57 (58)

Kvot-
varde
100

2022-12-31

65
21 000
21 065

4 339

Inga vésentliga handelser har skett varken 1 moderbolaget eller koncernen efter rdkenskapsarets slut.

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC
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Herenco AB 38 (58)

Org.nr 556090-2206

Jonkoping, den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Lovisa Hamrin Torbjérn Egerhag
Ordforande
Gabriella Sahlman Carl-Mikael Lindholm

Jan Svensson Kersti Strandqvist

Mikael Johnsson Albrektsson Magnus Welander

Anders Davidsson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valftridsson

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OMHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskit BanklD 2024-05-24 12:04:59 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD. Eric Simon Valfridsson Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 198703162456

Fric Valfridsson

aric valtridsson apwce com

Leveransicanal, B-most
IP.adress 34 99 63 35

Signerat med Svenskt BankID 2024-05-24 12:04:50 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD FRIDA WENGBRAND Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD. 198007015640

Frida Wengbrand

frida wengbrand o pwc com

Leveranskanal &-post
IP-adress 34 99.63 35

HERENCO AB Sverige
Signerat med Svenskt BanklD 2024-05-24 08:49:21 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankiD. GABRIELLA SAHLMAN Dratum

Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 197410280288

Gahnella Sahlman

gabnella sahlmanatigernos.com

Leveranskanal £-post
IP-adress 62 181201162

Signerat med Svenskt BankID 2024-05-24 10:21:06 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD Jan Olof Svensson Datum
Personnummaor returnerat fran Svenskt BankiD- 195601294654

Jar Svensson

N sSvensson alatour.se

Leveranskanal E-post
IP-adress 192 165 14¢ 40

Signerat med Svenskt BankID 2024-05-24 10:49:48 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD, TORBJORN EGERHAG Datum
Parsonnummet returnerat fran Svenskt BankID: 196706212518

Tortyorn Egerhag

torbjorn egerhaga kdfeddersen.com

Leveranskanal E-past
IP-actress. 192 165 146 40

¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID /529198 Sida 60/ 62
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Signerat med Svenskt BankID

2024-05-24 10:20:37 UTC

Namn returnerat fran Svenskt Bank!D: CARL-MIKAEL LINDHOLM
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 1971121592053

i::l Carl-Mikael Lindholm

.

‘ﬂj carl-mikael.lincdholm@herenco.com
-

-

war |

2

5

i

w— ary,
»3 %

o
—t N oy =

Signerat med Svenskt BankID

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.165.146.1

2024-05-24 10:20:06 UTC

Namn returneraf fran Svenskt BanklD; KERSTI STRANDQVIST
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 196305044643

Kersti Strandaqvist

l.strandqvist@gmail.com

Signerat med Svenskt BankID

Datum

Leveranskanal: E-post
|IP-adress: 192.165.146.40

2024-05-24 06:49:42 UTC

Namn returnerat fran Svenskt Bankl|D: Anders Daniel Davidsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197011295594

Anders Davidsson

anders.davidsson@herenco.com

Signerat med Svenskt BankID

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.165.146.1

2024-05-24 11:38:29 UTC

Namn returnerat fran Svenskt Bank|D: LOVISA HAMRIN
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197302052548

Lovisa Hamrin

lovisa.hamrin@herenco.com

Signerat med Svenskt BankID

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.165.146.1

2024-05-24 10:19:48 UTC

Namn returnerat fran Svenskt Bank|D: Jan Magnus Welander
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 196603263911

Magnus Welander

magnusw.lemore@outlook.com

¢/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|IP-adress: 83.187.176.27
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Signerat med Svenskt BankID 2024-05-24 07:43:23 UTC
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Namn returnarat fran Svenskt BanklD: Per Mikael Johnsson Datum
Albrektsson

Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD 198004134639

Mikael Johnsson Albretktsson

mikael j albrektssonabemsig.com

Leveranskanal EBE-post
(P adress 83191114 be

o/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC Oneflow ID 7529198 Sida 62 /62




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Herenco AB, org.nr 556090-2206
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r Herenco AB f6ér ar 2023 med
undantag fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 7-13.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 7-13.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovishingens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avshittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande {ill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information. Den andra
informationen, hallbarhetsrapporten, framgar av sidorna 7-13.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dévervaga om informationen i1 vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen atf den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera |
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret foér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedtmer ar nédvandig fér att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstailande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

" Signerat 2024-05-24 12:04:33 UTC Oneflow ID 7527135 Sida 1/ 4



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning foér Herenco AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér réakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for foérslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining | ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
avrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den |6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i verensstammeise med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, elier

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kemmer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

%/ Signerat 2024-05-2412:04.33 UTC Onetlow ID 7527132 Sida 2/ 4
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 7—13 och 6r att den &r upprattad |
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yitrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund fér vart uttalande.

=N hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jonképing den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-05-24 12:03:49 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: FRIDA WENGERAND Diatum

Frida Wengbrand

Auktorserad revisor

Leveranshanal, E-post

Signerat med Svenskit BankID 2024-05-24 12:04:33 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Eric Simon Valfridsson Catum

Enc Valfridsson

Aukioriserad revisor

Leveranskanal E-post
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