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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Bulldra Consulting AB intygar att resultatrdkningen och balansrakningen
i rsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2026-03-16. Arsstimman beslutade att godkéinna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Bulldra Consulting AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
{ hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten
Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva teknisk radgivning och utbildning inom energisektorn

samt fordndrings- och utvecklingsarbete inom individ-, organisations- och ekonomiomradet och darmed
forenlig verksambhet.

For narvarande bedrivs ingen aktiv verksamhet 1 bolaget.

Foretaget har sitt sate 1 Uppsala.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséitining 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 51 95 -5 163
Soliditet (%) 99 99 DY 08

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat . resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 2 318 538 81 493 2 500 031
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Utdelning -209 550 -209 550
Balanseras 1 ny rakning 31 493 -81 493 ii
Arets resultat 14 453 14 453
Belopp vid arets utgang 100 000 2 190 481 14 453 2 304 934

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2 190 481

arets vinst 14 453
2204 934

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas (322,40 kronor per aktie) 322 400

1 ny rakning overfores 1 882 534

2204 934
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Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogoérelse:

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav verksamhetens

art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt. Bolaget har en bra likviditet och soliditet och styrelsen anser att den
foreslagna utdelningen inte paverkar foretagets forméaga att fullgora sina forpliktelser vare sig pa kort

eller lang sikt.

Foretagets resultat och stillning 1 Ovrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
] -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.
Ovriga rorelseintikter | 0 85 000
Summa rorelseintikter, lagerfériandringar m.m. 0 85 000
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -63 807 -104 624
Personalkostnader 2 -4 460 -11 170
Summa rorelsekostnader -68 267 -115 794
Rorelseresultat -68 267 -30 794
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 119 235 119 677
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 125 6111
Summa finansiella poster 119 360 125 788
Resultat efter finansiella poster 51 093 94 994
Resultat fore skatt 51 093 94 994
Skatter
Skatt pa arets resultat -23 798 -13 501
Ovriga skatter -12 842 0
Arets resultat 14 453 81 493
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

2177797
2177 797
2 177 797

5 102
5102

140 585
140 585
145 687

2 323 484

4 (7)

2024-12-31

2166 198
2166 198
2166 198

2’7 545
27 545

333 789
333 789
361 334

2 527 532
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]
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 190 481 2318 538
Arets resultat | 14 453 81 493
Summa fritt eget kapital 2204 934 2 400 031
Summa eget kapital 2 304 934 2 500 031
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 0 13 501
Ovriga skulder 8 550 4 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 000 10 000
Summa kortfristiga skulder 18 550 27 501

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 323 484 2 527 532
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmianna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad 1 enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna

rid (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre fOretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

AvsKkrivning
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2025 2024

Medelantalet anstdllda 0 0
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskafiningsvarden 0 67 823

Forsdljningar/utrangeringar 0 -67 823

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0

Ingaende avskrivningar 0 -67 823

Forsdljningar/utrangeringar 0 67 823

Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0

Utgaende redovisat virde 0 0
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Not 4 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pé arsstaimma for faststdllelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-16

I
s
Pekka Bulldra
Verkstillande direktor

2026-03-16

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-16

ke

Mats Johansson
Auktoriserad revisor

2025-12-31
2 166 198

- 11 599
2 177797

2 177 797
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2024-12-31
2 033 127

133 071
2 166 198

2 166 198
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Bulldra Consulting AB
Org.nr 556781-8983

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen {6r Bulldra Consulting AB fo6r rikenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Bulldra Consulting ABs finansiella stdllning per den 2025-12-31
och av dess finansiella resultat fOor aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med

arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Bulldra Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret tor att arsredovisningen uppréttas och att den

ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig fOr att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren t6r bedomningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka fOrmagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Bulldra Consulting AB, Org.nr 556781-8983
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i Revisorns ansvar

?’g Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

= nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en

™ revisionsberdttelse som mnehéller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en h6g grad av sédkerhet, men ar ingen

garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder jag professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en grund f6r mina uttalanden.
Risken fOr att inte upptacka en vidsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vidsentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller 4sidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgiarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala

mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten 1 styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag ‘drar ocks4 en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets tormaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att

ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i1 drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett

satt som ger en rattvisande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omtattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Bulldra Consulting AB, Org.nr 556781-8983
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direktorens forvaltning fo6r Bulldra Consulting AB 1or rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1

avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 forhallande till Bulldra Consulting AB enligt god revisorssed 1
Sverige och har 1 Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter 1 Ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta den [6pande f6rvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nodvandiga {0r att bolagets

bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och {or att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller torlust, och darmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om f6rslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Bulldra Consulting AB, Org.nr 556781-8983
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder eller {6rsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller torlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhdllanden som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen {6r detta fOr att kunna bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Uppsala 2026-03-16

Ju i~

Mats Johansson
Auktoriserad revisor

Bulldra Consulting AB, Org.nr 556781-8983



