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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Axel Johnson International AB intygar att resultatrékningen och
balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrédkningen och
koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstdmma den 8 mars 2023. Arsstdmman
beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer
dverens med originalen.

Stockholm den , b’ mars 2023
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Martin Malmvik
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Axel Johnson International AB
Org nr 656057-8873

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Bland Axel Johnson Internationals ca 200 féretag finns experter inom sa skilda omraden som
avancerade industriella pumpar, utrustning for tunga lyft, lastsékring vid transporter, automationsbolag,
kullager och transmissioner samt komponenter fér tunga fordon. Kunderna finns inom en méngd olika
branscher — fran tillverkning av livsmedel till globala transporter, fran vindkraftverk till gruvor och fran
byggarbetsplatser till oljeriggar. Fdretagen inom Axel Johnson International hjélper industriféretag att
fOrbattra effektiviteten, tillforlitligheten, kvaliteten och s&kerheten i sina verksamheter. Det sker genom
effektiv distribution av teknikkomponenter, underhalls- och supporttjanster samt kundanpassade
teknikldsningar.

Koncernen bedriver handelsverksamhet och ar leverantér av produkter, system samt service och

eftermarknadstjénster inom sex affarsomraden:
- Lifting Solutions, utrustning och |&sningar for yft.

- Transport Solutions, |8sningar for lastsakring samt komponenter till tunga fordon.
- Fiuid Handling Solutions, pumpar och 18sningar foér flddeshantering.

- Power Transmission Solutions, I0sningar avseende Kullager och transmissionskomponenter.

- Driveline Solutions, drivlinor for fordon, batar och industri.

- Industrial Automation, Conveyor-lésningar for tillverkningsindustri och materialhantering.

Bolagen inom Axel Johnson International ar oftast marknadsledande inom sina respekfive nischer eller
geografiska marknader. Det ar entreprenérsdrivna féretag, langsiktiga och med fokus pa vardetkande

kundidsningar. Axel Johnson International driver utveckling inom fyra utvalda strategiska utvecklings-

omraden som omfattar digitalisering, service, hallbarhet och kompetensférsérjning.

Axel Johnson International AB &r ett helagt dotterféretag till Axel Johnson AB (org nr 556223-6959)

med séte i Stockholm.

Ekonomisk oversikt

Koncernen, MSEK 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 16 275 12 938 11 632 12 095
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivning pa goodwill 1299 1018 970 775
Resultat efter finansiella poster 546 421 472 329
Balansomslutning 10 376 8 380 6 708 7 202
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,4 10,2 10,0 7,8
Avkastning pa eget kapital % 10,3 6,4 10,4 5,4
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 567 519 Q77 423
Soliditet % 30,9 34,2 38,2 36,2
Medelantal anstallda 5393 4 975 4 436 4 371
Definitioner: se not 48
Rérelseresultat per affdrsomrade, MSEK 2022 2021 2020 2019
Lifting Solutions 392 345 189 148
Transport Solutions 198 125 63 96
Fluid Handling Solutions 79 132 211 173
Power Transmission Solutions 06 42 61 45
Driveline Solutions 11 -13 3 -2
Industrial Automation -47 -98 -7 -37
Moderféretag och &vrigt -135 -92 -35 -63
594 441 495 360
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Moderférefaget, MSEK 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 144 127 101 102
Resultat efter finansiella poster Q9 -86 32 63
Balansomslutning 5 690 4 981 4 212 4 493
Medelantal anstdlida 57 52 49 40

Definitioner; se not 48

Koncernen i sammandrag fér rakenskapsaret 6

Koncernens nettoomséttning uppgick till 16 275 (12 938) MSEK. Under rékenskapsaret férvarvades

féretag och verksamheter som bidrog med 370 (340) MSEK {ill arets nettoomséttning. Under rékenskapsaret
avyttrades foretag som bidrog till 2021 ars nettoomséttning med 245 MSEK.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 594 (441) MSEK. Exklusive av- och nedskrivningar pa goodwill

uppgick rérelseresultatet till 1 299 (1 018) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 546 (421)
MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 146 (89) MSEK varav byggnader, mark och
markanldggningar utgjorde 13 (11) MSEK. Darutbver har investeringar gjorts via féretagsférvarv varvid
dvertagna materiella anl&ggningstiligangar uppgick till 55 (65) MSEK.

Immateriella anldggningstillgangar utgérs av goodwill, 1 721 (1 805) MSEK samt dvriga immateriella
anlaggningstillgangar, 60 (64) MSEK. Investeringar i goodwill uppgick till 520 (897) MSEK och
investeringar i vriga immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 22 (21) MSEK. Overtagna
immateriella anlaggningstillgangar via féretagsférvary uppgick till 3 (1) MSEK. De arliga avskrivhingarna
(inklusive nedskrivningar) uppgick till 867 (722) MSEK varav avskrivningar (inklusive nedskrivningar)

pa goodwill uppgick till 705 (577) MSEK.

Finansiering, soliditet och likviditet

Per 31 december 2022 uppgick koncernens likvida medel till 462 (426) MSEK. Den réntebdrande netto-
skuldsatiningen uppgick till 2 678 (1 948) MSEK.

Kassaflodet fran den |8pande verksamheten uppgick till 567 (619) MSEK och arets totala kassafléde
uppgick till 0 (69) MSEK.

Det egna kapitalet hanforligt till moderféretagets aktiedgare uppgick till 3 097 (2 764) MSEK. Totalt
eget kapital uppgick till 3 201 (2 869) MSEK. Avkastning pa eget kapital uppgick till 10,3 (6,4) procent.
Soliditeten uppgick till 30,9 (34,2) procent.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Operaliv verksamhet

Aret som gatt har varit fyllt av fortsatta utmaningar. | bérjan av aret géllde fortfarande olika Covid19-relaterade
nationella restriktioner, som forsvarade méjligheten att bestka kunder fér underhalls- och servicepersonal.
Dessa restriktioner lyftes sedan under varen, vilket ledde till 6kad férséljning av service och underhall.

Rysslands invasion av Ukraina i februari ledde till att koncernens nérvaro | Ryssland avvecklades och att

all foérséljining avslutades till Ryssland, Vitryssland och de icke-statskontrollerade delarna av Ukraina.

Aret har, likt det fdregaende éret, praglats av stérningar i leverantdrskedjan, dar koncernens bolag utmanats
av materialbrister, langa och osékra ledtider, transportproblem och $kade transportkostnader.

Mot slutet av aret kunde dock en normalisering av ledtider fran leverantérsledet mérkas.

Utéver detta har ett flertal pristkningar fran strategiska leverantdrer implementerats under aret.

Under andra halvaret 6kade kostnadsinflationen pa l6ner, hyror och elektricitet pa manga av koncernens
marknader. Koncernens réntekostnader 6kade mot slutet av aret nér viktiga basréntor hojdes av olika
centralbanker i ett forsdk att ddmpa infiationen.
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Trots alla dessa utmaningar har koncernen aven under 2022 lyckats ¢vertréffa tidigare rekord avseende
forséljning och rérelseresultat. Férséljningen nadde drygt 16 mdkr, vilket innebér en Skning mot féregaende ar
motsvarande 26 %, varav 14 % organiskt. Koncernen har métt en fortsatt mycket stark efterfragan fran alla

marknadssegment. Orderingangen har varit stark under aret, vilket har lett till att koncernens orderstock
6kade under framfdr allt foérsta halvan av aret, och nu &r stdérre &n nagonsin.

Koncernen har under aret haft ett fortsatt fokus pa tillvaxt genom férvéarv. Under rdkenskapsaret har

23 férvarv genomforts och tilltratts. Férvarven omfattar affarsomradena Lifting Solutions,

Transport Solutions, Fluid Handling Solutions, Power Transmission Solutions och Driveline Solutions och har
framst bidragit till att forstdrka koncernens erbjudande pa befintliga marknader.

Den svenska kronan har under aret férsvagats mot viktiga handelsvalutor som EUR, NOK och USD och
varit genomsnittligt svagare &n féregaende ar. Sammantaget har valutakursférandringarna haft en
positiv paverkan med cirka 5 % (2) pa omséattningen vid omrékning av de utldndska

koncernfretagens resultatrakningar. Sammantaget har ovanstaende faktorer inneburit att koncernens
omsattning utvecklats positivt med 26 % under 2022,

Rdrelseresultatet (exkl avskrivningar pa goodwill) 6kade i fem av sex affirsomraden och &r det hégsta
nagonsin, tack vare organisk tillvaxt i férséljningsvolymer och goda resultatbidrag fran forvarvad verksamhet.

Koncernens marknadspositioner pa dess kdrnmarknader &r fortsatt goda och bedéms ha fortsatt starkts
under aret, Strategin att erbjuda kunderna mer kompletta l6sningar har visat sig framgangsrik, och under aret
har eftermarknadsférséljningen vuxit ytterligare. Férutom satsningar inom digitalisering pagar fortlépande
bkade satsningar inom hallbarhet, vilket har bidragit till att koncernen under aret har kunnat hallbarhetslédnka

samtlig lanefinansiering. Réntemarginalen pa lanen paverkas av hur val koncernen presterar utifran ett
antal prioriterade hallbarhets-KPl.er.

Forvérv under aret och strukturféréndringar

Under aret har totalt 23 forvarv genomférts och tilltrétts motsvarande en férséljningsvolym pa ca 995 MSEK
pa arlig basis.

Inom Power Transmission Solutions férvarvades bolagen Bronco Transmission, Drivsystem och

Nomo Industriservice (Sverige), G.M.M (ltalien) med dotterbolagen BBM (ltalien), Elettromeccanica Malaguti
(Italien) samt GMM Inc (USA). Power Transmission férvdarvade ocksa Pikron (Tjeckien) och Tinex (Slovenien).
Inom Driveline Solutions férvarvades Regal Components (Sverige) och DP Filter (Norge).

inom Fluid Handling Solutions férvarvades bolagen Pumpegruppen (Danmark) och Gram Vakuum Teknik
(Danmark), Flow Technology Service (Storbritanien), Fin Holdings (Storbritanien),

Fin Maintenance (Storbritanien), Allsafe Engineering (Storbritanien) samt Tredwell Electrical Holding (lrland)
och Tredwell Electrical Ltd (Irfand).

Inom Transport férvarvades bolaget HBA Fordonsteknink (Sverige) samt Transcomponent {(Finland)

och inom Lifting Solutions fOrvarvades bolaget Dynamic Rigging Hire Pty (Australien).

Inom Industrial Automations bildades ett nytt bolag i Indien, Caldan Conveyor India Private Limited.

De fdrvdrvade bolagen har under 2022 bidragit med 370 MSEK till koncernens omséttning.
Total kdpeskilling, inklusive beddémda tilldggskdpeskillingar, for forvarv uppgick till 760 MSEK.

Under aret har Generalcontrol fusionerats in i AxFlow S.r.| (Italien).
Vidare har rérelsen som tidigare bedrevs | The Pump Company flyttats dver till AxFlow Ltd (Storbritanien)
och verksamheten i Acorn Bearing Station Ltd har flyttats éver till Acorn Industrial Services Ltd (Storbritanien).

Under bérjan av aret avyttrades Gaéllivare Industriservice AB samt AO Certex Rus och Trans-Auto Vostok LLC
| samband med att koncernens nérvaro i Ryssland avvecklades.
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Forvdantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen har en god marknadsposition inom manga segment och geografiska marknader och salunda

en god riskspridning. Manga av de utmaningar som méttes under 2022 férvéntas i olika omfattningar att

kvarstd, framférallt avseende materialbrister och stérningar inom férsorjningskedjan. Aret som kommer

tror vi rymmer ett stérre matt av osékerhet vad géller marknadssentimentet inom alla vara segment och
beddmningen &r darfor att koncernen kommer att ha ett starkare fokus pa att utveckla och férsvara Iénsamheten
| den organiska verksamheten och ha ett nagot |agre fokus pa forvérv.

De riskfaktorer som &r av stérst betydelse f0r koncernens verksamhet &r konjunkturidget (framfér allt
industriproduktionen och den mer specifika utvecklingen inom nagra f6r koncernen viktiga
marknadssegment), strukfurféréndringar pa marknaden, leverantérs- och kundberoenden,
konkurrenssituationen samt valutakursutvecklingen.

Bolagen i gruppen arbetar kontinuerligt med att analysera omvérldsférandringar fér att fullfélia och
anpassa strategier till radande omsténdigheter. Anpassningar underlattas av gruppens decentraliserade
struktur med hogt affarskunnande néra kunder och leverantérer. Bolagen i koncernen arbetar
konsekvent med att bredda sin marknad och sitt erbjudande till kund. Det sistndmnda inte minst

genom férvérv. Koncernen ar genom sin decentraliserade struktur infe beroende av nagon enskild

kund eller leverantdr &ven om kund- eller leverantdrsférandringar kan ha stor paverkan for ett enskilt
dotterbolag. Generelit finns alternativa leverantdrer tillgéngliga.

Avseende konkurrenssituationen kan sédgas att de flesta marknader dar koncernen ar aktiv ar valdigt
fragmenterade.

Den svenska kronans relation till de stora handelsvalutorna EUR och USD &r av betydelse

for férsdljning med tilihdrande marginal- och resultatutveckling. Koncernens neftotillgangar och intjaning
sker till stor del i annan valuta &n SEK och koncernen &r darmed utsatt fér exponering i samband med
omrékning till svenska kronor.

For att hantera och minimera dessa risker har moderféretaget och koncernen erforderliga finansiella
resurser och en betryggande soliditet for att vidmakthalla en god handlingsfrinet. Dessutom féljer
koncernen noga utvecklingen med hjélp av olika uppféljningsverktyg och kan skyndsamt vidta atgarder
om detta behdvs. Darutdver finns policies med mera kring bland annat valutahantering. Moderbolaget
paverkas av ovanstaende risker och osdkerhetsfaktorer genom sin funktion som agare till dotterbolagen.

Forskning och utveckling

| syfte att stdrka och utveckla koncernens position inom respektive verksamhetsomrade satsar
koncernen framférallt resurser pa utveckling av olika 16sningar for kunder och partners, produkter samt
viss uppbyggnad av egna varumérken. Genomfdrda aktiviteter under aret avsag framfér allt utveckling av
digitala plattformar f6r 6kad forséijning och férbéttring av interna processer. Utvecklingen gérs dér sa &r
mojligt i ndra samarbete med kunden och hela tiden utifran ett identifierat behov. Ren forskning bedrivs
inte. Utgifterna for forskning och utveckling utgér fortsatt mindre &n en procent av koncernens
omsattning.

Utlandska filialer

Koncernféretagen AxFlow GbmH, AxFlow s.r.o och Haklift Oy har dven verksamhet som bedrivs utifran nedan
filialer:

Axflow GmbH branch office (Schweiz)

Axflow s.r.o0 branch office (Slovakien)

Haklift Bulgaria branch office (Bulgarien)
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Anvdndning av finansiella instrument

Upplysningar om anvéndning av finansiella instrument har {amnats i not 29 Finansiella instrument och
riskhantering.

Icke finansiell information

Personal |

Medelantalet anstallda uppgick till 5 393 (4 975), varav 4 063 (3 774) méan och 1 330 (1 201) kvinnor. Av
totala medelantalet anstélida var 86 (85) procent eller 4 664 (3 203) anstéllda utanfér Sverige. Antal

anstéllda vid periodens utgang var 5 349 (5 011). Okningen av antal anstéllda forklaras huvudsakligen
av férvérv.

Hallbart féretagande

Hallbart fdretagande ar en integrerad del av hur Axel Johnson International bygger och utvecklar
|[Bnsamma verksamheter. Koncernen har en hallbarhetsstrategi dar arbetet sker parallelit inom tre
omraden: hallbar leveranskedja, hallbar verksamhet och hallbart kunderbjudande.

Koncernens hallbarhetsmal och hallbarhetsinsatser gar att félja pa www.sustainability.axinter.com

Tillstands- eller anmainingspliktig verksamhet enligt miljébalken

Koncernen

Moderféretaget bedriver inte tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet. De svenska koncernforetagen
bedriver inte tillstandspliktig verksamhet men det finns bolag som bedriver anmalningspliktig verksamhet.

Moderféretaget
Moderforetaget har 57 (562) anstéllda och har bland annat det évergripande ansvaret f6r koncernens
strategiska inriktning, ekonomi, finans, IT, HR, hallbarhet och kommunikation. Moderfdretagets rérelse-

resultat uppgick till -183 (-125) MSEK. Under aret har moderféretaget fakturerat ut centrala tjanster till
dotterfdretagen till ett sammanlagt varde av 144 (126) MSEK.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel inklusive arets resultat, totalt 1 674 333 966 SEK
disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 44,32 SEK per aktie baserat pa 5 865 186 aktier 259 969 000
Balanseras i ny rakning 1414 364 966
sSumma 1674 333 966

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna vinstdispositionen i form av utdelning och koncernbidrag, €]
hindrar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fuligéra erforderliga
investeringar. Styrelsen har tagit héansyn till vad som anfors 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 stycket.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas {ill
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen
Belopp i tkr

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som &r anl&ggningstillgangar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Not

11
12
13

15

2022

16 274 949

-11 070 095

5 204 854

-3 208 555

-1 354 388
114 885

-162 613

5904 183

2 644
68 794

-119 819

545 802

138 500

684 302

348627

335 675

301 565
34 110

2021

12 938 197

-8 822 445

4115 752

-2 635 192

-1 068 628
46 550
-27 404

441 178

6 393
38 369
-65 261

420 679

11 940
432 619

-239 966
192 653

166 308

26 345
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Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande réattigheter

Hyresrétter och liknande rattigheter
Goodwill

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning

Férdiga varor och handelsvaror
Férskott till leverantérer

Korltfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR

Not 2022-12-31

16
31679
17 28 263
18 100
19 1721 104
20 50 089
1 831 235
21 201 564
22 46 370
23 136 134
24 214 461
25 21 469
619 998
28, 29 2116
30 86 342
31 _ 61080
149 538
2600771

32
577 540
81 101
3 013 088
166 028
3 837 757
2 915 053
138 500
63 538
169 060
33 189 388
3475 539
461 714
461 714
7775010
10 375 781

Balansrakning - koncernen
2021-12-31

36 127

27 758
122

1 805 202
19 375
1 888 584

170 544

36 533
130 280
184 999

8 309
530 665

1 991
70 232
52 835

125 058
2 544 307

437 825

52 763
2037 129
91 988

2619705

2 344 190
11 940

54 951
118 159
260 962

2 790 202

426 144
426 144

5 836 051
8 380 358
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Reserver

Balanserat resultat inkl arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Forskott fran kunder
Leverantérsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

35
30
36

37

38

39

2022-12-31

146 630
239 757

2 710 365

3 096 752
104 441

3 201 193

122 558
59 088

229 224

410 870

2 739 982
056 341

3 296 323

245 354
44 123
153 181
1432 020
161 860
523 179
907 678

3 467 395

10 375 781

2021-12-31

146 630
239 757

2377 402

2763 789
105 645

2 869 434

116 061
34 222
197 596

347 879

2 224 689
429 488

2654177

10 648

36 704
115 945
1141 902
102 547
438 184
663 038

2 508 868

8 380 358
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Axel Johnson International AB
Org nr 556057-8873

Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

2021-12-31
Aktiekapital Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget
inkl arets  bestdmmande kapital
resultat inflytande
Ingaende balans 146 630 239 757 2074 725 100 215 2 561 327
Arets resultat 166 308 26 345 192 653
Fordandringar direkt mot eget kapital
Pensioner 20 028 20 028
Omradkningsdifferenser | 116 341 1694 118 035
Summa - — 136 369 1694 138 063
Transaktioner med &gare
Utdelning -22 609 -22 609
Summa - - —_ ~22 609 -22 609
Vid arets utgang 146 630 239 757 2 377 402 105 645 2 869 434
2022-12-31
Aktiekapital Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget
inkl arets  bestdmmande kapital
. __resuitat inflytande
Ingaende balans 146 630 239 757 2 377 402 105 645 2 869 434
Arets resultat 301 565 34 110 335 675
Féréndringar direkt mot eget kapital
Pensioner 8 047 8 047
Omrakningsdifferenser 199 391 7799 207 190
Summa — - 207 438 7799 215 237
Transaktioner med dgare
Utdelning ~1569 500 -30 734 -190 234
‘Utkdp av minoriteter -16 540 -12 379 -28 919
Summa - - _ -176 040 -43 113 -219 163
Vid arets utgang 146 630 239 757 2710 365 104 441 3201193
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Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvadrv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Férvary av immateriella anldggningstillgangar
FOrvarv av dotterféretag/rérelse

Avyttring av dotterféretag/rorelse

Foérvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhalina aktiedgartiliskott

Utbetalning tilldggskdpeskilling

Upptagna lan

Amortering av lan

Fdrvarv av andelar utan bestdmmande inflytande
. amnade koncernbidrag

Erhalina koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Utbetald utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

43
45

45
45

44

2022

545 802

1 044 915

1590 717

-297 001

1293 716

-834 264
-196 940
304 342

066 854

-146 500

-53 091
-600 623
32 568
~1 680
171

-/69 155

-140 719
2 550 690

~2 000 287

-28 919

11 940
-159 500
-30 734

202 471

170
426 144
35 400

461 714

2021

420679
758 824

1179 503

-240 993

938 510

-325 106
-244 989
150 126

518 541

-88 794
3 829
-35 438
-768 113

-212
142
-888 646

18 297
-109 452
1 404 906
-828 370

-23 278

22 609

439 494

69 389
312 094
44 661

426 144
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Resultatrakning - moderforetaget
Belopp i tkr

Nettoomséattning
Bruttoresultat
Administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna
Koncernbidrag, l&mnade
Bokslutsdispositioner, dvriga

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

6,7,9

10

11
12
13

14

15

2022

144 249

144 249

-326 719
-420

-182 890

428 813

2 591
96 107

-245 611

99 010

328 050
-14 370
~421

412 269

-2 071
410 198

2021

126 853
126 853

-252 064
-124

=125 335

55 077

5 147
43 414

-64 050
-85 747

134 150
-6 150
60

42 313

-7 162
35 151
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Axel Johnson International AB

Org nr 656057-8873

Balansrakning - moderféretaget

Belopp i tkr
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande réttigheter

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Andra |angfristiga fordringar

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

17

24

26
27
30
31

33

2022-12-31

O 046
9 046

2 015
2015

3 778 855
1385 726
3 683

17 880

5186 144

5 197 205

401 122
13 093
14 656
49 388

478 259

14 570
14 570

492 829

5 630 034

2021-12-31

8 145
8 145

1183
1183

3372 422
1383 450
5743

16 880

4778 495
4 787 823

136 621
13 361
9 447
25 368

184 797

8 588
8 588

193 385

4981208
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Belopp | tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundef eget kapital
Aktiekapital (2 000 000 A-aktier och 3 865 186 B-aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrékningskredit
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

35
36

37

38

39

2022-12-31

146 630

239 757

386 387

1264 136
410 198

1674 334

2 060 721

2 993
2 993

31 097
58 733

89 830

2679 022

2679 022

239 399
32 861
13 884

452 927

2 935

115 462

857 468

5 690 034

Balansrakning - moderforetaget

2021-12-31

146 630
239 757
386 387

1 388 485
35 151

1423 636

1810 023

2 572

2572

28 679
29 3568

58 037

2181715

2181715

13 188
855 570
3 098
57 005

928 861
4 981 208
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Rapport dver forandringar i eget kapital - moderforetaget

2021-12-31 Bundet eget kapital
Aktiekapital Reservfond
Ingaende balans 146 630 239 757
Arets resultat
Transaktioner med agare
Utdelning 1
Summa - -
Vid arets utgang 146 630 239 757
2022-12-31 Bundet eget kapital
Aktiekapital Reservfond
Ingaende balans 146 630 239 757

Arets resultat

Transaktioner med dgare
Utdelning

Summa - —

Vid arets utgang 146 630 239 757

Fritt eget kapital

Bal.res. inkl arets resultat

1 388 485
35 191

e

1423 636

Fritt eget kapital
Bal.res. inkl arets resuitat

1423 636
410 198

-159 500
-159 500

1674 334

Summa eget
kapital

1774872
35 151

1810 023

Summa eget
kapital

1810 023
410 198

-159 500
-159 500

2 060 721
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i tkr

Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Erhallen/Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

fordndringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

FOrvarv av materiella anldggningstiligangar
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
FOrvarv av dottertdéretag

Avyttring av andelar i dotterfretag

Utlaning till dotterféretag

Lamnat aktieagartillskott

Forvérv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetalning tillaggskdpeskilling

Erhallna koncernbidrag

Erhallna akfiedgartillskott

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring checkréakningskredit

L.dmnade koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

_Li_kvjdq medgl vid_é_l_'_ets slut

2022

43 99 010

45 283 763

382 763
257

383 020

-99 830
-381 126

-97 936

-1 713
-3 164
-494 100
62 238
-27 367

-1 000

465 106

134 150

2447 093
-1 879 430
32 861

-6 150
-159 500

569 024

5 982
8 588

44 14 570

20217

-85 747
62 179
-23 568
-29

-23 697

143 910
170 388

290 701

-113
-3 280
-448 338

-432 243
-93 595
-973

-978 542

-7 333
113 988
18 297

1275772

-642 681
-32 939
-28 675

696 429

8 588

8 588
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Axel Johnson International AB
Org nr 556057-8873

Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderfdretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter fér forskning, dvs. planerat och systematiskt sbkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutséttningar ar uppfylida:

- Det 4r tekniskt mojligt att fardigstélla den immaterielia anldggningstiligangen sa att den kan
anvédndas eller séljas.

- Avsikten &r att fardigstalla den |mmateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller silja
den.

- Forutséttningar finns for att anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstiligangen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar,

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser f6r att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anidggningstillgangen.

- De utgifter som &r hénférliga till den immateriella anlaggningstiligangen kan beréknas pa ett
tilliforlitligt s&tt.

Vid redovishing av utvecklingskostnader fér konfigurering och anpassning av programvara i molnbaserade
tignster tas vagledning fran IFRS Interpretations Committee (IFRS 1C) agendabeslut i april 2021 om "cloud
computing arrangement costs’, i vilket fortydligas hur kriteriet kontroll ska uppfyllas genom avtal eller

pa annat satt. Uttalandet har inte nagon paverkan pa ingaende balanser men har paverkat vilka kostnader
som kunnat aktiverats under 2022.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet f6r en internt upparbetad immateriell anlaggnlngstlllgang utgérs av samtliga
direkt hanférbara utgifter (t.ex. material och I18ner).

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgangar som forvarvats &r redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter fér internt genererad goodwill och varumarken redovisas | resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 3-5 ar



Axel Johnson International AB
Org nr §56067-8873

Forvérvade immateriella tillgangar

Koncessioner 3-5 ar
Patent 5 ar
Licenser 5 ar
Varumarken 5 ar
Dataprogram 3-5 ar
Hyresratter Kontraktsperiod
Goodwill 5-10 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom ink&pspriset dven utgifter som &r
direkt h&nférliga till fdrvérvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nédr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvdntade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad | resultatrékningen.

Nyftliandeperiod
Byggnader 5-100 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstiligangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar l&gre &n
dess redovisade vérde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.
Har tillgangen ett atervinningsvérde som &r lagre &n det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvérdet.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttiandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den idpande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &ar fére skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skal som lag till grund fér berékningen av atervinningsvéardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt

leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att &ga

en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avial ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavial. |

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjidnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Utlandsk valuta
Fo&r poster som ingar i en sékringsrelation - se under rubriken "Sékringsredovisning".

Poster | utldndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas
inte om utan redovisas till Kursen vid anskaffningstillféllet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas |
resultatrdkningen det rakenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet och som &r varderad utifran anskaffningsvérde redovisas |
koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervéarden, rdknas om
till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avistakursen per varje
dag for affarshéndelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvénds
(t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt mot
eget kapital.

De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid omrakningen av en icke heldgd verksamhet
férdelas och redovisas som en del av minoritetsintresset.

Varulager

Varulagret ar upptaget tili det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. D&rvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt férst in- férst ut- principen eller vidgda
genomsnittspriser vilket bestdms fran dotterféretag till dotterféretag. | anskaffningsvardet ingar forutom
utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.
Vid vardering har h&nsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tiligangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nér foretaget blir part i
instrumentets avtalsmé&ssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den
avtalsenliga réatten till kassafiddet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som &r fdrknippade med innehavet i allt vasentligt éverférts till annan part
och féretaget inte l&ngre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen ndr den avtalade férpliktelsen fullgjorts elier upphért.
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Vdrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfailet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och andra rantebérande tillgangar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det

belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldaggningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vérdets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas f6r riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
vérderas darfér som en post.

Véardering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av an korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Sakringsredovisning

S&kringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan s&krings-
instrumentet och den sékrade posten som dverensstdmmer med féretagets mal for
riskhantering. Dessutom krévs att sékringsférhallandet férvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att sékringsférhallandet och foretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterade senast néar
s&kringen ingas.

(1) Sékring av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vid sé&kring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med valutaterminer varderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, &r vdsentlig varderas dock under-
liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
periodiseras da éver terminens 16ptid som rantekostnad eller rénteintakt.

(i) S&kring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta
Resultatet av sdkringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade
transaktioner i utldndsk valuta redovisas samtidigt som den sdkrade transaktionen paverkar
resultatrékningen. Vid sékring av ink&p av varor eller materiella anlaggningstillgangar i utlandsk

valuta inkluderas den ackumulerade vardeférandringen som ar h&nforlig till sékringsinstrumentet i

anskaffningsvardet fér varulagret eller den materiella anl&ggningstillgangen.

(iii} Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

For sdkrade valutakursrisker i utlandska nettoinvesteringar, har bade den sékrade posten och
sdkringsinstrumentet varderats till balansdagens kurs i koncernredovisningen.
Omvaérderingseffekterna redovisas direkt i eget kapital. | de fall da effekten av omvérderingen av
sdkringsinstrumentet &r stérre &n effekten av omvérderingen av den sdkrade posten, redovisas
den dverskjutande delen i resultatrakningen.
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(iv) Sakring av ranterisk

Rénteswappar som effektivt s&krar kassaflédesrisk i rdntebetalningar pa skulder vérderas {ill
nettot av upplupen fordran pa roérlig ranta och upplupen skuld avseende fast rénta och
skillnaden redovisas som réantekostnad respektive rénteintakt. Sakringen ar effektiv om den
ekonomiska innebdrden av sékringen och skulden dr densamma som om skulden i stéllet hade
tagits upp till en fast marknadsrénta nar sékringsfdrhallandef inleddes.

Ersattningar till anstallda
Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstélining
Klassificering

Planer for erséttningar efter avslutad anstélining kiassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
fdrmansbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt et
forsédkringsforetag, och foretaget har inte l&dngre nagon férpliktelse till den anstéllde nér avgiften
ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstélining ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en {0rpliktelse att lamna de éverenskomna
ersdttningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre &n férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger aven
om tillgangarna &r éverforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmansbestamda planer
Fdretag har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns | BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifisbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen. |

| de fall pensionsfdrpliktelser har tryggats genom o6verféring av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avséttning i de fall stiftelsens férmd&genhet varderad till marknadsvarde understiger
forpliktelsen. | de fall stiftelsens formdgenhet éverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

| de fall fdrmansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden tifl
det belopp som erhalls fran PRI.

Pensionsfdrpliktelser i koncernens utlandska dotterféretag redovisas pa samma satt som i det
utldandska dotterféretaget.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga erséattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal

eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéallda

Skuld avseende dvriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvéardet av forpliktelsen
pa balansdagen.
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Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuid och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélidas anstélining fére den normala tidpunkten fér
anstaliningens upphérande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Erséttningar vid uppsagningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser aretfs skattepliktiga resultat och
den del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuid redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som harror fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tiligang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa

de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
berédknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att

atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Avsattningar

En avsdattning redovisas i balansrdkningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse

till f6ljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tiilférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid férsta redovisningstillféllet viarderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas
varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvérdet av de framtida betalningar som kravs for att reglera
férpliktelsen.

Reserv fér fériustkontrakt

En avsattning for fériustkontrakt redovisas nar forvantade ekonomiska férdelar som beréknas

erhallas fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga utgifter for att infria atagandena enligt
kontraktet.

Omsftruktureringsreserv

En avséttning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar féretaget maste fullfélja
omstruktureringen till f6ljd av legal eller informell forpliktelse vilket innebér att féretaget har en

faststalld och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs har en valgrundad uppfattning om

att omstruktureringen kommer att genomféras.
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Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse &r:
- En mdjlig férpliktelse som till féljd av intraffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsatining eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig tillférlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden

och eventuelia forpliktelser som inte tas upp | balansrakningen.

Intakter

Det infldde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intékt. Intékter varderas {till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

F&rsélining av varor
Vid forsélning av varor redovisas en intdkt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan berédknas pa ett tillférlitligt satt,
- Féretaget har dverfort de védsentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas
dgande till kbparen,

- Foretaget har inte ldngre ett sadant engagemang i den I6pande férvaliningen som vanligtvis

forknippas med &dgande och utévar inte heller nagon reell kontroll éver de salda varorna, samt
- De utgifter som har uppkommit eller férvéntas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller férbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter f6r uppdrag till fast pris redovisas som intékt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Fardigstallandegraden berdknas som:
nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen i férhallande till beréknade totala
uppdragsutgifter.

Intékt redovisas endast med det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna som

sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren eftersom det ekonomiska utfallet inte kan berdknas
pa tillforlitligt satt.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta och utdelning
Intakt redovisas ndr de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tiliforlitligt sétt.

Ré&nta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalningen har sékerstélits.
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Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nér villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt ndr prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren fér att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning

DotterfGretag

Dotterfbretag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av riste-
talet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar,
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvéarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen

av enhetssynen innebar vidare att alla tiligangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet fér dotterféretag berdknas till summan av verkligt vérde vid {drvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitierade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kdpeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och &vertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas | koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och

kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill
Koncernméassig goodwill uppkommer nédr anskaffningsvérdet vid férvérv av andelar i dofterféretag
dverstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara

nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
understiger det i férvarvsanalysen faststéllda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara

nettotillgangar. Om negativ goodwill anses motsvaras av férvantade framtid forluster uppléses negativ
goodwill da dessa forluster och kostnader redovisas i framtiden. Om negativ goodwill inte avser framtida

forluster, eller om framtida forluster inte uppstar, uppléses negativ goodwill systematisk éver den
genomsnittliga nyttiandeperioden for identifierbara och avskrivningsbara tillgangar upp till eft totalt

belopp som motsvaras av det verkliga véardet pa identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del av
negativ goodwill som 6verstiger det verkliga vérdet pa férvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar

intakisfors direkt i resultatrékningen. Om negativ goodwill kan hénféras till monetéra tillgangar

redovisas vinsten direkt i resultatrédkningen. | balansrakningen redovisas hegativ goodwill som en
avsattning.

Tilldggskopeskilling
Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare

tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ingar beloppet i det berédknade
slutliga anskaffningsvardet fér den fGrvdrvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare én tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrakningen.
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Justering av forvarvsanalys

| det fall forutséttningarna foér forvérvsanalysen &r ofullstdndiga justeras denna for att béttre
aterspegla faktiska forhallanden vid férvarvstidpunkten. Justeringarna goérs retroaktivt inom tolv
manader efter fdrvarvstidpunkten. Justeringar senare dn tolv manader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och beddmning.

Féréndringar i &garande/

Vid forvérv av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag uppréattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i féretag som ar dotterféretag enbart &ar en transaktion mellan agarna

redovisas inte nagon vinst eller férlust i resultatrékningen utan efiekten av transaktionen
redovisas enbart | eget kapital.

Vid férvéry av yiterligare andelar i ett féretag sa att féretaget blir dotterféretag upprattas en
forvdrvsanalys. De sedan tidigare &gda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har

forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmaéssigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrédkningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphér pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har [agst 20% och hbgst 50% av résterna eller
pa annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebéar att det | koncernen
redovisade véardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga dver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvérvade éver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhédllna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter

férvarven av intressefbretagen som &nnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitai-
andelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda

féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, int&kter och kostnader och orealiserade vinster eller

forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade
vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens d&garandel i foretaget. Orealiserade férluster elimineras pa samma satt som

orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Féréndringar | sparrade medel
redovisas | investeringsverksamheten

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavial i moderféretaget.
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Utldndsk valuta
En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgdr en del av moderféretagets

nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r varderad utifran anskaffningsvarde redovisas
| resultatrakningen om differensen uppstatt i moderféretaget.

Andelar i dotterf6retag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterfdretag, intresseftretag och gemensamt styrda féretag redovisas fill
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom

inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hénforliga till forvarvet. Justeringar senare &n tolv manader efter
férvarvstidpunken redovisas som en justering av anskaffningsvérdet

Erséttningar till anstéllda
| moderféretaget redovisas de férmansbestdmda planerna enligt forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Koncernbidrag som ldmnas fran moderféretag till dotterféretag redovisas som en dkning av
andelens redovisade varde.

Aktiedgartillskoft som lamnas till ett dotterféretag utan att emitterade aktier eller andra egetkapital-
instrument erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen som en dkning av andelens redovisade varde.

Aterbetalda aktiedgartillskott fran dotterforetag redovisas i balansrakningen som en minskning av
andelens redovisade vérde.

Aterbetalda aktiedgartiliskott till moderféretag redovisas som en minskning av eget kapital nar
beslut om aterbetalning fattats.

Eget kapital |
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Fusion

Fusionen mellan dotterféretaget och moderféretaget har redovisats | enlighet med BFNAR 2020:5
"Redovisning av fusion".

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) kraver att féretagsledningarna i koncernbolagen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar fran andra kéllor.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningarna och
antagandena ses dver regelbundet.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs samt i framtida perioder om
fordndringen paverkar framtida perioder. Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av
K3, som har inverkan pa de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar som kan medféra
visentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare nedan.

Nedskrivning varulager

Att faststélla nedskrivningsbehov &r en vasentlig och svar bedémningsfraga dér féretagsledningarna i
boksluten skall beddma behovet av eventuella nedskrivningar for inkurans utifran faststallda inkurans-
modeller inom koncernen. Olika bedémningar krévs beroende pa verksamhetsinriktning och
produktomraden. Beddmningar tar utgangspunkt i bl.a trégrérlighet och aldersanalyser av varulagret.
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Nedskrivningsprévning av goodwill
Koncernen bedémer varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger vad géller goodwill. Atervinningsvérdet

for de kassagenererade enheterna faststédlls genom olilka metoder baserat pa férvantade framtida
resultat och kassafléden. For vidare upplysningar se not 19 Goodwill.

Tilldggskb&peskillingar

| samband med fdretagsférvarv utgdrs ofta en del av képeskillingen av tillaggskdpeskilling som kommer
att betalas ut i en framtid beroende pa resultaten i de férvérvade enheterna. Néar férvarvsanalysen
uppréattas gérs en bedémning av det sannolika utfallet utifran de radande férhallandena.

Vid varje bokslutstillfélle gbrs nya bedémningar av troligt utfall av tilldggskdpeskillingarna. Under ar 2022 har
omvarderingar av tilldggsképeskillingar paverkat koncernens resultat positivt med 4 (8) MSEK. Till féljd av
hégre rédnta och inflation har avsattning till tillaggskdpeskillingarna diskonterats.

Omvardering av tillaggskdpeskillingar redovisas i resultatrdkningen som dvriga rérelseintakier samt

6vriga rorelsekostnader. | de fall justering av tillaggskdpeskilling sker inom 12 manader fran foérvarvstillfallet
till f6ljd av &ndrad vardering av tilldggskbpeskilling redovisas justeringen dver balansréakningen med paverkan
pa goodwill.

Uppskjutna skatter

Vérdet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder beaktas i den man det anses
sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas i framtiden.

Pensionsataganden

Pensionsantaganden &r viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for att mata pensionsatag-
anden och de kan ha inverkan pa redovisad nettoskuld och den arliga pensionskostnaden. En av de
mest kritiska 'faktorerna &r antagandet om diskonteringsrantan, vilken &r vasentlig fér métningen av
savél arets pensionskostnad som nuvardet av de férméansbaserade pensionsférpliktelserna. Antagande
om diskonteringsrantan beddéms atminstone varje ar for varje plan i varje land. Andra antaganden som
kan gélla demografiska faktorer som pensionsalder, dédlighet och personalomsattning omprévas inte
lika ofta. Det aktuella utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena av ekonomiska och andra
orsaker, Diskonteringsrantan gor det mdjligt att méata framtida kassautfléden till nuvarde vid
méattidpunkten. Denna rénta skall motsvara avkastningen pa férstklassiga féretagsobligationsian
(inklusive bostadsobligationer) eller om en fungerande fér sadana inte finns, statsobligationer. En sénkt
diskonteringsrdnta dkar nuvérdet av pensionsskulden och den arliga kostnaden.

Avséttningar

Koncernen har avséttningar som hanfér sig till pensionsataganden och férmansbestdmda pensions-
planer, dér vardering av planerna baseras pa berakningar som inhdmtas fran extern part.
Koncernledningen maste géra bedémningar i form av aktuariella antaganden sasom diskonteringsrénta
och fdrvantad Idnedkningstakt m fl. Eventuella féréndringar | dessa antaganden kan paverka framtida
kassautfldden och avvika fran de redovisade avséttningarna.

En del av koncernens avséttningar hanfér sig till garantiataganden och tvister, dér bolagens ledningar
maste géra egna uppskattningar och beddmningar pa vérdering och belopp som kommer att krédvas for
att reglera avtalade forpliktelser gentemot kund. Avséttningar for garantiataganden omprévas per
balansdagen vid varje bokslutstidpunkt utifran vid den tidpunkten bésta uppskattning.

Minoritetsintresse - Kép- och séljoptioner

Det finns dotterbolag som inte &r &gda till 100% men som i koncernredovisningen redovisas som om de
vore dgda till 100% pa grund av att det i aktiebverlatelseavtalen finns kép & sélj optioner som gér det
mycket sannolikt att ett utkdp av minoriteten kommer att ske. F6r dessa dotterbolag redovisas saledes
inget minoritetsintresse. En beddmning har skett av det framtida utképet av minoriteten i respektive
dotterbolag vilket i koncernredovisningen redovisas som en 6vrig langfristig skuld. Under ar 2022 har
omvardering av skuldposterna paverkat koncernens resultat negativt med 51 (10) mkr. Som en

fojd av hégre ranta och inflation har ocksa skulderna till minoritet diskonterats. Diskonteringseffekten har
paverkat skulderna positivt med 33 (0) mkr. Det &r filjande dotterbolag som inte &r heldgda

men som | koncernredovisningen redovisas som om de vore &gda till 100%.
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- Arkov spol. s r.o0.

- Starline Valves Oy

- OCS Holding AB

- System Cleaners A/S
- Caldan Conveyor A/S

- MIAS Group AB

- TP Nordic AS

- Nomo industriservice
- Transcomponent

IOW Services sp z.0.0, IOW TRADE sp z.0.0 samt IOW Bulgaria Ltd redovisades tidigare till 100% trots att
agarandelen uppgick till 90%, 90% och 67%. Under ar 2022 har resterande andelar képts ut och &garandelen

ar numera 100%.

Not 3 Nettoomsaéttning per rérelsegren och geografisk marknad

Koncernen

Nettoomséttning per rérelsegren
Lifting Solutions

Transport Solutions

Fluid Handling Solutions

Power Transmission Solutions
Driveline Solutions

Industrial Automation

Ovriga

Netfoomsdttning per geografisk marknad
Sverige
Australien
Belgien
Danmark
Estland
Finland
Frankrike
Irland

Italien

Lettland
Litauen
Luxemburg
Nederlanderna
Norge

Nya Zeeland
Polen

Portugal
Ryssland
Schweiz
Slovakien
Spanien
Storbritannien
Syd Afrika
Tieckien
Tyskland
Ungern
Osterrike
Ovriga EU-lander
Ovriga europeiska ldnder
Ovriga lander

2022

4 531 303
2 640 949
4 379 084
3 341 001
994 397
421 867
-33 652

16 274 949

2 032 117
734 504
350 650
896 767
164 974

1327 929

1 042 855
293 746
324 594

64 078
64 586
14 723

1 298 230

1 649 090
288 859
695 717

72 183
11918
154 515
50 202
732 568

1185 868
201 670
289 238

1 029 092

94 301
73 853
212 901
54 716
868 505

2021

3 610 092
2 081 267
3 370 046
2 629 368
727 110
551 488
-31 174

16 274 949

12938 197

1790 749
421 663
293 335
704 538
124 339

1021 398
873 485
196 867
228 763

71 070
52 647
8 906

1243 536

1210 698
194 030
559 029

55 884
89 239
07 322
44 739
564 320
911 680
167 727
209 745
777 931
57 391
74 486
148 736
103 407
640 537

12 938 197
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2022 2021

Moderforetaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Koncernintern férsaljning, management fee 144 249 126 853

144 249 126 853
Not 4 Ovriga rorelseintikter
Koncernen . 2022 2021
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 56 360 24 529
Omvérdering skuld till minoriteter 39 392 316
Justering beddmda tilldggskopeskillingar 7 245 9270
Statliga bidrag 1734 4 168
Ovrigt 10 154 8 267

114 885 46 550
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2022 2021

Koncern
PwC
Revisionsuppdrag 12 879 11 537
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 1263 1 008
Skatteradgivning 1414 820
Andra uppdrag 1 085 1 882
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 7 637 5 589
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 379 340
Skatteradgivning 1339 1134
Andra uppdrag 3014 1428
Moderféretag
PwC
Revisionsuppdrag | 3 000 2 500
Andra uppdrag 694 704

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2022 man 2021 mén
Moderféretaget
Sverige 57 67% 52 63%
Totalt i moderféretaget 57 67% 52 63%
Doftterféretag
Sverige 672 77% 676 80%
Belgien 50 76% 49 71%
Danmark 411 80% 378 81%
Estland 53 74% 56 70%
Finland 345 79% 316 80%
Frankrike 267 68% 267 69%
Irland 102 77% 58 71%
Italien 120 70% 04 69%
Lettland 46 74% 38 76%
Litauen 22 82% 24 83%
Nederlanderna 561 84% 562 85%
Norge 296 84% 265 86%
Polen 316 68% 295 70%
Portugal 9 89% 9 89%
Ryssland —_ - 50 62%
Slovakien 7 100% 7 100%
Spanien 165 75% 161 75%
Storbritannien 601 74% 445 75%
Tjeckien 131 75% 110 72%
Tyskland 333 74% 314 75%
Ungern 132 44% 146 41%
Osterrike 22 55% 22 55%
Ovriga EU-lander 152 74% 79 70%
Ovriga lander 523 74% 502 75%
Totall i dotterféretag 5 336 75% 4 923 76%
Koncernen totalt 5 393 75% 4 975 76%
Redovisning av konsfordelning bland ledande befatthingshavare
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 67% 83%
Ovriga ledande befattningshavare 13% 11%
Koncernen totalt
Styrelsen 13% 12%

Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022 2021

L&ner och Sociala Ldéner och Sociala

erséttningar kostnader ersétiningar kostnader

Moderféretaget 78 732 46 528 79 433 40 800
(varav pensionskostnad) 1) (19 860) 1) (18 574)
DotterfOretag 2721 351 636 861 2 192 352 550 413
(varav pensionskostnad) (247 207) (203 873)
Koncernen totalt 2 800 083 683 389 2271785 591 213
(varav pensionskostnad) 2) (267 167) 2) (222 447)

1} Av moderfoéretagets pensionskostnader avser 2 056 (1 867) TSEK féretagets VD.
Foretagets utestdende pensionsférpliktelser till VD uppgar till 11 083 (8 311) TSEK.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 21 024 (20 892) TSEK féretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 11 232 (9 453) TSEK.

Léner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga

anstallda
2022 2021

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllida och VD anstéllda
Moderféretaget 10 144 68 588 Q782 69 651
(varav tantiem o.d.) (5 129) (5 014)
Dotterféretag 185 879 2535472 157 513 2 034 839
(varav tantlem o.d.) (32 775) (28 072)
Koncernen totalt 196 023 2 604 060 167 295 2 104 490
(varav lantiem o0.d.) (37 904) (33 086)
Avgangsvederlag

Verkstéllande direktér moderféretaget

Uppséagningstiden &r 6 manader fran saval féretagets sida som den anstélldes sida. Vid uppséagning
fran foretagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande 6 manadsléner. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis efter uppséagningstidens utgang.
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldaggningstillgangar

Koncernen

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten o likn
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
Hyresratter och liknande réttigheter

Goodwill

Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor

Férsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Nedskrivningar férdelade per tillgang
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten o likn

Hyresrétter och liknande rattigheter
Goodwill

Inventarier, verktyg och installationer

Nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad fér salda varor
Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Moderforetaget

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader

Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar

Rearesuitat avyttring koncernféretag
Omvaérdering skuld till minoriteter
Justering beddmda tillaggskbpeskillingar
Ovrigt

Moderféretaget

Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar

2022

-11 251
-12 239
-4 816
-689 367
-10 506
-10 211
-50 262
-62 416

-851 068

-86 101
-732 193
-32 242
-532

-851 068

-15 719

-15 719

-15 719

-15 719

-2 263
-881
-3 144

-3 144
-3 144

2022

-42 272
-40 407
-74 063
-2 800
-3 071

-162 613

-420
420

2021

-10 690
-10 870
-41

-562 857
-11 401
-8 467
-53 826
-48 508
-706 660

-83 396
-596 168
-26 858
-238
-706 660

-496

-1 174
-14 023
-30

-15 723

-1 084
-14 631
-8

-15 723

-1 580
-915
-2 495

-2 495
-2 495

2021

-16 519

-10 044
-523
-318

.27 404

-124
-124
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Not 9 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2022-12-31 2021-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar -360 463 -316 343
Melian ett och fem ar | -836 874 -744 990
Senare an fem ar -186 643 -195 693
-1 383 980 -1 257 026
2022 2021
Rakenskapsarets kostnadsférda ieasingavgifter -402 924 -361 681

Merparten av koncernens under aret kostnadsférda leasingavgifter avser lokalhyra och fordon.

Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2022-12-31 2021-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom eft ar -5 584 -4 951
Mellan ett och fem ar -13 127 -12 512
-18 711 -17 463
_ 2022 2021
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter -4 849 -3 860
Merparten av moderbolagets under aret kostnadsférda leasingavgifter avser lokalhyra.
Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag
2022 2021
Moderféretaget
Utdelning 569 536 87 619
Rearesultat vid avyttring dotterféretag -15 450 ~
Nedskrivningar -125 273 -32 542
428 813 55 Q77
Under rdkenskapsaret har nedskrivning om 125 273 TSEK skett av aktier i dotterbolag.
Not 11 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar
2022 2021
Koncernen
Véardeforandring Kapitalférsakring 2 580 5147
Aterforing nedskrivning joint venture — 1077
Ovrigt 64 169
2 644 6 393
Moderféretaget
Vardefdrandring kapitalférsdkring 2 591 5147
2 591 5147
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Not 12 Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter

Koncernen
Rénteintékter, dvriga
Valutakursdifferenser pa finansiella tillgangar

ModerfGretaget
Rénteintdkter, koncernféretag

~ Rénteintékter, évriga

Valutakursvinster pa finansiella tiligangar
Valutakursforluster pa finansiella tillgangar

Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Rantekostnader, dvriga
Valutakursdifferenser pa finansiella tillgangar

Moderférefaget

Réntekostnader, koncernfdretag
Réantekostnader, évriga
Valutakursvinster pa finansiella skulder
Valutakursforluster pa finansiella skulder

Not 14 Bokslutsdispositioner, ovriga

2022

2 900

65 894

68 794

29 654
5709
102 987

-42 243

96 107

2022

-57 649
-62 170

-119 819

-1 574
-49 266
137 673

-332 444

-245 611

2022

Moderféretaget

Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning
Féréndring dveravskrivningar

Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

421
-421

2022

-351 072
2 445

-348 627

2022

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

-11
-2 060
-2 071

2021

1370
36 999

38 369

13 219
1047
56 792
-27 644
43 414

2021

-33 540
-31 721

-65 261

-706
-24 854
52 122
-90 612

-64 050

2021

60
60

2021

-234 113

-5 853
-239 966

2021

-7 162
-7 162
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget
Effekt av andra skattesatser foér utldndska dotterféretag
Avskrivning av koncernmaéssig goodwill

Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Skatt hanférlig till tidigare ar

Schablonrénta pa periodiseringsfond

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderféretaget
Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 16

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bbrjan

Rérelseférvary

Arets investeringar

Avyttringar och ufrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Roérelseférvary

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bdrjan

Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Procent

20,6%
2 8%
19,0%
8,3%
-0,8%
-0,6%
2,0%
0,0%
-0,4%
50,9%

Procent

20,6%
7,3%
-28,4%
0,5%
0,5%

0,5%

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2022
Belopp
684 302

-140 966
-19 035
-129 685
-56 791
5 554

3 878
-13 923
-133
2474
-348 627

2022
Belopp
412 269

-84 927
-30 199
117 208

-2 266

-1 887
-2 071

2022-12-37

102 058
4 900

6 654
-4 101

2 075

111 586

~63 447
-2 045
436

-11 251
-1 116

77 423

-2 484

-2 484
31 679

Procent

20,6%
3,7%
24,5%
5,3%
-0,6%
-0,2%
2,6%
0,0%
~0,2%
55,5%

Procent

20,6%
17,4%
-42,7%
18,9%
2,7%
16,9%

2021
Belopp
432 619

-89 120
-15 815
-105 781
-22 807
21723
959

-11 084
-15

974

-239 966

2021
Belopp
42 313

-8 716
-7 362
18 049
-7 991

-1 142
-7 162

 2021-12-31

85 969
1426
11 114
-1 240
4 388
401
102 058

-53 345
-448
744
448
-10 690
-156
-63 447

-2 484
496
-496
-2 484
36 127
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Not 17 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 92 096
Rérelsefbrvarv 2 590
Arets investeringar 10 625
Avyttringar och utrangeringar -349
Omklassificeringar 652
Arets omrékningsdifferenser 5 836
Vid arets slut 111 450
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -64 002
Rorelsefbrvarv -2 042
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 328
Omklassificeringar -266
Arets avskrivning -12 239
Arets omrakningsdifferenser -4 630
Vid arets slut -82 851
Ackumulerade hedskrivningar
Vid arets boérjan 336
Vid arets slut -336
Redovisat varde vid arets slut 28 263
2022-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 29 419
Ovriga investeringar 3 162
Vid arets siut 32 581
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -21 274
Arets avskrivning -2 263
Vid arets slut =23 837
Redovisat vérde vid arets slut 9 046
Not 18 Hyresrédtter och liknande rattigheter
_ 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 327
Nyanskaffningar 4 784
Avyttringar och utrangeringar =
Arets omrékningsdifferenser 253
Vid arets slut 5 364
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -205
Arets avskrivning -4 816
Arets omrakningsdifferenser -243
Vid arets slut -5 264
Redovisat varde vid arets slut 100

2021-12-37

76 088
1197
9 945

-220

3 609
1477
92 096

-50 556
-1 025
-2

-448
-10 870
-1 101
-64 002

-336

-336

27 758
2021-12-31

26 139
3280
29 419

-19 694
-1 580
-21 274
8 145

2021-12-31

1802

-1 481
6

327

-161
41
3
-205
122
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Not 19 Goodwill

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 4 547 807 3543 716
Nyanskaffningar - 612
FOrvary 520 044 897 099
Avyttringar och nedldggning av verksamhet ~106 532 -2 931
Arets omrakningsdifferenser 277 519 109 311
Vid arets slut 5 238 838 4 547 807
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bodrjan -2 703 338 -2 083 282
Rérelsefdrvéary -6 332 -800
Avyttringar och nedldggning av verksamhet 82 549 3 065
Arets avskrivning -689 367 -562 857
Arets omrékningsdifferenser -168 589 -59 464
Vid arets slut -3 485 077 -2 703 338
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan -39 267 -24 887
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 23 662 —
Arets nedskrivningar -15719 -14 023
Arets omrakningsdifferenser -1 333 -357
Vid arets slut _ -32 657 -39 267
Redovisat varde vid arets slut 1 805 202

1721 104
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For arets forvérv har nyttjandeperioden satts till fem ar fér samtliga bolag.

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1 721 (1 805) MSEK. | enlighet med K3 skrivs goodwill
arligen av. Koncernens tilllampande avskrivningstid av goodwillen uppgar till 5-10 ar. Utéver detta gtrs
en kontroll arligen for att utréna om det finns nagot nedskrivningsbehov. Fér de fall en sddan kontroll
indikerar ett eventuelit nedskrivningsbehov gérs en sérskild nedskrivningsprévning déar atervinningsvéardet
faststélls och jamférs med det redovisade vardet.

Atervinningsvérdet har beraknats utifran nyttjandevéardet och utgér fran en aktuell bedémning av kassa-
fidden fran verksamheten fér den kommande 3-5 arsperioden. Antaganden har gjorts om férsaljnings-
utveckling, bruttomarginal, omkostnadsniva, rérelsekapital och investeringsbehov baserat pa tidigare
erfarenheter och bolagens affarsplaner. Fér aren déarefter har en tillvaxt baserat pa beddémd uthallig
tillvaxt om motsvarande den underliggande marknaden tilldmpats. For de fall en sadan inte kunnat
faststallas med tillférlitlighet har utgangspunkten varit ett antagande om en tillvéxt motsvarande BNP-
tillvaxt i respektive land. Det erhallna kassaflédet diskonterats med en vagd kapitalkostnad om 11,2%
(11,5) efter skatt, faststalld med utgangspunkt fran koncernens kapitalkostnad och med

hansyn tagen till den beddmda risken for det enskildafallet. Berdkningarna har visat att det bedémda
nyttiandevardet dverstiger det redovisade vardet | koncernen.
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Not 20 Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar
2022-12-31
Koncernen
Forskott vid arets borjan 19 375
Direkta investeringar 31 028
Omklassificeringar -386
Utrangeringar —
Arets omrakningsdifferenser 72
Redovisat varde vid arets slut 50 089
Not 21 Byggnader och mark
2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets b&rjan 373 103
Nyanskaffningar 3 062
Roérelsefbrvéary 46 843
Avyttringar och utrangeringar -12 635
Omklassificeringar -2 002
Arets omrékningsdifferenser 29 210
Vid arets slut 437 681
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets bérjan -245 641
Rérelseférvarv -11 616
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 926
Omklassificeringar 927
Arets avskrivning -10 506
Arets omrékningsdifferenser -19 085
Vid arets slut -282 995
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bdrjan 43 393
Arets omrakningsdifferenser 3 824
Vid arets slut 47 217
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -311
Arets omrakningsdifferenser -28
Vid arets slut -339
Redovisat varde vid arets slut 201 564
Varav mark _ 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden 25 704
Ackumulerade nedskrivningar -345
Redovisat varde vid arets slut 25389

2021-12-31

13 542
13 827
-7 997
-7
10
19 375

2021-12-31

336 611
4 791
25 303
053

o 845
373 103

-215 379
14 414

-701

-11 401
-3 746
-245 641

42 588
805
43 393

-311

311
170 544

2021-12-31

25 704
~-341
25 363
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Not 22 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Rérelsefbrvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Rdrelseférvarv

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
OmkKlassificeringar

Arets avskrivhing

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivhingar
Vid arets bdrjan

Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 23 Maskiner och andra tekniska anliggningar

T L o e L ] < o el

2022-12-31

100 482
9 606
7811

-2 062
4 395
8 070

128 302

-62 661
-3 347
1903
-938
-10 211
-5 287

-80 541

-1 288

-103
-1 391
46 370

2022-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan

Nyanskaffningar

Rérelseférvéarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérian

Rorelseforvarv

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser

Vid &rets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

S iy oy S ot Bk,

647 435
39 364
25 469

-21 349

3 851

50931

745 701

-517 096
-17 629
17 174
~177

-50 262
-41 516

-609 506

-59
-2
~61

136 134

2021-12-31

86 980
7 423

6 002
-1 470
-895

2 442
100 482

-52 679
-1 897
1416
-83

-8 467
-1 251
-62 661

-99
-1 174
-15
-1 288
36 633

2021-12-31

560 554
24 513
48 939

-14 267
11 362
16 334

647 435

-423 548
-37 015
11 114
-1 156
-53 826
-12 665
-517 096

-55

-59
130 280
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Not 24 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Rorelsefdrvéarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Rérelseférvary

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bdrjan

Robrelsefbrvéry

Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets siut

Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaftningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borian

Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 25 Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Vid arets borjan

Rérelseférvary

Avyttringar

Omklassificeringar

Arets investeringar

Arets omrakningsdifferenser
Redovisat varde vid arets slut

2022-12-31

745 098
73 961
31 935

-31 322

3 145
43 851

866 668

-559 838
-24 437
28 689
-218

-62 416
-33 767

-651 987

-261

32

O
-220

- 214461

2022-12-31

7 255
1713
8 968

-6 072

-881
-6 9563
2015

2022-12-31

8 309

-8 443
20 507
1096

21 469

2021-12-31

615 261
42 273
107 313
-33 604
-4 831
18 686
745 098

-462 776
-69 370
31 686
3 057
-48 508
-13 927
-559 838

377
-671
20
-30
43

-261

184 999

2021-12-31

7 140
115
7 255

-5 157
-915
-6 072
1183

2021-12-31

6 057
133
-269
-7 489
9794
83

8 309
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Not 26 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 4 252 307 3770 878
Forvarv 609 395 477 696
Avyttring -77 689 ~
Omvardering tilldggsképeskilling — -267
Ladmnade aktiedgartillskott — 4 000
Vid arets slut 4784 013 4 252 307
Ackumulerade nedskrivhingar
Vid arets bdérjan -879 885 -847 343
Arets nedskrivningar -125 273 -32 542
Vid arets slut -1 005 168 -879 885
Redovisat varde vid arets slut 3778 855 3 372 422
Under rékenskapsaret har nedskrivning om 125 273 TSEK skett av aktier i dotterbolag.
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
20_22:-_1 2-§_ T 2021-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séate andelar i%1i) védrde vérde
Elforest AB, 556697-1460, Omnskoldsvik 11 015 51 6 345 6 345
Nordeye AB, Sverige, 559235-8062, Stockholm 25 000 100 4 025 4 025
HBA Fordonsteknik AB, Sweden, 556321-8832, Stockholm 75 000 100 49 985
Regal Components AB, Sweden, 556438-5655, Uppsala 1 000 100 34 637
SCM Citra Oy, 2862991-9, Esbo (FI) 100 100 2 912 2 912
AB Transcomponent Finland Ltd, Finland 1064849-2, Narpes 212 60 28 007
DP Filter AS, Norway, 882 257 312, Farresfiorden 200 100 58 792
AJ International Trading Co L.td, 81330211MA2AJ3Q23A, Ningbo (CN) 1018 1 018
Forankra AB, Sverige, 556258-0679, Vargarda 10 000 100 38 296 38 296
Ro-Ro International TM AB, 5656312-5813, Géteborg 3 000 100 33 084 33 084
Forankra Pol Sp. z.0.0. RHB-974, Goleniow (PL) 1 100 61 678 450
- Certex Polska Sp z.0.0., KRS 0000375415, Wioclawek (PL)
Trailerkomponenter | Mi¢lby AB, 556043-7443, Mjdlby 1 100 26 971
TMT. Malinen Oy, 2567658-4, Lahti (Fl) 1 000 100 80 735 206 008
- TMT. Malinen Baltic OU, 12853392, Harjumaa (EE)
Haklift Oy, 724 697, Kaarina (Fl) 10 000 100 33 599 33 599
Forankra Espaiia S...., B60092699, Cerdanyola del Valles (ES) 2 500 100 2 765 2 765
ACK S.A.S.. 493 665 871, Lyon (FR) 1 100 335 335
- ACK Forankra S.A.S., 312912 710 0083, Lyon (FR)
- L-EX S. A.R.L,, 333 721 124 0076, Lyon (FR)
- GPI S.A.8., 322334 491 00014, Angers (FR)
AJ International Holding GmbH, HRB 10666, Engen (DE) 1 100 23 626 23 626
- Certex Hebetechnik GmbH, HRB 10666, Disseldorf (DE)
- Jungfalk Verwaltungs-GmbH, HRB 1648, Engen (DE)
- Allsafe GmbH & Co KG, HRA911, Engen (DE) .
Certex Lifting Ltd, 05 304 747, Harworth (GB) 100 002 100 28 135 28 135
Certex Svenska AB, 556083-2577, Téby 45 000 100 58 100 58 100
Certex Latvija SIA, 4000 379 1169, Riga (LV) 100 100 27 27
Cerex Eesti OU, 1120 0535, Tallinn (EE) 100 100 2 634 2 634
Certex Finland Oy, 389 570, Espoo (Fl) 28 000 100 18 152 18 152
UAB Certex Lietuva, 1167 651, Vilnius {LT) 100 100 22 22
Certex Norge AS, 935 708 745, Oslo (NO) 4 000 100 61 981

61 981
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2022-12-31 2021-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisal
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i % i) varde védrde
Certex Danmark A/S, 16 069 248, Volens (DK) 4 100 77 161 77 161
- CTX Lifting Solutions Inc, 85 0518525, Wilmington (USA)
Mennens AxLoad Group B.V., 54.83.02.81. Amsterdam (NL) 2571429 100 230 989 230 989
- Mennens Amsterdam B.V., 33.12.49.39, Amsterdam (NL)
- Mennens Amsterdam Onroerend Goed B.V., 34.23.44.39, Amsterdam (NL)
-Mennens Groningen B.V., 02.03.05.563, Groningen N(NL)
- Mennens Groningen Onroerend Goed B.V., 02.09.03.87, Groningen (NL)
- Mennens Rotterdam B.V., 24.21.95.25, Vlaardingen (NL)
- Mennens Dongen B.V., 18.13.28.97, Dongen (NL)
- Mennens Hengelo B.V., 08.21.11.55, Hengelo (NL)
- Safe Site B.V., 24.29.81.77, Alblasserdam (NL.)
- Mennens Belgium N.V., 434388071, Zwijndrecht (BE)
- HP Management N.V., 445811307, Zwijndrecht (BE)
Rema Holland B.V., 14625774, Maastricht (NL) 250 100 80 104 80 104
AMC Instruments s.r.l., 09612820010, Turin {IT) 1 100 14 696 14 696
Lifting Gear UK Group Ltd, Storbritannien, 10046388, Skelmersdale 1 000 100 202 876 195 090
- Lifting Gear UK Holding Ltd, 08643930, Skelmersdale (GB)
- Lifting Gear UK Asset Management Ltd, 06416624, Skelmerton (GB)
- Lifting Gear UK Ltd, 09245302, Skelmerion (GB)
- Lifting Gear Training UK Ltd, 10840224, Skelmerton (GB)
- Lifting Projects UK Ltd, 09158962, Skelmerton (GB)
- Steelwise Fabrications & Eng Services Ltd Ltd, 07145043, Skelmerton (GB)
Marine & Industrial Transmissions Ltd, 01183364, Queenborough (GB) 10 000 100 85 510 85 510
~- ATZ Marine Technologies Ltd, 03597860, Queenborough (GB)
- Marindus Group Ltd, 09540927, Queenborough (GB)
- MIT (Machining) Ltd, 01177648, Queensborough (GB)
- ATZ Holding Ltd, Storbritannien, 08182715, Queenborough
Caldan Conveyor A/S, 14 264 132 Galten (DK) 370 63,46 184 545 184 545
- Caldan Conveyor Lid, 207912614, Redcar (GB)
- Caldan Service GmbH, 265481004, Bad Hersfeldt, (DE)
- Caldan Conveyor India Private Ltd, India, U29100DL2022FTC402629, Delhi
TP Nordic AS, 990 789 398, Bergen (NO) 200 51 58 160 56 062
QOCS Holding AB, 556560-2827, Boras 1 500 60 76 393 76 393
- OCS Overhead Conveyor System AB, 556462-6645, Boras
- OCS Overhead Conveyor System Ltd., 11181802, Warwick (GB)
- OCS Overhead Conveyor System s.r.0., 082 39 720, Prag (CZ)
- OCS GmbH, 310 5768 1553, Léhne (DE)
Bell d.o.0. 5280155000, Miklavz na Dravskem (Sl) 100 100 54 856 54 856
Tinex, Slovenien, 5341922000, Sencur 1 100 196 118
Cables Y Eslingas S.L., B66740267, Cerdanyola Del Valles (ES) 303000 100 27 725 27 725
Eqil Verne AS, 964476543, Oslo (NO) 300 100 207 780 207 780
MAK Aandrijvingen B.V., 3317352, Amsterdam (NL) 15 625 100 93 066 03 066
G.M.M. S.r.l, ltaly, 01780580366, Fiorano Modenese 1 60 01 156
- BBM S.r.l, ltalien, 03366510364, Fiorano Modenese
- Eleftromeccanica Malaguti S.r.l, ltaly, 03806930361, Fiorano Modenese
- G.M.M USA Inc., USA, 000851419, Clarksville
Nomo Kullager AB, §56308-7641, Taby 10 000 100 66 753 66 753

- Abra Kulelagersenteret AS, 867 517 763, Trondheim, (NO)
- Nomo A/S, 36046546, Egedal (DK)

- Jokilaakeri Oy, Finland, 0775 6353, Bjérneborg

- Rotek AS, 953367068, Alesund (NO)

- Nomo Industriservice AB, Sweden, 5§56194-9545, Gavie
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Dofterforetag / Org nr/ Séte

Nomo (Shanghai) Bearing Co., 310115400249807, Shanghai (CN)
Sverull ElektroDynamo AB, 556289-0110, JOnk&ping
Traction Levage S.A.S., 301 331 922, Gardanne Cedex (FR)
Jens S. Transmissioner AB, 5566043-7005, Norrképing
- Jens 8. Transmissioner A/S, 25132408, Ishdj (DK)
- Kaltech Gearservice APS, 30553942, Hvidovre (DK)
- Qy Jens §, AB, 700 816, Esbo (FI)
- Jens S. Transmisjoner AS, 882 147 344, Barum (NO)
- Norbelt AS, 998 475 686, Alesund (NO)
- Bronco Transmission AB, Sverige, §56507-6022, Knivsta
- Drivsystem 05 AB, Sverige, 556803-9829, Linkdping
- SKS Sweden AB, 556347-0292, Lomma
Géllivare Industriservice AB, 556448-9275, Géllivare
Acorn Industrial Services Group Ltd, 0550 0626, Rotherham (GB)
- Acorn Industrial Services Ltd, 0173 3820, Rotherham (GB)
- Bearing Station Ltd, SC357273, Fife (GB)
- Gerald Summers Ltd, 0037 9562, Watford (GB)
- Town & County Engineering Services Ltd, 05500626, Hellaby (GB)
- RW Bearings Ltd, 05500626, Gloucestershire (GB)
Spruit Aandrijftechniek B.V., 37066433, Alkmaar (NL)
IOW TRADE sp. 2.0.0., 0000033320, Warszawa (PL)
IOW SERVICE sp. z.0.0., 0000015135, Kochlice (PL)
- |[OW CZ s.r.0, CZ27791882, Opava (CZ)
Passerotti sp. z.0.0., 0000266697, Bielsko-Biala (PL)
KTT Kubinszky Témités Technika Kft., 08-09-006126, Sopron (HU)
Arkov, spol. s r.0., 474 72 316, Slatinany (CZ)
- Pikron spol s.r.0, Czech Republic, 472 83 777, Ustl nad Labem
IOW Bulgaria Ltd, 131111220, Sofia (BG)
AB Karosseritillbehér, 556028-4605, Malmé
Widni Oy, 2591410-8, Vanda (F1)
- Widni Baltic O, 12495260, Tallinn (EE) -
Ingenidrsfirma Trans-Auto AB, 556308-1818, S&dertalje
- Trans-Auto Qy, 0918227-7, Helsingfors (FI)
- Progress Ingenigrfirma AS, 994 535 277, Oslo (NO)
- MIAS Group AB, 559282-9195, Angelholm
- MIAS Filter AB, 559123-0056, Angelholm
- MIAS Cylinderfabrik AB, 556765-4347, Hjo
Sternhammar AB, 556614-6386, Orebro
CDS Produkter AB, 556265-8582, Kungalv
Axel Johnson Int. Holding Pty Ltd., 651476050, Western Australia (AU)

- Chain Applications Pty Ltd, 098941578, Wangara (AU)
- Dynamic Rigging Hire Pty Ltd, Australia, 59 136 665 293, Breakwater
SKS Holding OY, 2855530-7, Helsinki {(FI)
- SKS Mekaniikka Oy, 1107282-7, Vantaa (FI)
- SKS Control Oy, 0214693-1, Vantaa (FI)
- 8KS Tehnika OU, 10873195, Tallinn (EE)
AxFlow Holding AB, 556356-6529, Stockholm
- AxFlow AB, 5§56140-3246, Stockholm
- AxFlow AS, 918210997, Oslo (NO)
- Safe Supply AS, 976 713 974, Sandnes (NO)
- Process Partner, 979 337 043, Larvik (NQ)
- Innva AS, 813 866 940, Skui (NO)

Antal
andelar

1

10 000
242 000
64 286

1 800

67 820
100
100

105 000
.

3212
501

8 000
100

25 000

1000
1050
20 885

2 500

10 000

Andel

[ % i)

100
100
100
100

100

100
100
100

100
100
88

100
100
100

100

100
100
100

100

100

2022-12-31
Redovisat
varde

67 327
84 633
66 843

203 078

26 144
224 421
130 185

98 905
88 014
30 511
26 108
47 027

89

88 635

42 288
34 836
7 810

11 633

96 623

2021-12-31
Redovisat
vérde

67 327
84 633
66 843

77687
203 078

26 144
192 137
119 811

98 905
88014
30 511

16 147
36 016
89

88 635

42 288
34 836
7 810

11 633

96 623
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2022-12-31 2021-12-31
Antal Andel Redovisaf Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % i) varde vérde

-AXFlow A/S, 242005, Smbrum (DK)
- Gram Vakuum Teknik ApS, Denmark, 32265227, Galten
- Pumpegruppen A/S, Denmark, 13441707, Kongens Lyngby
- Trio Trykluft A/S, 833375190, Slangerup (DK)
- Compvax A/S, 70103550, Smérum (DK)
- AxFlow B.V., 3904 6104, Almere (NL)
- AXFlow Systems B.V., 3008 2792, Almere (NL)
- AxFlow DC B.V.,, 3213 8008, Lelystad (NL)
- AxFlow Kft, Cg 01-09-063183, Budapest (HU)
- AXFlow Services Kft, Cg-13-09-161522, Szazhalombatta (HU)
- AxFlow EOOD, 204352887, Bukarest (BG)
- AxFlow S.R.L, J12/5051 /22112007, Cluj-Napoca (RO)
- AxFlow lda, 6860, Oeiras (PT)
- AxFlow Oy, 195 338, Helsingfors (Fl)
- Starline Valves Oy, 0982798-7, Helsingfors (Fl)
- AxFlow S.A.S., 5420 487 9800012, Paris (FR)
- SCI RDC Immobilier, D 400 043 675 , Evreux (FR)
- Armor Bobinage SA, B 496 980 517, Saint-Brieuc (FR)
- AxFlow S.A., 2881 9793, Madrid (ES)
- AxXFlow Sp. z 0.0., 9521 688570, Warszawa (PL)
- AXFlow s.r.0., 2560 6441, Prag (CZ)
- AXFlow GesmbH, 45 672, Graz (AT)
- AxFlow d.0.0., 111171564, Vrsac (RS)
- VIP Tehnika d.0.0., 5397332000, Spodnji Duplek (SI)
- Tuma Pumpensysteme GmbH, 50568808, Vienna (AT)
- AxFlow GmbH, HRB 26009, Dlsseldorf (DE)
- Ateliers Ehrismann SA, CHE-101 187 580, Carouge (CH)
- AxFlow Ltd, 247 723, Dublin (IE)
- Irish Pumps & Valves Ltd, 284213, Dublin (IE)
- Flow Technology Service Ltd, United Kingdom , NI635224, Belfast
- Fin Holdings Ltd, United Kingdom , N167649, Belfast
- Fin Maintenance Ltd, United Kingdom , NI34904, Belfast
- AxFlow S.r.l.,, 0126 56950 128, Milano (IT)
- RPT S.r.l., 0196 4710 063, Cassano Spinola (IT)
- AxFlow Service S.r.l., 00644251209, Castel Maggiore (IT)
- Elettromeccanica Alto Adige S.r.l., 02738540216, Bolzano (IT)
- Meller Holdings Ltd, 173 2325, Slough (GB)
- AxFlow Ltd, 408 7125, Slough (GB)
- Thames Valley Pumps Limited, 551 6151, Slough (GB)
- The Pump Company Ltd, 03428736, Slough (GB)
- Crest Process Engineering, 02077701, Slough (GB)
- W. Moser AG, CHE-108.032.317, Winterthur (CH)
- AxFlow Holding South Africa (Pty) Lid, 2015/425349/07, Pretoria (ZA)
- AQS Liguid Transfer (Pty) Ltd, 2003/000642/07, Pretoria (ZA)
- Bahr Pump OU, 10463296, Tallinn (EE)
- SIA Pumptechnique, 40003501445, Riga (LV)
- Flow Technologies UAB, 111779550, Kaunas (LT)
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2022-12-31 2021-12-31
Anfal ~ Andef Redovisat Redovisat
Dotterfbretag / Org nr/ Séte andelar % i) varde varde

- AXFlow Holding NZ Ltd, 6971133, Christchurch (NZ)
- Brown Brothers Engineers Limited, 122192, Christchurch (NZ)
- Browtn Brothers Engineers Flow Technology Ltd, 18555, Christchurch, (NZ)
- Brown Brothers Engineers Australia Ply Limited, 064 496 813, New South Wales (AU)
- Galbraith Engineering Ltd, 9429039004789, Christchurch (N2)
- Inca Control Pty Ltd., 131 353 636, Glendenning (AU)
- Kelair Pumps Pty Limited, 001 308 381, New South Wales (AU)
- Global Tanks Australia Pty Ltd., ACN 169 929 097, New South Wales (AU)
- [nduchem Group Ltd, 81468, Carrigaline (IE)
- Induchem Components Lid, 213994, Carrigaline (IE)
- Tredwell Electrical Holdings Ltd, Ireland, 594554, Limerick
- Tredwell Electrical Ltd, Ireland, 167328, Limerick
- Induchem (UK) Ltd, 4370758, Slough Trading Estate (GB)
- Allsafe Engineering Ltd, Great Britain, 11395775, Chorely
- System Cleaners A/S, 14322302, Aalborg (DK)
- System Cleaners Inc, 00757569, Independence (US)

3778 895 3 372 422

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.

Roérelseforvdarv under rakenskapsaret

Den 1 februari férvarvades 51% av aktierna i SE Lodéns Industrimontage AB, namnéandrat till Nomo
Industriservice AB. Bolaget, baserat | Gavle, dr en svensk leverantdr av tekniska Idsningar f6r
avancerat industriunderhall. Bolaget har en arsomséttning pa ca 25 MSEK och 24 anstéllda.
Bolaget ingar i affairsomradet Power Transmission Solutions.

Den 1 mars férvarvades 100% av aktierna i Pumpegruppen A/S. Bolaget ar en dansk specialist for
pumplésningar inom kemi-, livsmedels- och l&kemedelsindustrin samt f6r vatienrening och allmé&nna
industriella tilldmpningar och &r beldget i Lyngby norr om Képenhamn. Arsomséttningen uppgar

till ca 20 MSEK och bolaget har 6 anstéilda. Bolaget ingar i affdrsomradet Fluid Handling Solutions.

Den 1 mars férvarvades 100% av aktierna i Drivsystem 05 AB. Bolaget, baserat i Linkdping, &r en svensk
leverantdr av reparations- och underhallstjdnster av vaxellador, kopplingar och motorer. Bolaget har en

arsomséattning om ca 12 MSEK och har 12 anstéllda och ingar i affarsomradet Power Transmission Solutions.

Den 1 mars férvarvades 100% av aktierna i Bronco Transmission AB. Foretaget ar en kdnd leverantor
av produkter och specialtjdnster f6r industribromsar, vaxlar och andra mekaniska kraftdverféringar.
Bolaget har sitt kontor i Knivsta norr om Stockholm och har en arsomsattning om ca 39 MSEK och har 7
anstéllda och ingar i affdirsomradet Power Transmission Solutions.

Den 1 april férvarvades 100% av aktierna i DP Filter AS. Bolaget &r beldget i Haugesund pa den norska
véstkusten och &r en ledande distributdr av filter 16r industriella, marina och mobila applikationer.

Arsomsattningen uppgar till ca 55 MSEK och bolaget har 13 anstallda. Bolaget ingar i affarsomradet
Driveline Solutions. '

Den 1 maj forvarvades 100% av aktierna i Fin Maintenance Lid och Flow Technology Services Lid.
De tva féretagen &r ledande experter inom industriunderhall, ingenjérstjanster och flédeskontroll till kunder
inom vatten, avioppsvatten, energi och tillverkningsindustri. Bolagen har sina huvudkontor i norra samt sddra

Belfast i Nordirland. Bolagen har tillsammans en arsomséttning pa ca 74 MSEK och 46 anstéllda och ingar i
affarsomradet Fiuid Handling Solutions.
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Den 1 juni férvarvades 100% av aktierna i HBA Fordonsteknik AB, med huvudkontor i Norsborg utanfor
Stockholm, Féretaget &r aterférséljare av elkomponenter och lampor till fordon och deras kunder &r OEM,
pabyggare, importérer och eftermarknad i Skandinavien och Baltikum. Arsomséttningen uppgar till ca 78
MSEK och antalet anstéllda uppgar till 17. Bolaget ingar i affirsomradet Transport Solutions.

Den 1 juli utdkade Progress Ingenidrsfirma AS, Norge, sitt erbjudande inom hydraulik genom férvérvet av
Walterscheid Powertrain Groups norska hydraulikverksamhet. Progress Ingeniérsfirma AS ingar
| affdrsomradet Power Transmission Solutions.

Den 1 juli forvarvades 60% av aktierna i Regal Components AB. Féretaget, med huvudkontor i Uppsala, ar
en leverantér av tekniska |0sningar med egen utveckling och tillverkning av sensorer samt en systemdesigner
och integratér av elektriska drivsystem fér mobila terrdng- och industriapplikationer.

Bolaget har en arsomséttning pa ca 37 MSEK och har 12 anstéllda. Gruppen ingéar i affarsomradet
Driveline Solutions.

Den 1 juli gjorde Egil Verne AS, Norge, ett inkramsforvarv av verksamhet i Arbeidslys Norge AS. Arbeidslys.no
ar en valkand webhandel i Norge for fordonsbelysning med det egna Private Label Odin och ar aterférséljare
for flera valkanda premiummarken. Arsomsattning &r cirka 5 MSEK och bolaget ingar i Transport Solution.

Den 10 augusti férvarvades 60% av aktierna i AB Transcomponent Finland Ltd. Bolaget ligger i Nérpes i
den svensksprakiga delen av Osterbotten i Finland och &r en ledande tillverkare av produkter och
tillbehor fér tunga fordon pa den nordiska marknaden. Arsomséttningen uppgar till ca 38 MSEK

och bolaget har 20 anstallda. Bolaget ingar i affarsomradet Transport Solutions.

Den 5 september fOrvarvades 100% av aktierna i Tredwell Electrical Ltd. Bolaget ar en irlandsk tillverkare
av elektriska kontrolipaneler, styrenheter, lador och tillhérande ledningsvavstolar. Huvudkontoret ligger i

Limerick, Irland. Arsomséttningen uppgar till 49 MSEK och har 37 anstallda. Bolaget ingar i
affarsomradet Fluid Handling Solutions.

| september gjorde Egil Verne ytterligare ett inkramsforvarv da verksamheten i R-Tek Maskin belysnings AS
fédrvarvades. R-TEK ar en véletablerad importér av Tyri arbetsbelysning f6r OEM (entreprenadmaskiner).

R-TEK har en arsomséttning pa cirka 7,4 MSEK och tva séljare. Bolaget ingar i affairsomradet Transport
Solutions.

Den 1 oktober férvarvades 60% av aktierna i GMM S.r.l-gruppen, bestaende av fyra bolag. Tre av bolagen,
inklusive huvudkontor, &r belagna i Modena ltalien och en filial ar belagen i Clarksville, Tennessee.

GMM S.r.] har ett brett produktutbud inom lager, kraftdverféringar, motorer och vaxlar, med ett omfattande
tjansteutbud inom tillstandsévervakning och industriell omtillverkning utfért av gruppens dotterbolag.

Gruppen har en arsomséttning pa ca 187 MSEK och 39 anstélida. Gruppen ingar i affairsomradet
Power Transmission Solutions.

Den 31 oktober férvarvades 100% av aktierna i Dynamic Rigging Hire Pty Ltd. Bolaget ligger i Melbourne
och tillhandahaller uthyrning av lyft- och riggutrustning samt dédrmed férenlig verksamhet. Deras framgang
bygger pa stark produktkunskap, solida lokala relationer och enastaende kundservice som har stottat dem
i att bygga en lojal kundbas. Bolaget har en arsomséttning pa ca 14 MSEK och 5 anstéllda och ingar i
affarsomradet Lifting Solutions.

Den 1 november forvarvades 64,3% bolaget Gram Vakuum Teknik, en dansk k&nd leveranttr av
vakuumpumpar, lyftutrustning och relaterade tjanster. Bolaget &r belaget i Galten, 20 km véster om Arhus och
har en arsomséttning pa ca 26 MSEK och 9 anstéllda. Bolaget ingar i affarsomradet Fluid Handling Solutions.

Den 1 november forvarvades 76% av aktierna i Allsafe Engineering Ltd. Bolaget ar specialiserade inom
underhall av s&kerhetsutrustning. Bolagets registrerade adress ar Slough i Storbritannien. Inte nagra
anstélida och en &rsomsattning pa cirka 2 MSEK. Bolaget ingar i Fluid Handling Solutions.
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Den 1 december férvarvades 100% av aktierna i Tinex, en ledande distributdr av lager, mekanisk kraft-

dverforingsteknik och tatningslésningar. Tinex som ligger cirka 26 km norr om Ljubljana har en arsomséttning

pa cirka 269 MSEK och 71 anstéllda. Bolaget ingar i affirsomradet Power Transmission Solutions.

Den 1 december forvarvades 100% av Pikron s.r.0 i Tjeckien. Bolaget ar en ledande leverantér av

driviemmar och remdrifter i Tjeckien. Antalet anstéllda uppgar till 11 och en arsomséttning pa cirka 21 MSEK.

Bolaget ingar i affarsomradet Power Transmission Solutions.

Not 27 Fordringar hos koncernforetag

Moderférefaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan

Nya lan

Amorteringar

Kapitaliserad ranta

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

2022-12-37

1383 450
258 996
-292 857

6 611

29 526
1385 726

| moderforetaget hanfér sig redovisade fordringar hos koncernféretag till koncernlan.

Not 28 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan

Via férvérvade bolag

Arets anskaffningar

Arets avyttringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan
Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat viarde vid arets slut

2022-12-31

3 831
170
-159
344

4 186

-1 840
-64
-166
-2 070
2116

2021-12-31

924 246
568 782
-136 539

3110

23 851
1383 450

2021-12-31

3 595
120
183
-323
183
73

3 831

-1 676
-132
-32

-1 840
1 991
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Not 29 Finansiella instrument och riskhantering

" Derivat och finansiell riskhantering
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Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgangar véarde vérde vérde vérde
Derivat for vilka sédkringsredovisning tilldmpas
Valutaterminer CHF/EUR - 1 — o
Valutaterminer DKK/SEK — 5 — —
Valutaterminer DKK/USD - 333 - 45
Valutaterminer EUR/CZK - 133 — 45
Valutaterminer EUR/GBP - 4 — 85
Valutaterminer EUR/JPY - 25 - D
Valutaterminer EUR/SEK — 205 e 8
Valutaterminer EUR/USD - 336 — H66
Valutaterminer GBP/CZK — e - 6
Valutaterminer GBP/EUR — 46 - —
Valutaterminer GBP/USD — —_ - 86
Valutaterminer NOK/SEK - 10 - —
Valutaterminer USD/EUR — - - 79
Valutaterminer USD/CZK - - - 06
Valutaterminer USD/GBP - - ~— 23
Réanteswappar - 1707 — —
o 2 804 o 1 044
2022-12-31 2021-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Skulder vérde varde vérde véarde
Derivat for vilka sdkringsredovisning tilldampas
Valutaterminer EUR/JPY — 225 - 17
Valutaterminer EUR/SEK ~— 068 - 238
Valutaterminer EUR/USD - 579 - 5
Valutaterminer GBP/CZK - 68 — -
Valutaterminer GBP/EUR - 21 - -
Valutaterminer USD/CZK —_ 663 ~ 23
Valutaterminer USD/EUR — 1 446 - 264
Valutaterminer USD/GBP - 337 - 166
— 4 307 ~ 713
Moderféretaget 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgangar vérde véarde vérde varde
Derivat for vilka sékringsredovisning tiflampas
Valutaterminer DKK/SEK - 5 - —
Valutaterminer EUR/SEK — 201 - 4
Valutaterminer NOK/SEK - 10 — -
- 216 —_ 4

Under aret har moderbolaget anvént valutaderivat for sakring av ranteférfall i utlandska valuta samt
sakring av deponerade medel fran dotterbolag.

Verkligt varde fér valutaterminskontrakt faststélis som nuvérdet av framtida kassafléden baserat pa
kurser for valutaterminer pa balansdagen.
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Finansiell riskhantering

Riskhantering och beslut om hantering av valutarisker sker decentrealiserat for respektive bolag
avseende l6pande flédden och balansexponeringar. Utbver detta hanterar aven moderbolaget extern
upplaning och vidareférmedling fér koncernen.

Valutarisk

Omrédkningsexponering

Koncernens policy dr att i férsta hand matcha kortfristiga externa finansiella placeringar, interna lan
och inlaning mot kortsiktiga externa eller interna ian och inlaning i samma valuta fér att minimera
omrékningsexponeringen. Exponeringen som uppstar nér dotterbolagens tillgangar och skulder
omréaknas till svenska kronor sékras till viss del genom lan i utldndsk valuta. Koncernens

stdrsta exponering &r frdmst mot EUR och andra europeiska valutor.

Exponeringen som uppstar da utlandska dotterbolags resultat omréknas till svenska kronor sgkras
normalt inte.

Transaktionsexponering
Koncernens policy for att minska resultatpaverkan av féréndrade valutakurser &r att sékra nettofldet

genom naturliga sdkringar eller med valutaterminer. Valet beror pa vilken metod som minskar risken
mest och anpassas till varje féretags unika férutsattningar.

For kontrakterande ataganden sékras 100% av den avtalade summan och dér det finansiella kassa-
flodet da sdkras. Exponeringar mindre &n 5 MSEK i en enskild affar behbver inte sakras.

Prognostiserade transaktioner definieras som framtida férvéntade affarsméssiga och finansiella
kassafléden under en prognosperiod pa upp till 12 manader. Malséattningen ar att 75% av den
berdknade exponeringen fortldpande sakras per valuta matt for hela prognosperioden - dar
sdkringen ska matchas till det belopp, tidpunkt och sakerhet som ligger till grund f6r exponeringen.
Netto exponeringar mindre dn 5 MSEK i en enskild valuta och manad behéver inte sékras.

Koncernen &r framst exponerad mot EUR, GBP och USD da ca 85 % av koncernens férséljning sker
i annan valuta &n SEK, huvudsakligen i EUR. En stor del av inképen hanfOrllg till denna forséljning sker |
USD for vilket s&kring med terminer sker i sfor utstrackning.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
Omrakningsexponering i balansrdkningen som harstammar fran utl&ndska nettotiligangar, eget
kapital och goodwill i utiandska dotterbolag s&kras till viss del genom upplaning i utldndsk valuta.

Sidkring av ranterisk

Koncernen stravar efter att halla en vagd genomsnittlig ranteférfallotid pa réanteskuldportféljen
vid sex manader. Férvarvsfinansiering och annan langfristig finansiering och tillhérande rantesakringar

kan ha langre réanteforfallotid. Sakring astadkoms da huvudsakligen genom réntesakringar (ranteswapar).
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Not 30 Uppskjuten skatt

- Koncernen

Bas for berdkning uppskjuten skatt

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Skulder och avsédttningar
Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfonder

Ovriga obeskattade reserver
Skattemdssiga underskottsavdrag

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 52 275 (58 903) TSEK.

2022-12-31
Temporéar
skillnad

49 004
-67 432
-118 270
20 988
14 874
16 124
-10 256
-84 968

Skattemaéssiga ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 42 019 (38 236) TSEK. De skatteméssiga
underskottsavdragen h&nfor sig huvudsakligen till dotterbolag i utlandet. Uppskjutna skattefordringar

har ej redovisats for dessa poster, da det ej beddms sannolikt att koncernen kommer att ha

mojlighet att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster

Uppskjuten
Koncernen skattefordran
Vésentliga temporéra skillnader
Anlaggningstillgangar 20 355
Omséttningstillgangar 29 953
Skulder och avséattningar 33 320
Ackumulerade 6veravskrivningar ~
Periodiseringsfonder -
Ovriga obeskattade reserver —
Skattemadssiga underskottsavdrag 2714
Uppskjuten skattefordran/skuld 86 342

2022-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

36 174
12 424
-220

4 324
3 064
3 322

59 0388

Netto

-15 819
17 529
33 540
-4 324
-3 064
-3 322

2714
27 254

Ovriga temporara skillnader avser atervinningsbar skatt fran fast driftsstélle i annat land som kan

dras av mot framtida beskattning i svenskt bolag.

Koncernen
Bas for bergkning uppskjuten skatt

Anlaggningstillgangar
Omsattningstiligangar

Skulder och avséttningar
Ackumulerade bveravskrivningar
Periodiseringsfond

Ovriga obeskattade reserver
Skattemassiga underskottsavdrag

2021-12-31
Temporér
skillnad

34 034
-60 574
-108 326
18 308

7 400

2 857
-20 667
-126 968
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Uppskjuten
Koncernen skattefordran
Vasentliga tempordra skillnader
Anlaggningstillgangar 10 787
Omséttningstiligangar 25 577
Skulder och avséattningar 27 655
Ackumulerade dveravskrivningar —
Periodiseringsfond -
Ovriga obeskattade reserver —
Skatteméssiga underskottsavdrag 4 393
Ovriga temporéra skillnader 1820
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 70 232
Moderféretaget

Vidsentliga tempordra skillnader héanforliga
lill uppskjuten skattefordran
Skulder och avséattningar

2021-12-31
Uppskjuten
skatteskuld

17 934
10 275
129
3771
1524
589

34 222

Moderbolagets skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 0 (3 493) TSEK.

Uppskjuten
Moderfbretaget skattefordran
Vidsentliga temporéra skillnader
Skulder och avséattningar 3 683
Uppskjuten skattefordran/skuld 3 683
Moderféretaget
Vasentliga temporéra skillnader hénférliga
till uppskjuten skattefordran
Skatteméassigt underskottsavdrag
Skulder och avséttningar

Uppskjuten
Moderféretaget skattefordran
Véasentliga temporéra skillnader
Skulder och avséattningar 5023
Skaftemdssigt underskottsavdrag 720

Uppskjuten skattefordran/skuld 5743

2022-12-31
Uppskjuten
skatteskuld

2021-12-31
Uppskjuten
skatteskuld

Netfto

-7 147
16 302
27 526
-3 771
-1 524
-589

4 393
1 820
36 010

2022-12-31
Temporéar
skiflnad

17 880
17 880

Nefto

3 683
3 683

2021-12-31
Temporér
skillnad

3 493
16 880
20 373

Netto

5 023
720
5743
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Not 31 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan

Via férvarvade bolag
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Arets nedskrivningar
Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Tillkommande fordringar

Vid arets slut

Not 32 Varulager m m

Koncern
Varulager redovisat till anskaffningsvarde

Per balansdagen redovisas endast en mindre del av varulagret till berdknat nettoférsaljningsvarde.

Not 33 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern

Hyror

Personal

Leverantdrsbonus

Upplupna intékter

Forutbetalda projektkostnader

FOrsakringar

IT-kostnader

Fordran pa bestallare (successiv vinstavrdkning)
Ovriga poster

Moderféretag
Hyror
Personal
IT-kostnader
Ovriga poster

2022-12-31

53 660
507
1425
-244

3 260
3 460

62 068

-825
-149
14
-088
61 080

16 880
1 000
17 880

2022-12-31

3 837 757

2022-12-31

23 433
6 701
7 808

22 976

7 760
43 589
60 733
16 388

189 388

2022-12-31
1247

28 965
19176

49 388

2021-12-31

53 635
122
1879
-325
-2 971
1620
53 660

-804
~20

-825
52 835

15 907
973
16 880

2021-12-31

2618705

2021-12-31

21788

5207

4 825
25 838
17 396

3 853
26 667
85 804
69 484

260 962

2021-12-31

1 048
78

19 587
4 655
25 368
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Not 34 Antal aktier och kvotvéarde

2022-12-31 2021-12-31
Moderféretag
Serie A
antal aktier 2 000 000 2 000 000
kvotvarde 25 25
Serie B
antal aktier 3 865 186 3 865 186
kvotvarde 25 25

Totalt aktiekapital uppgar till 146 629 650 SEK. Antal aktier &r 5 865 186 st, varav aktier av serie A

2 000 000 st och aktier av serie B 3 865 186 st. Aktier av serie A har fem réster per aktie och serie B
har en rist per aktie.

Not 35 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbestdmda pensionsférpliktelser
Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i ett fatal Iander. Koncernen har valt att redovisa
pensionsférpliktelser i utldndska dotterféretag i koncernredovisningen pa samma séatt som pensions-

férpliktelsen redovisas i dotterféretagen varfér upplysning ldmnas om karaktaren pa och innebdrden av
de fdrmansbestdmda planer dotterféretagen har eller har haft under rédkenskapsaret enligt nedan.

Planerna i Sverige tacker vissa koncernbolag. Planerna tillhandahaller formaner baserade pa de
ersattningar och den anstéllningstid de anstéllda har vid eller ndra pensionering. Pensionsplanen enligt
ITP, som tryggas genom en férs&kring hos Alecta, redovisas som en avgiftsbaserad plan da bolaget
inte haft tillgang till sadan information som goér det mdijligt att redovisa denna plan som en
frmansbestamd.

Moderbolaget Axel Johnson International AB har stéllt borgen fér koncernbolagens PRI-skulder.

Planerna utanfér Sverige téacker vissa bolag i Norge, Storbritannien, Tyskland och Frankrike. Pianerna
tillhandahaller féormaner baserade pa de erséattningar och den anstallningstid de anstallda har vid eller
nédra sin pensionering. Pensionsférpliktelserna i dotterféretagen faststalls i enlighet med lokala
varderingsprinciper men som i huvudsak baseras pa antaganden om diskonteringsrénta, inflationstakt,
livsldngdsantagande och |6nedkningstakt. | framfor allt Norge och Storbritannien har dotterféretagen
sdkrat sina pensionsférpliktelser genom motsvarande pensionstiligangar. Vid faststéllande av
pensionsférpliktelsen netto gors dven antaganden om férvantad avkastning pa pensionsmedel. | princip
sker ingen ny intj&ning i denna kategori.

Pensionskostnad
Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsta aktuariella vinster och férluster.

Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran def tidigare gjorda antagandet,

eller att antagandena &ndras. Aktuariella vinster och férluster bokas | vissa lander direkt mot eget
kapital.

De férmansbaserade pensionsplanerna redovisas i balansrékningen och pa raderna for finansiella
tillgangar och avséttningar. Pensionskostnaden avseende de avgifisbaserade pensionspianerna
redovisas i resultatrdkningen och pa raderna kostnad for salda varor, férsaljningskostnader,
administrationskostnader och 8vriga rérelsekostnader. For perioden 2023 &r prognosen att
pensionskostnaden kommer att ligga pa samma niva som fér 2022 i lokala valutor.
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Avsittningar for pensionser redovisade i balansrakningen

Koncernen 2022 2021
Avsatt till pensioner, PRI 50 157 43 080
Avsatt till pensioner, Ovriga 72 401 72 981
122 558 116 061
Moderbolaget 2022 2021
Avsatt till pensioner, PRI 13 217 11 799
Avsatt till pensioner, Ovriga 17 880 16 880
31 097 28 679
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen: 2022 2021
Kostnad sald vara 72 956 62 795
Forsaljningskostnader 118 053 S9 900
Administrationskostnader 66 829 53 672
Ovriga rérelsekostnader 9 329 2 802
Total kostnad foér ersattningar efter avslutad anstallning 267 167 219 069
Aktuariella antaganden
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berékning av forpliktelserna:
(vagda genomsnittsvarden)

. _2022-12-31 . 2021-12-31
Diskonteringsréanta 3,0-4,75% 0,5-1,9%
Inflationstakt 2.0-3,10% 1,0-3,35%
Duration 48-18,4 ar 57-19,5 ar
Genomshittlig duration 13,2 ar 15,7 ar

Pensionsférpliktelserna hanférliga till de férmansbaserade planerna utanfér Sverige faststalls genom
aktuariella berédkningar utifran lokala redovisningsprinciper.

Planernas forvaltningstillgangar bestar av féljande komponenter:

Statsobligationer 114 891
Fdretagsobligationer 17 626
Aktier 73 851
Likvida medel 3 321
Fdrsakringavtal 55 809

Kénslighetsanalys pa férmansbaserade planer utanfér Sverige

-Vid en férandring av genomsnittligt varde fér diskonteringsranta om +/- 0,5% och inflationstakt om +/- 0,5%
skulle den redovisade pensionsskulden minska/Oka med cirka 19 MSEK respektive cirka 14 MSEK pa
koncernniva.

- Vid en féradndring av genomsnittliga livstangdsantaganden (minskad dddlighet) skulle den redovisade
pensionsskulden 6ka med cirka 18 MSEK pa koncernniva.
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Not 36 Ovriga avsittningar

Koncernen
Garantiataganden
Tillaggskopeskillingar
Ovrigt

Moderforetaget
Tillaggskopeskillingar

Koncernen
Redovisat virde vid arets borjan

Avsattningar som gjorts under aret’

Via férvérvade bolag

Belopp som tagits | ansprak under aret
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret
Minskning under aret av diskonterade belopp
Omklassificering

Arets omrakningsdifferens

Redovisat vidrde vid arets slut

Moderforefaget
Redovisat virde vid arets borjan

Avséttningar som gjorts under aret’

Belopp som tagits i ansprak under aret

Redovisat virde vid arets slut
1) Inkl &kningar av befintliga avsattningar.

2022-12-31

27 478
162 575
39 171

229 224

58 733

58 733

2022-12-31

197 596
93 121

9474
-2 771
-2 686
-6 255

10 743

229 222

2022-12-31

29 358
29 375

58 733

2021-12-31

20 678
172 633
4 285
197 596

29 358
29 3568

2021-12-31

126 313
100 519

21774
.10 743
.254

3 535

197 596

2021-12-31

7 600
29 358

-7 600
29 358

Moderféretagets Ovriga avséattningar avser tillaggskopeskillingar. En férandring av tilldggsképeskillingen

redovisas mot aktier i dotterféretag i moderféretaget.

Not 37 Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder som forfaller senare &n ett ar men inom fem ar fran balansdagen:

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen:

Ovriga skulder

Moderféretaget

Skulder som forfaller senare &n ett ar men inom fem ar fran balansdagen:

Skulder till kreditinstitut -

2022-12-31

21738762
556 341

1220

2 679 022

2021-12-31

2 224 689
429 488

564

2181715
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Not 38 Checkriakningskredit
2022-12-37
Koncernen
Beviljad kreditlimit 460 000
Outnyttjad del -415 877
Utnyttjat kreditbelopp 44 123
ModerfGretaget
Beviljad kreditiimit 300 309
Qutnyttjad del -267 448
Utnyttjat kreditbelopp 32 861
Not 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31
Koncernen
Personal 428 309
Hyror 5 528
Réntor 684
Kundbonus 22 174
Skuld till bestéllare (successiv vinstavradkning) 286 962
Ovriga poster 164 021
907 678
Moderféretaget
Personal - 77 913
Ovriga poster 37 549
115 462
Not 40 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Belopp i tkr 2022-12-31
Stéllda sékerheter
Koncernen
F&r egna skulder och avséttningar
Bankré&kningar 5 067
Pensionsataganden 19 044
Fastighetsinteckningar 21012
Féretagsinteckningar 5 900
51023
Eventualférpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser 4 363
Garantiataganden 48470
52 833

2021-12-31

804 733
-768 029
36 704

600 000
-600 000

2021-12-31

345 886
2 939
795

11 532
175774
126 112

663 038

48 207
8 798
57 005

2021-12-31

4 929
17 884
10 676

33 48

3 965
28 657
32 622

Pensionsataganden avser borgensataganden och sérskild férbindelse hanférliga till moderféretag och

dotterbolags pensionsskulder (K-férsdkringar).

Fran tid till annan blir koncernens bolag i den l6pande verksamheten involverade i tvister och rattsliga

processer. Sadana tvister och processer forvantas inte, varken enskilt eller tillsammans, ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat eller stélining.
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Not 40 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Bialomn Bl ' 2022-12-31 2021-12-31

Stéllda sédkerheter

Moderféretaget

F&r egna skulder och avsétiningar

Pensionsataganden 17 880 16 880
17 880 16 880

Eventualforpliktelser

Borgensfdrbindelse till férman fér koncernféretag 50 120 43 967
50 120 43 967

Summa stélida sdkerheter 68000 60847

Borgenférbindelse till férman for koncernféretag avser
-borgensatagande for lan hos dotterbolag

-borgensatagande och sarskild férbindelse hanférliga till dotterbolags pensionsskulder (K-férsékringar)
-borgensatagande hanforlig till lokal checkrakningskredit fér dotterbolag
-borgensatagande fér lokala intradagslimiter fér dotterbolag

Not 41 Transaktioner med narstaende

Narstaende transaktioner som innebdr ett bestimmande inflytande

Koncernen
Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran Axel Johnson AB, orgnr 556223-6959.

Moderféretag

Utdver de ndrstaendetrelationer som anges fér koncernen har moderféretaget nérstaenderelationer som
innefattar ett bestdmmande inflytande med sina dotterféretag, se not 26.

Narstaendetransaktioner

Koncernen med moderférefag

Koncernen har narstaendetransaktioner med Axel Johnson AB i form av ldmnade/erhalina koncernbidrag,
erhallna aktiedgartillskott samt |&mnade utdelningar.

Med tidigare &gare till dotterforetag
Koncernen har nédrstaendetransaktioner med ett fatal tidigare dgare till dotterféretag som efter forvéarv
dvergatt till att vara anstalld i bolagen. Samtliga dessa transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderféretaget

Utbver de narstaendetransaktioner som anges {for koncernen har moderforetaget narstaendetransaktioner
med sina dotterféretag.



58 (51)

Axel Johnson International AB
Org nr 556057-8873

.
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e Not 42 Visentliga hindelser efter rékenskapsarets slut

=

[

i Under 2023 har fem bolag férvarvats, Lifting Gear & Safety Ltd, Triark Pumps Ltd och Solent Bearing
o | Storbritannien, Insteco Ltd i Irland och Aktiebolaget Elektriska Motorcentralen i Sverige.

>

&) En revolverande |anefacilitet om 145 MEUR forfll i januari och ersattes av en ny revolverande lane

facilitet om 50 MEUR.

Not 43 Betalda rdntor och erhallen utdelning
2022 2021
Koncernen
Erhallen ranta 2 769 1370
Erlagd rénta -57 760 -33 540
2022 2021
Modertfdretaget
Erhalien utdelning 569 536 87 619
Erhallen ranta 35 363 14 266
Erlagd rénta -50 840 -25 560
Not 44 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
FOljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 461 714 426 144
461 714 426 144

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan |att omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

- . - 20227231  2027-12-31
Moderféretaget T
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden ) 14 570 8 588
14 570 8 588

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vérdefluktuationer.

- De kan [att omvandias till kassamedel.
- De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 45 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Koncernen

Av- och nedskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Rearesultat férséijning av anlaggningstiligangar
Avsdéttningar/fordringar avseende pensioner
Omvérdering tillaggskodpeskillingar/skuld till minoriteter
Ovriga avséttningar

Moderféretaget

AvskKrivningar

Nedskrivningar/reversering av nedskrivhingar
Orealiserade kursdifferenser

Rearesultat foérsalining av rérelse/dotterféretag
Avséttningar/fordringar avseende pensioner

Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen

Fdrvéarvade tillgangar och skulder samt eget kapital
fran tidigare innehav vid successiva férvarv
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Varulager

Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Avsattningar

Réantebarande skulder

Langfristiga skulder e rantebédrande
Rérelseskulder

Summa avséttningar och skulder

Kdpeskilling
Avgar: Tillaggskopeskillingar
Utbetald kdpeskilling

Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten

Paverkan pa likvida medel

2022

902 927
-27 938
40 328
7 983
90 847
30 759

1044 915

2022

3144
125 273
137 467

15 451

2418

283 753

2022-12-31

517 1156
55 029
1710
238 450
239 483
62 328

1114 116

16 881
33 956
131 769

171 614

354 220

759 896
-96 944
662 952
62 329

600 623

2021

764 004
-2 602
3 347
-4 352
-9 5617
7 944

758 824

2021

2 495
32 542
23 200

3 942
62 179

2021-12-31

897 449
64 623
3112

152 224
330 875
151 180

1 599 433

8 050
51 639
189 618
323 323

572 630

1011 839
-92 576

919 263
-151 150

768 113
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Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen |
Avyttrade tillgangar och skulder
Immateriella anlédggningstillgangar 4 007 -
Materiella anlédggningstillgangar 13 909 —
Finansiella anidggningstillgangar 5 045 -
Varulager 20 214 -
Rorelsefordringar 62 759 —
Likvida medel 29 179 ~
Summa tillgangar 135 113 -
Langfristiga avséatiningar 71 —
Rorelseskulder 35612 —
Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och
avsattningar 35683 ~
F&rsaliningspris 61 747 —
Erhallen kdpeskilling 61 747 : -
Avgar. | ikvida medel i den avyttrade verksamheten -29 179 -
Paverkan pa likvida medel 32 568 -
Not 46 Koncernuppgifter

Bolaget &r moderbolag i Axel Johnson International-koncernen. Bolaget &r heldgt dotterféretag till
Axel Johnson AB, org nr 656223-6959 med séte | Stockholm som i sin tur &r dotterféretag till Axel

Johnson Holding AB, org nr 556245-2549 med séte i Stockholm. Axel Johnson Holding AB upprattar
koncernredovisning for den stérsta koncernen i Sverige.
Axel Johnson Holding AB &gs av Axel Johnson Holding B.V, 24273165, med séte | Amsterdam.

InkOp och forsélining inom koncernen
Av koncernens totala ink&p och forsaljning métt i kronor avser 0% (0%) av inképen och 0% (0%) av
forsédliningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderféretagets totala inkdp och férsélining maétt i kronor avser 23% (13%) av inkdpen och 100%
(100%) av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

Not 47 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel inklusive arets vinst, totalt 1 674 333 966 SEK
disponeras enligt féljande:

Utdelning (totalt 5 865 186 aktier 4 44,32 SEK/aktie) 259 968 000 SEK
Balanseras I ny rakning 1414 364 966 SEK
Not 48 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

sysselsatt kapital:  (Roérelseresuitat + finansiella intdkter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intdkter: Poster i finansnettot som &r hanférliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital:  Totala tiligangar - rantefria skulder

Rantefria skulder:  Skulder som inte dr rantebdrande. Pensionsskulder ses som rantebirande.

Avkastning pa

eget kapital; Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedigare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderfdretagets aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Axel Johnson International AB, org.nr §56057-8873

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Axel Johnson International AB for
ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafidode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen {6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande {iff
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstaliande

direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av defta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En viterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Axel Johnson International AB for ar 2022 samt av forslaget {ill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdeiningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar

bland annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets

bokfaring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranieda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e DA nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen:

Stockholm den 24 februari 2023

PricewaterhouseCoopers AB
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