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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for RBC Ekonomi AB, 559203-6452, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foretaget med sate i Goteborg registrerades under 2019 och har sedan dess bedrivit verksamhet
inom redovisning, skatteraddgivning och konsultation till féretag.

Bolaget ags av Simon Anderson & Patric Malmqvist direkt och indirekt genom bolag.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Ett handelserikt och utmanande ar &r hur man kan sammanfatta 2022 for RBC EKONOMI AB.

Under 2022 har verksamheten visat pa en fortsatt positiv tillvaxt och underliggande verksamhet, man
har anstallt fler personer, tagit emot nya kunder samt dess befintliga kundbas har sett tillvaxt bland
dess faktureringsunderlag.

Under juli 2022 genomférde bolaget de aviserade prishéjningar man namnt i tidigare
arsredovisningar. Under 2022:s tillvaxt har man fatt manga nya kunder, vilket lett till stundvis (De
facto mycket under 2022) stressiga perioder och dagar, vilket lett press pa verksamheten. Bolaget
har valde darfér under hdsten 2022 att géra sig av med en handfull kunder som man ansag
langsiktigt inte ar Idnsamma (Arbetsbelastning kontra debitering) och darmed "tappades" en del
intakter.

Detta speglas daremot inte pa verksamheten, dels tackvare prisdkning samt nya kunder saval som
att de bolag som forsvann inte var att betrakta som "Nyckel-kunder".

Under rakenskapsaret (Q4 2022) forvarvade bolaget aven inkramet av REAF (Redovisning &
Affarskonsult AB) vilket lett till att man i stora drag férdubblat dess storlek pa verksamheten,
omsattningen pa rullande 12 manadersbasis uppgar nu till cirka 10 miljoner kronor med av vad
ledningen bedémer en EBITDA pé drygt 3mSEK. Darmed har bolaget natt dess finansiella mal som
sattes under 2021 och man avser nu att satta upp nya finansiella mal inom en snar framtid efter det
att verksamheterna ar till fullo integrerade.

En prioritet for bolaget under senare halvan 2022 darmed varit att integrera och sla ihop de tva
verksamheterna. Man har genomfort en flytt av lokal, serverbyte, ink6p av nya mébler & IT
infrastruktur samt man har lagt stor fokus pa att fa personalen att "Bli Ett". Ledningen ar ndéjda med
utfallet och kommer att Idgga en fortsatt stark fokus pé att utveckla och starka kulturen i bolaget och
bland dess medarbetare.

Integrationen och sammanslagningen av verksamheten, och darmed dess kraftiga tillvaxt, har under
aret lett till en rad extraordinara kostnader. Dels genom inhyrning av konsult som hjalpte bolaget med
dess bokslut under Q2 2022, samt &ven inhyrning av IT konsulter, inkdp av IT
utrustning/Infrastruktur, 16sen av leasinginventarier, konsult som ar behjalplig vid sammanslagningen
av verksamheterna men sa aven en manad dar man betalade ut I6ner fér de nya anstallda "Utan
intakter" fran inkramet.

Totalt kan dessa kostnader summeras till en summa om drygt 900 000 SEK, varav personal star for
200 000 SEK, inhyrning av konsulter fér 475 000 SEK och darefter IT & Leasing genom att personal
fran leverantoren varit pa plats och installerat under Q4 2022. Saledes kan man ta i beaktning att
2022 helt klart varit ett ar dar man som verksamhet fatt investera tungt, men det ar samtidigt nagot
man tror kommer att bara frukt under Q2 2023 och framat. Dels i form av effektivitet men sa aven i
form av underlattning for medarbetare. Man bedémer darmed att man kommer att kunna fokusera pa
att 6ka vinstmarginalen under 2023 och 2024 med hanseende till att de absolut stora kostnaderna ar
tagna, varav endast mindre inventarier iform av t.ex. skyltar & kontorsmdbler ska kdpas in under
2023 for att skapa "Varumarkesidentitet".
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Finansiella

Verksamheten stanger aret 2022 med en omsattning om 6,25mSEK, motsvarande en tillvaxt om
46%. Detta ar sjalvfallet nagot man ar glad 6ver, men samtidigt ar det att vad man skulle saga pa
haret till vad man guidade for under 2021 och darmed inte nagot man ar fullt néjd med inom bolaget.
Manga konkurrenter har under rakenskapsaret 2022 kunnat uppvisa tillvaxt pa éverstigande 25%
organiskt och detta ar ddrmed nagot vi pA RBC EKONOMI AB ar nagot besvikna éver jamfort med
vad vi sjalva anser vi bor kunna.

Ledningen beddmer att anledningen till att tillvaxten for aret inte blev starkare ar p.g.a. en avsaknad
av idag stoérre struktur och maojlighet for att mojliggéra tillvaxten, ledningen har varit for upptagna
med att arbeta "internt", sjalvfallet drivet av forvarvet, men anda till den grad att man inte kan
fokusera pa att ta in kunder. Berakningsvis sa har bolaget mer an motsvarande 1mkr/ar i potentiellt
arvode liggande i "Pipeline" ifall man hade valt/sett till att prioritera detta, men samtidigt aligger det
just nu icke de mojligheterna tackvare personalen darmed skulle uppleva vad man kan beskriva som
vaxtvark. Fokus for 2023 kommer darmed uteslutande vara att integrera verksamheterna med
varandra, fa en stabilitet bland personalen och darmed kunna 6ka upp kundngéjdheten vilket ar av
storsta vikt for att man ska kunna inneha en I6nsam affar.

Vinst

For 2022 lamnar bolaget en EBITDA (Resultat fore avskrivningar pa Goodwill) om 2 160 565 SEK.
Detta ar initialt och uppfattningsvis sjalvklart tillfredstallande utifran ett externt perspektiv och
jamforelse med konkurrenter - men for ledningen ar det till en viss grad av en besvikelse da man
under aret haft mojligheterna att verkligen fa verksamheten i dess "Fulla blom". Det justerade
EBITDA resultatet, med hansyn och aterlaggning av de extraordinara kostnaderna, uppgick till

3 200 643 SEK vilket ar desto mer tillfredstallande (51% justerad EBITDA marginal). Bolaget anser
daremot att det finns mer utrymme for hogre vinst, framst genom att optimera dess kundunderlag
och darmed intékt per medarbetare, att man under 2023 skar ner nagot pa diverse kostnader samt
aven prishdjningar pa vissa kunder. Vinsten var darmed fér 2022 under press framst drivet av stora
initiala kostnader for att verksamheten vaxt saval som genom att man valt att vara mer drivande i att
planera det skattemassiga resultatet for att kunna anvanda kassaflodet till forvarv & tillvaxt istallet for
skattekostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar var nagot som man namnde under féregaende arsredogorelse och det ar aven nagot
man arbetat intensivt med. Detta till trots stangde man aret med mer kundfordringar an aret innan,
men detta kan daremot forklaras i de facto den kraftiga tillvaxten som tilltog under Q4 2022 genom
forvarvet samt aven att man skickade den sista manadens fakturor sent i December vilket gor att
forfallodatumet/Betaldatumet kom in pa 2023. Under bérjan av 2023 har kundfordringarna varit under
fortsatt fokus, &ven om tackvare bolagets kraftiga tillvaxt gjort att dessa 6kat och fortsatter 6ka, har
man en god tro om att under 2023 stdnga med lagre kundfordringar an 2022, savida icke en
extraordinar tillvaxt sker. | 6vrigt ser bolaget inte att ndgon kundfordring ar att betrakta oséker, och
ingen ar vid rakenskapsaret stangning aldre an 6 manader.

Forvarv samt tillvaxt

Bolaget kommer att ha en fortsatt fokus pa tillvaxt inom verksamheten, man kommer att lagga en allt
storre fokus under kommande period pa detta tackvare att man i radande storlek nar en viss typ av
skala vilket mojliggdr att man kan investera i uppskalning av arbetstyrka, arbetsplats och IT-
infrastruktur innan en tillvaxt i verksamheten sker utan att det paverkar resultaten i en allt for stor
omfattning jamfort med tidigare. Bolaget innehar idag en stark pipeline av kunder som ska komma till
bolaget, vilket kommer att leda till en organisk tillvaxt som ar tillfredstallande
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tilsammans med vad som blir "direkt vinstgivande" tackvare organisationen redan finns pa plats for
att ta emot dessa kunder. Bolaget for aven konversation med ett flertalet aktérer inom
redovisningsbranschen om uppkop, vilket skulle starka bolagets position pa marknaden som ett
alternativ till "De stora drakarna". Samtidigt ar var storlek ocksa en trygghetsfaktor for séljare da en
organisation som ar storre har majlighet att méta deras kunders krav och 6nskemal an vad en liten
har - Samtidigt som man har kvar det personliga med en byra agd av privatpersoner och inte bors
eller private equity bolag. Bolaget har som avsikt att under 2023/2024 tillirada minst tva ytterligare
forvarv av byraer ledande i sin nisch.

Ur en verksamhetes synvinkel kommer bolaget aven att se dver att ppna upp for nya tjanster som
kan komplimentera dess nuvarande erbjudande for att pa detta satt kunna na en 6kad I6nsamhet
saval som kundndjdhet iform av att kunna I6sa flera olika behov. Bland detta som ligger narsmast till
hands ar att bolagets agare avser erlagga provet for revisorsexamen, och pa detta satt kunna borja
bedriva en kombibyra.

Ovrigt

Kassaflodet for aret har varit starkt, daremot har bolaget likvida medel minskat jamfort med
foregaende ar tackvare att man genomforde ett férvarv dar man betalade hela kopeskillingen, samt
att man aven sag till att under aret ta alla de kostnader som kravs i samband med forvarvet och att
man valt att betala av alla leverantérsskulder etc. innan rakenskapsarets stangning.
Sammanfattningsvis ar 2022 ett &r man ar néjd med tackvare man levererat stark tillvaxt under
kontrollerade former, man har lyckats pabdrja att satta en organisation pa plats som idag ar 2,5x
storre an vad den var aret innan och som darmed leder till viss vaxtvark. Resultatet fér 2022 ar inte
riktigt ndgot som nar upp till vad vi pa bolaget anser ar tillfredstallande och acceptabelt, men med
hansyn tagen till de extraordinara kostnader vi haft p.g.a. ovan ndmnt ar det anda att betrakta
godtagbart. For 2023 forvantar sig bolaget en kraftig resultatforbattring och starkt kassa, och genom
kostnadsbesparingar som kommer att initieras 2023 kommer det aven leda till ytterligare utvaxling
2024 och framat.

Verksamhetens mal & fokus 2023

1) Full integrering av verksamheterna for det forvarvade inkramet (t.o.m. Q2 2023).

2) Fokus pa kundnojdhet, detta gors genom I6pande granskning av redovisningen for komma med
battre radgivning till varje kund.

3) Fokus pa kundldonsamhet, man kommer under 2023 darmed att avsluta samarbetet med kunder
som icke ar att betrakta I6nsamma. (t.o.m. Q2 2023)

4) Personalvalmaende, det ska vara mgjligt med mer frihet & flex bland personal, och inte stress.
Detta gors genom ett forbattrat kundunderlag pa kortsikt och en stark och god kultur pa langsikt.

5) Okad lénsamhet. Detta gérs genom dels punkterna ovan, men s& dven genom att man kommer
dra at kostnaderna under rakenskapsar 2023, framst efter Q2 och framat.

For framtiden avser bolaget att under 2023 renovera dess lokaler den nu flyttat in igenom
ommalning, ommablering samt "Branding" vilket beraknas paverka resultatet till max 100 000 SEK,
man kommer lagga stor fokus pa att utbilda dess personal och se till att minska "stress" bland dess
medarbetare genom fokus pa att minska antalet kunder per medarbetare (Kundselektivitet) samt
aven genom nyanstallningar och rekryteringar.

2023 kommer ha en stark fokus pa just integration samt optimering av verksamheten, och darmed
kommer inte tillvaxt eller Ionsamhet vara de facto storsta prioritet - utan man kommer framst se till
att ha en plattform att leverera en god I6nsamhet framgent.
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Flerarsoversikt

Bolaget har som langsiktigt mal att vaxa med i snitt 25% per ar under en konjunkturscykel med en
I6nsamhet dverstigande 20% i EBIT.
Bolagets skuldsattning ska inte dverstiga 3x nettoskuld/justerad EBITDA.

Belopp i kr

2022 2021 2020 2019

Nettoomséattning 6 265 765 4 275 888 2 621 626 1135175
Resultat efter finansiella poster 1 696 669 1491 287 911 484 523 838
Soliditet % 66 71 42 27

Kommentar till flerarsoversikt

Omsattningen for 2022 har okat kraftigt jamfort med 2021 tackvare tillvaxt i kundunderlaget,
debitering per kund samt genom forvarvet av REAF:s inkrém.

Bolaget bedémer att verksamheten vid utgangen 2022 hade en arlig omsattning om drygt 10mSEK
pa R12 basis. Bolaget bedomer saledes att &ven rakenskapsaret 2023 kommer att inneha en stark
tillvaxt gentemot 2022.

Forandringar i eget kapital

Balanserat
Aktiekapital resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 848 214 905 650
Balanseras i ny rakning 905 650 -905 650
Arets resultat 1345 648
Belopp vid arets utgang 50 000 1753 864 1 345 648
Resultatdisposition
Till arsstaimmans forfogande star foljande medel:
Belopp i kr
2022-01-01 -
2022-12-31
Balanserat resultat 1753 864
Arets resultat 1345 648
Summa 3 099 512
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
2022-01-01 -
2022-12-31
Balanseras i ny rakning 3099 512

Summa 3099 512
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Kommentar till dispositioner

Bolagets ledning har som avsikt att fortsatta Iata verksamheten att véaxa med en finansiell stabilitet
och sakerhet, varvid styrelsen anser att vinsten ska aterinvesteras i verksamheten for att pa langsikt
bygga basta mdjliga aktiedgarvarde.
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Resultatrakning

2022-01-01 - 2021-01-01 -
Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomséattning 6 265 765 4 275 888
Ovriga rérelseintakter 60 172 73643
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 6 325 937 4 349 531
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 3 -1 428 546 -467 325
Personalkostnader 2 -2 755752 -2052 178
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 4 -443 917 -336 333
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 -1678
Summa rorelsekostnader -4 628 215 -2 857 514
Rorelseresultat 1697 722 1492 017
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 053 -730
Summa finansiella poster -1 053 -730
Resultat efter finansiella poster 1 696 669 1491 287
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 -350 000
Summa bokslutsdispositioner 0 -350 000
Resultat fore skatt 1 696 669 1141 287
Skatter
Skatt pa arets resultat -351 021 -235 637
Arets resultat 1 345 648 905 650
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 4 2332433 576 350
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2332433 576 350
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 5 1107 000 167 000
Summa finansiella anldggningstiligangar 1107 000 167 000
Summa anlaggningstillgangar 3439433 743 350
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 986 206 657 154
Ovriga fordringar 2 376 265 897
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 759 670 315798
Summa kortfristiga fordringar 1748 252 1238 849
Kassa och bank

Kassa och bank 447 961 1345 769
Summa kassa och bank 447 961 1345769
Summa omsattningstillgangar 2196 213 2584 618
SUMMA TILLGANGAR 5635 646 3 327 968
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1753 864 848 214
Arets resultat 1 345 648 905 650
Summa fritt eget kapital 3099 512 1753 864
Summa eget kapital 3149 512 1803 864
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 705 000 705 000
Summa obeskattade reserver 705 000 705 000
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 606 638 383 076
Ovriga skulder 539 753 292 467
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 634 743 143 561
Summa kortfristiga skulder 1781134 819 104
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5635 646 3 327 968
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2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31  2021-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1697 722 1492 017
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 443 917 336 333
Betald inkomstskatt -147 439 -84 669
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 1994 200 1743 681
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar -329 052 -307 163
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar -181 403 -255 486
Okning/minskning leverantérsskulder 0 -59 847
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 758 448 235 385
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 247 993 -387 111
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 200 000 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -940 000 -137 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 140 000 -137 000
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -1 041 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -1 041 000
Arets kassaflode -897 807 178 570
Likvida medel vid arets bérjan 1345 768 1167 198
Likvida medel vid arets slut 447 961 1345768
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod.
Foéljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Ar
Goodwill 5

Definition av nyckeltal

Nettoomséattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

EBITDA
Rorelseresultat fore ranteintakter och rantekostnader, skatter, avskrivningar pa materiella tillgangar
och avskrivningar pa immateriella tillgangar

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar exkl. varulager och pagaende arbeten / Kortfristiga skulder

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minus ej rantebarande skulder

Kapitalomsattningshastighet
omsattning / totalt kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + Finansiella intakter) / Sysselsatt kapital

Rantabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat / Operativt kapital

Rantabilitet pa eget kapital
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Resultat / Eget kapital

Not 2 Medelantalet anstallda

11/13

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31  2021-12-31

Medelantalet anstéllda 11 4
Varav 8 kvinnor och 3 man.
Not 3 Exceptionella intakter och kostnader
Exceptionella kostnader

2022-01-01 - 2021-01-01 -
Typ av exceptionella kostnader 2022-12-31 2021-12-31
IT Tjanster & Konsulter for integration 121 000
Kostnader for inhyra konsulter 475 000 46 000
Kostnader for varuméarkesidentitet 238 000
Extraordinara kostnader for 16ner under forvarv av inkram 146 000
Kostnader for Renovering av lokal (Anpassning) 57 000 71000
Not 4 Goodwill

2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31  2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1 369 000 1 369 000
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkop 2200 000
Utgaende anskaffningsvarden 3 569 000 1 369 000
Ingdende avskrivningar -792 650 -456 317
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -443 917 -336 333
Utgaende avskrivningar -1 236 567 -792 650
Redovisat varde 2332433 576 350
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Not 5 Andra langfristiga fordringar

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31  2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 167 000 30 000
Forandringar av anskaffningsvarden

Arets 1amnade I&n 940 000 137 000
Utgaende anskaffningsvarden 1107 000 167 000
Redovisat virde 1107 000 167 000

Av langfristiga fordringar avser detta deposition hos hyresvard, kapitalférsékring samt finansiella
placeringar i form av utstéallda lan.

Not 6 Stallda sakerheter

Foretaget innehar inga stallda sakerheter.

Not 7 Eventualforpliktelser

Bolaget innehar inga Eventualférpliktelser

Not 8 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under 2023 har bolaget haft en fortsatt fokus pa integration och optimering av dess kundunderlag
genom att avsaga sig uppdrag dar kunder inte platsar in i verksamhetens framtida vision och krav
gallande dess verksamhet saval som Idnsamhet.

Man har under det férsta kvartalet sett en kraftigt 6kad tillvaxt gentemot féregaende period och man
lagger darfor absoluta storsta fokus pa att bolagets kundfordringar ska befinna sig under kontroll och
kunna na till de nivaer bolaget har som finansiella mal.

Under Q1 har man integrerat fullt ut faktureringsfunktionen och man tittar aven i radande stund pa att
gora om hela kundstocken till fastpris-modell, och pa detta satt kunna inneha hela kundstocken pa
Autogiro vilket pa en langre sikt leder till att dess kundfordringar kommer att vara obefintliga.

Man har idag vad man skulle bedéma inga daliga kundfakturor eller fordringar ute, och man arbetar
med att standigt se till att fa betalt alla. Fokus fér Q2 kommer darmed ligga pa driva in
kundfordringar vid sidan av att man ser till att integrera det sista ledet i verksamheten.

Bolaget forvarvade aven under Q1 ett inkram av Juristfirma Justice AB, och darmed kommer bolaget
att 6ka dess erbjudande att omfatta arbetstillstand etc till dess kundunderlag, och pa detta satt aven
kunna erhalla kunder till redovisningen genom detta.

Vid bérjan av Q2 2023 hade bolaget samtal med tre olika byraer for forvarv - dar det samlade
EBITDA underlaget uppgar till c.a T0mSEK.
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