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Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r ChangeGroup Sweden AB avger f6ljande arsredovisning {or
rdkenskapsaret 2024,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f0regaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget startade sin verksamhet ar 201 1 och bedriver valutavaxling, penningdverforing samt
tillhandahaller betaltjinster. ChangeGroup Sweden AB ir ett registrerat betalningsinstitut och star sedan
november 2018 under Finansinspektionens tillsyn.

Bolaget har 1 dagsldget 26 viaxlingskontor runt om 1 Sverige och har sitt sédte 1 Stockholm.

Resultatet for 2024 pdverkades av minskad efterfragan pa resor och valutavixling, vilket frimst berodde
pa makroekonomiska faktorer sasom hoég inflation och hdga ridntor som under aret minskade
konsumenternas Kopkraft,

Foretaget har sitt sédte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
[ januari 6ppnade ChangeGroup Sweden ett nytt vixlingskontor i niarheten av Centralstationen i

Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 115 590 120 430 97 193 64 400 58 089
Resultat efter finansiella poster -2 851 20 011 18 945 -1 763 -13 132
Soliditet (%) 25,50 51,54 40,47 13,58 3,08

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forindringar 1 eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 25 803 376 15 847 302 41 750 678
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rikning 15 847 302 -15 847 302
Arets resultat -2 851 132 -2 851 132
Belopp vid arets utgang 100 000 41 650 678 -2 851 132 38 899 546
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
1 ny rakning dvertores

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgir av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

41 650 678
-2 851 132
38 799 546

38 799 546
38 799 546

2 (16)



ChangeGroup Sweden AB
Org.nr 556835-1646

Resultatrikning Not
Nettoomséttning 2
Ovriga rorelseintikter 3

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4, 5

Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 7

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 9
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10
Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

115 589 557
124 061
115713 618

-50 806 641
-602 685 225

-3 246 149
-144 310

-116 882 325

-1 168 707

1 719 051
-3 401 476
-1 682 425
-2 851 132

-2 851 132

0
-2 851 132

3 (16)

2023-01-01
-2023-12-31

120 429 540
140 955
120 570 795

-40 532 110
-35 185 462

-3 377 701
-140 283
-99 235 556
21 335 239

176 552
-1 501 052
-1 324 500
20 010 739

20 010 739

-4 163 437
15 847 302
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt

liknande réttigheter

Hyresritter och liknande réttigheter

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar

[nventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langiristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsédttningstillgangar

Varulager m m
Lager av utlandsk valuta

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernftretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

L1
12
13

14

L5

16

L7

18

2024-12-31

23 535
1 073 333
0

1 096 888

6 260 960

38 321
6 299 281

589 817
589 817
7 985 986

25515091

25 515 091

68 470 875
13 119175
5051616

86 641 666

32 590 717
144 747 474

152 733 460
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2023-12-31

70 975
1 3053 333
155220

1579 528

7458 068

0
7 458 068

589 817
589 817
9627 413

28 227 361
28 227 361

0

11021 109
4551 518

15572 627

27576212
71 376 200

81003 613
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller torlust

Arets resultat
Sumima eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intédkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19, 20

21

21

23

2024-12-31

100 000
100 000

41 650 678
-2 851 132

38 799 546
38 899 546

5 620 913

5> 982 723
69 048 090
3200716
[8 926 723
t1 054 749
113833914

152 733 460
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2023-12-31

100 000
160 0600

25 803 376
15 847 302
41 650 678
41 750 678

> 620912
5620912

5 620916
4 902 307

[ 187 567
4798 485
7 835 50/

9 587 241
33 632 023

81 003 613
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Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflddet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordandring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

[nvesteringsverksamheten

[nvesteringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-2 851 132
2 132 554
-1 597769

-1 716 351

2712 270

-71 069 039

1 080 416
81 234 636
12 241 932

O
-1 606 512
-1 606 512

-5 620 915
-5 620 915

5 014 505

27576 212
32 590 717

6 (16)

2023-01-01
-2023-12-31

20 010 736
3456 989
-145 235

23 322 493

-690 777
-3 046 502

2673 183
3563724

25 822 121

-1473 611
-5 666 270
-7 139 881

-9 150 329
-9 150 329

9531 911

18 044 301
27 576 212
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamf{ort med féregdaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anlidggningstillgangar
[mmateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskattningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéntade nyttjandepertoden med hédnsyn tilt visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:

Immateriella anliiggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5 ar

Hyresritter och liknande réttigheter S ar

Goodwill 10 ar
Materiella anliggningstillgangar

[nventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillthérande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersiattningar till anstillda
Ersédttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.

Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat l16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstédllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £61jd av en tidigare

handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Ersiittningar till anstillda efter avsiutad anstiillning
| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdimda planer klassificeras planer
dér faststidllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa

avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda uttér de
tjanster som ligger till grund for f6rpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som ntikt da den framtida prestationen som krédvs f6r atlt erhalla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld 1
balansrikningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att

erhallas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klasstficerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 sparrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsittningen per rorelsegren
Forsdljning valuta

[nk&p valuta

Kommissionsintdkter

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

Ovriga rorelseintikter

Not 4 Leasingavtal

2024

2 048 687 958
-2 046 935 118
L13 836 717
115 589 557

2024

124 061
124 061

Arets hyreskostnader avseende lokaler, uppgar till 15 381 200 kronor.

9 (16)

2023

1 902 879 293
-1 904 174 030
121724 577

120 429 840

2023

140 955
140 955

Framtida leasingavgifter, fOr icke uppséigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

[nom ett ar
Senare dn ett ar men mom fem ar
Senare dn fem ar

Not 5 Arvode till revisorer

2024

-15 319 968
-19 059 835

0
-34 379 803

2023

-13 183 321
-23 899 815

0
-37 083 136

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstidllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

2024

-514 223
0
-514 223

2023

-410 015
-31 200
=441 215
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

2024 2023
Medelantalet anstallda
Kvinnor 58 59
Min 21 33
85 92
Loner och andra ersidttningar
Styrelse och verkstillande direktor -1 871 933 -1 639 406
Ovriga anstillda -42 4135 190 -37 748 726
-44 287 123 -39 388 132
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktor -219 493 -197 462
Pensionskostnader for 6vriga anstillda -2 251 749 -2 014 432
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -14 618 945 -12 871 103
-17 090 187 -15 082 997
Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -61 377 310 -54 471 129
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 0 % 0 %
Andel mén 1 styrelsen 100 % 100 %
Not 7 Ovriga rérelsekostnader
2024 2023
Kurstorl. tordr/skuld ror.karak -144 310 -111 375
Forlust avyttra maskiner/inv 0 -28 908
-144 310 -140 283
Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2024 2023
Rénteintidkter fran koncerntoretag 1 662 861 105 252
Ovriga ranteintikter 56 190 65 166
Kursdifferenser 0 6 134
1719 051 176 552




ChangeGroup Sweden AB
Org.nr 556835-1646

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av efftektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Underskottsavdrag vars skattevirde ej

redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt 3,00

Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande riittigcheter

[ngaende anskafiningsvirden
Ink6p

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024

-2 074 661
=178 933
-347 882

-3 401 476

2024

& O
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2023

-159 247

-1 283 683
-58 122
-1 501 052

2023

-4 163 437
-4 163 437

2024

Belopp
-2 851 132

5387 333
-258 081
1 623

-330 875
0

2024-12-31

Procent

20,60

20,81

2023

Belopp
20 010 739

-4 122 212
-42 944
1719

-4 163 437

2023-12-31

434 948
0
434 948

-363 973
-47 420

-411 393

23 535

395 690
39 258
434 948

-2776 983
-86 990
-363 973

70 975
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Not 12 Hyresriitter och liknande rittigheter

[ngaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Goodwill

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

[ngaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

4 730 000
0
4 780 000

-3 426 667
-280 000
-3 706 667

1073 333

2024-12-31

4 233 500
4233 500

-2 469 530
-155 220
-2 624 750

-1 608 750
-1 608 750

2024-12-31

28 729 062
1 566 403
0

30 295 465

-21 270 994

0
-2 763 511

-24 034 505

6 260 960

12 (16)

2023-12-31

3 380 000
1 400 000

4 780 000

-3 380 000
-46 667
-3 426 667

1 353 333

2023-12-31

4 233 500
4 233 500

-2 046 1382
-423 348
-2 469 530

-1 608 750
-1 608 750

155 220

2023-12-31

23 374 274
5 666 270
-311 482
28 729 062

-18 734 661
284 363

-2 820 696
-21 270 994

7 458 068
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Not 15 Pagaende nyanliggningar och foérskott avseende materiella ankiggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Forskott materiella anldggningstiligangar 38 321 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 38 321 0
Utgaende redovisat viirde 38 321 0
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 589 817 516 206
Arets limnade dispositioner 0 73 611
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 589 817 589 817
Utgaende redovisat viirde 589 817 589 817
Not 17 Lager av utlandsk valuta
2024-12-31 2023-12-31
Kassa valuta foreign premises Cash 25515091 28 227 361
25 515 091 28 227 361
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyresavgifter 3224 382 3 300 937
Ovr forutbet kostn/upplup int | 827 234 1 250 581
5 051 616 4 551 518
Not 19 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 1 000 100
1000
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Not 20 Disposition av vinst eller forlust

2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 41 650 678
arets forlust -2 851 132
38 799 546
disponeras sa att -
t ny rakning dverfores 38 799 546
38 799 546

Not 21 Skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om 5 620 913 kronor redovisas under f6ljande poster 1 balansrékningen.

2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 5620912
0 5620 912
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 5 620 913 5620916
5620913 5620 916
Not 22 Checkrikningskredit
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 700 000 700 000
Utnyttjad kredit uppgar till 92 622 62 480
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner 7 039 307 6 139 446
Berdknade upplupna lagstadgade sociala avgifter 2211750 1 929 014
Upplupna rintekostnader 168 090 294 606
Ovr uppl kostn/forutbet int 1 635 602 1224 175
11 054 749 9 587 241
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Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 3 246 149 3375912
Forlust vid {6rséljning av anldggningstillgangar 0 28 908
Ej erlagd rédnta [ 152 946 52 169
Ej erhallen ridnta -1 666 545 0
2 732 550 3 456 989

Not 25 Uppgifter om moderforetag
Modertoretag 1 den stirsta koncern dér féretaget ingér och som upprittar koncernredovisning dr The
Changegroup International (Holdings) Limited med organisationsnummer 02848069 med site i London.

Not 26 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hidndelser har intriffat sedan bérjan av 2025. Efterfragan pa valutavixlingstjinster har
stiarkts sedan arsskiftet, och en atergang till 16nsamhet forvintas under 2025 och framat.

Not 27 Stallda siakerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar for lan till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar tor ldn 45 000 000 45 000 000
Stdllda sédkerheter avser banktillgodohavanden for
hyresgarantier 41 000 41 000
45 041 000 45 041 000
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¥ Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ChangeGroup Sweden AB
Org.nr. 5568306 - 1646

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for ChangeGroup

Sweden AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet

med arsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av ChangeGroup Sweden ABs finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resuliat och
kassafléde f6r aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberat-

telsen ar f8renlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststalier resultatrak-

ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till ChangeGroup Sweden AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktSren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéilande direkts-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer Gr néd-
vandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
ndagra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om for-

hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten

och att anv&nda antagandet om fortsatt drift. Antogandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detto.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att

ldmna en revisionsberdttelse som innehdaller vara uttalanden.

1(2)

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sa-

dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av ocegentligheter el-

ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela re-

visionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrGckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund f6r vara uttalanden.
Risken for att inte upptdacka en vasentlig felaktighet till foljd av ce-
gentligheter &r hogre an f6r en vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information el-
ler asidosdttande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte t6r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om l[@mpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anviéinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s@dana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fér-
maga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsotsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmdrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pd& de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte lédngre kan forts&tta verk-
samheten.

+ utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pad ett satt som ger en rattvisande bild.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi maste
ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revis-
ion av styrelsens och verkstdllande direktorens torvaltning for
ChangeGroup Sweden AB for ar 2024 samt av forslaget till dispo-

sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker ott bolagsst@mman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och

verkstallande direktéren ansvarsfrihet f6r rékenskapsdaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande tili ChangeGroup Sweden AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-

lagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skéta
den l8pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som @r nédvdndiga for

att bolagets bokféring ska fullgoras i éverensstammelse med lag

Stockholm den 2 juli 2025,
Grant Thornton Sweden AB
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Nilla Rockno
Auktoriserad revisor
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och for att medelsférvaliningen ska skoétas pd ett betryggande

satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren | nagot vésentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust, och dGrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atg&irder eller forsummelser som kan f&ran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte Gr férenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omrdden och for-
hallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som ar relevanta for vart utta-

lande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till disposit-
joner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

ﬁrsredcvisningen har inte uppréttats | sadan tid att det varit moj-
ligt att, enligt aktiebolagslagen 7 kap 10 §, hélla bolagsstdmma

inom sex manader efter rakenskapsérets utgang.



