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Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

dotterbolagen Lisa Y&ACo AB och L
Fdretaget har sitt ste | Danderyd,

1SA YANG Inc., som be

Ltveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Anges i kr

Konecernen
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(ML ﬁ‘ﬁfﬁ g

Hesultat efter finansiella poster 50 982 737 52 038 232 40 315 335 59 708 082 1981 143
Rérelsemarginal % - . -1 008
Balansomslutning G4 652 174 54 78D 502 45 871 285 B2 877 266 5 041 143
Avkasining pa sysselsatt kapital % 101 104 88 40
Avkastning pa totalt eget kapital % 101 104 40

Soliditet % 100 100 100 100 100
Kassalikviditet % 450 268 1318 154 285 40 861 19 890

aficilicone e not 24

Forvantad framtida utveckling
Bolaget ser goda méjligheter tilf fortsatt tillvaxt b2

de Inom existerande och nya marknader.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncemen har forsédlining till ett 50-tal lander samt gdr inkop i olika valutor. Fluktuationer § valutor i relation till
SEK har en paverkan péd holagets intdkler och kostnader. Huvuddelen av koncernens int3kter 8r i EUR medan
en stor del av koncernens kostnader %f i USD, Valutaexponeringen finns saledes framfér allt | EUR/USD-
utvecklingen. Férsdliningen och inkSpen kan dven paverkas av externa geopalitiska fakiorer som kan

paverka tex. priser pd ravaror, ledtider | produktion och logistik, samt konsumtion i specifika marknader.

Dé&rtill har foréandringar i tullar och handelsvillkor under aret paverkat koncernans kostnadsstruktur,

Kaoncermen fdljer utvecklingen noggrant och har vidtagit atgdrder for ett bagransa exponeringen mot tullrelaterade
risker.

Agarférhallanden
Salist Holding AB ar moderbolag till det helagda dotterbolaget Lisa Y&Co AB, org nr 556921-0387, med sate | Stockhalm,
Lisa Y&Co AB ar moderbolag till det heldgda dotterbolaget LISA YANG Inc., 38-4352707, verksamt pa den amerikanska marknaden.

Hallbarhetsupplysningar

LISA YANG har en tidls estetik som grundas | den minimalistiska filosofin att kdpa farre och battre plagg.
Kallektionerna bygoer pd varandra, sdsong efter s8song, och varje plagg &r omsorgsfulit skapat och kurerat med
en lang livslangd | atanke. Det handiar om att gdra det 1att for kunden att gdra bra val med kvalitetsprodukter

som haller | stil och kan anvandas | flera ar framat.

LISA YANG jobbar pagaende med att minimera paverkan pa ménniskor, djur och planeten. Genom att f6lia utvecklingen
inom hallbarhet 5& kan vi ta beslut som innebdr tillvaxt pa elt hallpart s&tt. Delta inkluderar internt arbete och
arbete med externa partners, leverantrer och med kunden.

Var 100 % kashmirkomposition 8r utgangspunkien for varje kollektion, och varie plagg i denna komposition ar
tillverkat av ekologisk kashmir. Transparens ar en huvudprioritet hos LISA YANG och vi kan stolt spara ursprunget
till var kashmir tillbaka till fibrerna som kommer direkt fran vara sa riners, kashmirherdarna. Vara fabriker

marbelspe
ar caertifierade enligt Global Organic Textile Standard (GOTS), en universiellt erkdnd, ledande standard 1or ekologiska
textilier som inkluderar miljGorienterade, tekniska och sociala kriterier, och detsamma galler kashmirgarnet och det
vAvda siden som vi anvander | vara kollektioner, Vi har aven eft mm sammm‘m med vara mangariga
produktionspartners som inkluderar mmmm% kvalitetskontroll och regelbundna bestk pa plats f6r att sakerstiila
forstahandsdversyn av vara produktionsprocesser.

En sténdig prioritering for oss &r att utvérdera var leveranskes jﬁ Wi k@t maﬁw* 05S mmmm vad vi kan gbra for att
akfivt fatta beslut som minskar var paverkan pa miljdn. Nar vi inleder nya partnerskap utvarderar vi deras
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Salist Holding AB
COirg nr BE9228-38098

hallbarhelssyn och prioriterar de som har starka hallbarhetsagendor, med efablerade program och tydliga mal
for konlinuerlig forbéttring. Var hallbarhetsresa &r standigt pagaende och ér av stérsta vikt bade i den intern
verksamheten och exlernt med alla vara partners,

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under aret har eft heldgt dotterbolag etablerats | USA, LISA YANG Inc. Etableringen dr eft led | LISA YANGS
fortsatta utveckling pa den amerikanska marknaden och syftar till skapa bétire firutsattningar fér f&rséljning
samt hantering av handels- och leveransfiden till den amerikanska marknaden.

de inom B2B ach B2C affaren, dar tillvaxttakten har varit sarskilt hidg inom B2C afféren.

2025 har varit annu ett ar av tillvaxt ba

Mot slutet av aret har dotterbolaget Lisa Y&Co AB ingatt avial avseende bolagets forsta butikslokal | Stockholm, med planerad
Sppring under 2028, Etableringen utgdr ett steg | LISA YANGs fortsatta utveckling av den fysiska narvaron och
varumérket, |

| (¥ | HycDWY9U-x-S10DZt9IWe
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Eget kapital -koncern ==~ = 0@

mﬁmﬁséfﬁﬁ kﬁmaf
resultat

ingaende balans
Fardndringar direkt mot eget kapital
ﬁmrﬁmamsﬁaﬁafﬁm | 42 32‘1

7907 972 77 215 651

-50 000 000

Halanseras i ny rakning

Ingdende balans 50 000 2 592 570 52 032 757 54 675 327
Utdelning -50 000 000 50 000 000
Balanseras i ny rakning 52 032 7T&T -52 032 757
}E‘%Fﬁm resultat 50 9682 737

Vid arets v g&ﬁg 50 000 4 625 327 289 862 737

Farslag till disposition ay fretagets vinst eller forlust

Till arssfgammans forfogande star
Balanserad vinst 4 B25 327

Arets vinst 59 mz ?3?

Styrelsen foreslar aft

Till aktieagarna utdelas B0 000 000

| ny rakning Gverfores .. _A 988 064

64 588 084

Styrelsen fGreslar att utbetalning av utdelningen m am omedelbar ansiutning tll émﬁmmmm Smﬁ
anser att den foresiagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det smm kapitalet samt bolagets likviditet ﬁm at&té ning | dvrigh.
Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen.

Vad betraffar bolagets resultat och stalining i dvrigt, hanvisas till
efterfdljande resullat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Remitatrékmn g - koncern

Ovriga rirelseintikier

Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Ax- och nedskivningar av materiella och
irmmaleriella anlaggningstillgangar
Civriga rérelsekostnader

Resullat fran finansiella poster
Ranteintdkier och liknande resultatposte
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Hesultat fore skatt

Skatt pa arels resyltat
Arets resultat

eIt

10, 11,12

2686 70Y 410
1 386 365

268 073 775

~f 8 005 480
-7 953 041
~16 528 824

m"'é g7 8 ma

85 %m

220 %3%

86 120 929

37 708 437
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226 971 866
___________________________________________________ 1803445

228775 311

m?ﬁ it E‘Fﬁ
65 263 372
-11 9498 767

1773 434

72569 647
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Balmméknm g - koncern

ﬁnlé_mngﬁtnllgénmr
Immateriella anldggningstiligidngar
mmwm@ ﬁ?géﬁﬁf for utvecklingsarbeten och liknande

3 2 800 001 1 2EH 807

patent, licenser, varumarken
mm& i mmﬂﬁr sm@mﬁ%r 10 25 881

2 525 GA3

Materiella anldggningstillgangar
Medlagda utgifter pa annans fastighet 11 1248178 2 383 738
Inventarier, verkivg och installationer 12 | 657 142 mﬁ

1905 320

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehay 14 36 920 28 920
Andra langfristiga fordringar 15 - 2 m? ﬁﬁ?" 1 668 167

Summa anliggningstiligangar 6 338 785
Omsattningstillgangar

Varufager m m

Fardiga varor och handelsvaror 10 B27 435 8 778 681
Farskott till leverantirer B 348 723 7 ITEB12

18 876 158 16 554 203
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 695 695 31 642 877
Ovriga fordringar B 629 567 4 900 717
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier ! 2 354 442 1 ﬁm 5@*@

Kassa och bank
Kassa nch bank

Summa omsdttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

I Wﬁﬁww x-S10DZt0IWe
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Eget kapital
Aktiekapital 18 50 000 50 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 896 318 464 77 907 97

.'

2
Omrakningsresery . 742 321 -

33

Eget kapital hanfordigt il moderféretagets aktiedgare 95 627 143 77 957 972

Summa eget kapital koncern g5 627 143 77 9467 972

20260219

Kortfristiga skulder

Férskoll fran kunder 1 771
Leverantirsskulder 1971 804
Aktuell skatteskuld ¥ 382 136
Crvriga skulder 3 925 157 1928 443
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intakler 15 288 182 13 206 388

124 946 202 104 629 166
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Ka& aﬂuéﬁsmal /s - koncern

Den l6pande verksamheten
L Resultat efter finansiella poster g6 120 929
Justering fér poster som inte ingar i kassaflidet 22 | 2221 ?51

Betald inkomstskatt
Kassafltde fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 69 672 217 53 318 400

Kassaflode fran foréndringar i roreisekapital

Okning{-}Minskning(+) av varulager -1 848 754 -1 308 766
Okningl-¥Minskning(+) av rorelsefordringar -6 696 536 1232314
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder M —_— _____
Kassaflde fran den I6pande verksamheten

Investaringsverksamheten

Firvdry av materiella anl8ggningstillgéngar -52 440 -241 201
Forvary av immateriella anldggningstillgangar -1 723 271 -327 783
Firvdry ay finansiella tillgangar -529 800 -151 878
Avyttring av finansiella tillgangar - 3

Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 308 511 -380 678

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderfdretagels akliedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

12 037 916

-43 000 000

O 879 488
33 548 745

Likvida medel vid arets barjan 43 526 233
Likvida medel vid arets slut 55 624 149 | 43 526 233

- Eﬁf HycDWY9U-x-S10DZt01We
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Rérelseintikter
Civriga rérelseintakter 2 | - e

Rorelsens kostnader

Cvriga externa kostnader

Personalkosinader

Aw- och nedskrivningar av materiella och immaterielia
antaggningstillgar

& B <N
E

o

i)

&

L
| E

A W

R s

12 -18 214 -19 214

Rorelseresultat { -39 773 -150 360

Resultat fran finansiella poster

Resullat fran andelar | koncernfiretag 60 000 000 §2 000 000
Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgangar - 145 087
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 18 510 3 bbb
Rantekostnader och liknande resultatposter - -61

Resultat efter finansiella poster 59 962 737 52 038 232

Resultat féire skatt 589 902 737 52 038 232
Skatt pd arets resultat B8 - -5 475
Arets resuitat 83 982 737 52 032 757
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TILLGANGAR

3303

Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstiligangar
Inventarier, verkivg och installationer 12 18 218 38 430

2602190

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernfdretag 13 1 083 224
Andra langfristiga vrdepappersinnehay 14 38 920

Summa anlaggningstiligangar ' 1119 360 {138 574

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfaretag 60 000 000 52 000 000
Ovriga fordringar _ B4 220 120 399

80 064 22 52 120 398

Kassa och bank
Kassa och bank 3 488 504 1 491 529

Summa omsittningstiligangar 63 532 814 53 611 928

SUMMA TILLGANGAR 84 ﬁﬁ 74
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Balansrakning

Eqget kapital

. mﬁﬁf @m& kapilal

Aktiekapital 18

Fritt egef kapital
Balanserat resultat 4 828 327 2 582 570
Arets resuliat HO QB2 737 B2 022 787

Summa fritt eget kapital 64588084
Summa eget kapital o4 6ag _

Kortfristiga skulder
Owriga skulder 4 110 65 175
Upplupna kosinader och {Grutbeialda intakter 10 000 10 000
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Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar | kassaflGdet

Betald inkomsiskatt

Kassafldde fran den l&pande verksamheten fiire

forandringar av réirelsekapital

Kassalldde fran fir8ndringar i rdrelsekapital
Okning{-¥Minskning(+) av rérelsefordringar
Ckning{+¥Minskning(-) av rorelseskulder
Kassaflbde fran den l&pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Avytiring av finansiella tillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Uitbetald utdelining till moderféretagets akliedgare

Kassafliode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid Arets

22

24 981 851

-7 843 821

Py TP T Pty iy e T N T T
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52 038 232
~125 873

&1 912 359

-11 887 846

-2 698 651
4 190 180
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Mot 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och Bokféringsndmndens
alimanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {K3).

igare ar,

Redovishingsprinciperna ar ofbrdndrade jamfort med ti

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffringsvdrden om ingef annat anges

Immaterieila tillgangar.

Utgifter for forskning ach utveckling

Vid redovisning av utgifter fér ulveckling tllampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifte
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nér samtliga nedanstaende
forutséttningar ar upplylida:

- Det dr tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen sa att den kan
anvindas eller séljas,

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anl@ggningstil
den.

- Férutsétiningar finns f&r att anvénda eller séilia den immateriella anl8ggningstiligdngen.

- Det 8r sanncliki att den immateriella anlaggningstiligangen kommer att generera framiida
ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser {0r att fullfdlja
utvecklingen och f6r att anvanda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som &r héinfirliga till den immatedella anldggningstillgangen kan berdknas pa ett
tillfaelitiigr satt.

Bt

lgangen och att anvanda eller silja

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffringsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

tillgang ufgdrs av samtliga

Anskaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell anlaggnings
direkt hdnférbara utgifter (Lex. material och 1Gner).

Indirekia tillverkningskosinader som utgdr mer 8n en ovasentlig del av den sammanlagda ulgiften
far tillverkningen och uppgar till mer &n elt obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvardet,

Chvriga immateriella ariSggningstiligangar
Ovriga immateriella anldggningstiligéngar som férvérvats &r redovisade fill anskaffningsvéirde

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedsknvningar.

AVSKriviingar
Avskrivring sker linjart Sver tillgangens berdknade nyfijandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Nyttiandeperiod
Nyttiandeperioden omprivas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivning omprévas
arligen. Féljande nyftiandeperioder fillampas:

internt upparbetade immalteriella tillgdngar
Balanserade utgifter & utveckling och liknande arbeten

Forvdrvade immateriella tiflgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumdarken samt liknande réttigheter 5ar
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskafiningsviirde minskat med ackumulerade
avakrivningar och nedskrivriingar. | anskaffringsvérdet ingar fGrutom inkBpspriset dven utgifter
som ar dirgkt hadnfarliga till frvérvet,

Avskrivningar

Avskrivining sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fdrdelar, Mﬁéﬁwﬁ ingen mﬁwmg
som kostnad i resultatrdkningen.

Nytiandeperiod
Nyttiandeperioden ompriivas per varje balansdag.
Fdljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Nytliandaperiod

£l

Farbatiringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verklyg och installationer

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre &@n
dess redovisade virde. Om en sadan indikation finng, berdknas fillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvirdet &r det hégsta av verkligt viirde med avdrag for frséljningskostnader och
nytlfandeviarde. Vid berdkning av nytijandevérdet beréknas nuvardet av de framtida kassafldden
som tillgangen vantas ge upphov till | den l8pande verksamheten samt ndr den avytiras eller
utrangeras. Den diskonteringsriinia som anvinds dr fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfdrs endast om de skal som lag fill grund f6r berdkningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats,

Leasing

L easetagare

Elt finansiellt leasingavtal &r ett leasingavial enligt vilka de risker och firdelar som &r flrknippade me
dga en tiligang | allt visentligt dverfirs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit leasing-
avial ar ett leasingavial som inte &r et finansiellt leasingavial,

d att

Samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, redovisas som operationella leasingavtal,

Operationella leasingavial
Leasingavgifterna enligt op
exkiusive uigifter fr tianster som fors
leasingperioden.

erationella leasingavtal, inklusive férhajd férstagangshyra men
dkring och underhall, redovisas som kKostrnad linjrt Gver

Utldndsk valuta
Postar { uligndsk valula
Monetdra poster | utlandsk valuta réknas om till balansd

agens kurs. Ic
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstiliféliet.

we-monetdra poster raknas

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetdra poster redovisas |
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rrelsepost eller som en finansiell post
utifran den underliggande affdrshandelsan,

Varulager
Varulagret ar upptag iffningsvirdet och

2 till det lagsta av ansks nettofbrsaliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beakiats. Anskaffningsvardet mmm@s enligt vagda genomsnittspriser

| anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fir InkBp &ven ulgifter for att bringa

varomna till deras aktuglla E:s lats och skick, Nettofdrsaliningsvardet har berdknats till forsaljningsvardet efter
avdrag ©r berdknad fdrsédliningskostnad,

Varulagret ar varderat till 100 % av det samlade anskaffningsvardet.

v mwwwmmmmwm
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Finansiella tilgangar och skulder
Finansiella tiligdngar cch skulder redovisas | enlighet med kapitel 11 (Finansiglla instrument
virderade mzms@ anskaffningsvardet) | BFNAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp | balansrakningen nar foretaget biiy part |
instrumentets avtalsméssiga vilikor, En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avialsenliga ratten till kassafliidet fran tillgangen har upphdrt eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och férdelar som &r fdrknippade med innehavet i allt vasentligt Sverfdrts Ul annan part
ach foretaget inte ldngre har kontroll ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avialade fGrpliklelsen fullgiorts eller upphort.

Vardering av finansiells fiflgéngar
Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstilifallet till anskatfningsvarde, inkiusive
eventuelia transaktionsutgifier som &r direkt han{drliga fill fﬁwﬁwm av tg.m;@gmﬂ

Kundfordringar och évriga fordringar som uigdr omsatiningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffmingsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med filldgg f6r eventuelia uppskrivningar.,

Vid vardering till 13
foretagets finansiella instrument som in mmﬁ ‘Eﬁ;‘aa’ riskspridning
varderas darfdr som en post.

dgsta virdels princip respeklive vid beddmning av nedskrivningsoehoy anses
inga | en vardepapperaportfdl] och

Véardering av finansiella skufder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskafiningsvirde, Utgifter som ar direkt
hanfarliga il upptagande av lan har korrigerat lanets anskafiningsvarde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskafiningsvarde,

Ersdtiningar till anstillda
Erséttningar till anstdlida avser alla former av erséttningar som fdretaget lamnar till de anstélida,

Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersatining
efter avsiutad anstilining (pension), Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad cch en skuld da det
finns en legal eller informell fdrplikieise att betala ut en ersédtining il 16lig av en tidigare handelse och en
filiforiitlig uppskatining av beloppet kan gtras.

Erséttningar 1l anstélida efter avsiutad anstélining
| foretaget finns endast avgifisbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststdlida avgifter betalas och det inte finns forplikielser att betala nagot yiterligare, utdver dessa avgifter.

Litgifter 16r avgifisbestdmda planer redovisas som en kostnad under den pericd de anstillda utfdr de fjanster
som ligger till grund for fdrplikielsen.

Skatt

Skatt pa arats resultat | resultatrdkningen bestdr av akluell skatt och eventuell uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skatteplikliga resultat och
den del av lidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomsiskatt for skattepliktint resultat avseende framtida rékenskapsar till f#5ljd av tidigare
rangaktioner eller handelser.

Uppskijuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fir
lemporara skilinader som handr fﬁ’éﬁ fﬂwﬁﬁ redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fdr avdragsgilla tempaordra skillnader och fSr mdjligheten att t framiiden anvnda
skattemdssiga underskotlsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
m@mﬂa E‘&E‘Eﬂ% ig lgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen MM%’M pa
de skattesatser ach skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde
mmmam

(] mmwwmxasmﬁmm
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Intdkter
Ded infléde av ekonomiska férdelar som fSretaget erhdllit eller kommer att erhélla fér egen rakning
redovisas som intdkt. Int8kter vérderas fill verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erfiaifas, med avdrag fér rabatter,

Farsdlining av varor

Vid férsalining av vargr redovisas en intakt nar féljande kriterier 8r uppliylida:

- De ekonomiska férdelarna som ar firknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
fGrataget,

- Inkomsten kan berdknas pa ett tillfcrlitligt sat,

- Faretaget har Sverfint de vésentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varormas
Agande till kiiparen,

- Faretaget har inte ldngre ett sadant engagemang | den [@pande fdrvaltningen som vanligivis
forknippas med Sgande och utdvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varoma, samt

- De utgifter som har uppkommit eller #rvantas uppkomma till 16lid av transaktionen kan

: pa et tilifarlitligt satt.

Koncernredovisning
m@mﬁm@m

av rﬁmémf@w%w Eammf @é ﬁﬁ&a@tﬁﬁmm [.m - =§° m fﬁwﬁmmmwm& aﬁmg‘ﬁmg mr ﬁm iﬂwmt sf:ié f@m%m&m fée* mm%mmm&a f%f WMM ﬁ‘%ﬁ
och med denna tidpunkt ses frvErvaren och den férvdrvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebdr vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt Emﬁmﬁf ﬁm kostnader medraknas | sin helhet Aven 1dr deldgda m&tmmm*
Anskaffningsvérdet for dofterftretag beraknas till summan av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for erlagda fillgangar
dvertagna skulder samt emitterade egetkap mmm ment, utgifter som éa* direkt hanfdriiga il fﬁmmﬁwﬁwm samt @wmw d2onskipe )
farvarvsanalysen faststslls det verklioa viirdet, med ndgra undantag, vid férvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara il mﬁmf mmgma skulder
samt minoritetsintresse. Minaritetsintresse varderas lill ngim ﬁgﬁm@ vid frvarvstidpunkten. Fran och med fﬂwﬁwaﬁﬁwﬁm@ﬁ inkluderas i
koncermredovisningen det frvdrvade foretagels intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller

negativ goodwill.

ll&gg mr W@mmm och

Eliminering av transaklioner melfan koncernfdretag och intressefiretag

Koncerninterna fmﬁrmgag och skulder, intakler och kostnader och orealiserade vinster eller foriuster som mmﬁmmﬁr vid transaktioner mellan
Ewwmfﬁm&g mineras i sin helhet. Orealiserade vinster som wg&%mmmw vid transaklioner med intressefiretag elimineras | den utstréckning som
motsvarar mﬁmrmw ﬁ@ﬁfﬁﬁﬁ@ﬁ fmmm ﬂfmzmmﬂ% forluster elimineras pa samma s&tt som oregliserade %fmt@r men endast | den uistréckning

inte ‘E inns e‘tmm indikation pa nagot nedskrivningsbehoy.

sanalys -
mﬁ%ﬁwam%wa uppraftas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
Sﬁm likvida mede gggggmgw féretaget disponibla tillgodohavanden hos banker och andra Kreditinstitut.

meadtart in- eller utbetaln
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Neftoomsétining per rérelseg
Wholesale 232 385 445 205 389 533
Eoom 34 311 863 21 579 B27

58 029 1681 45177 916
Tyskland 80 903 743 61 844 195
Europa B2 312 177
Civriga vériden 18 894 946

21 742 631

Not 3 Ovriga rirelseintikte

Koncernen
Kursvinster pa fordringarfskulder av rirelsekaraktar 1 200 330 1 602 8a2
Ovrigt ' '

Moderfdretaget
Orerigt - -

Koncem

D0 Malardalen AR

Revisionsuppdrag 138 0G0 101 500
Skatteradgivning & B75 29 568

::i

Moderfiretag
BDO Mdiardalen AB
Revisionsuppdrag 20 000 20 000

pdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstillande direkiérens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakitagelser vid sadan
granskning eller genomfiirandet av sadana 8vriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden t il styrelse

ledelantalet anstallda Varav Varay

23 22% 16 18%

Styrelsen 50% 50%

Styrelsen 50% 50%
Cwwriga ledande befattningshavare 0% 0%

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Sﬁmﬁfﬁ
kostnader

. Sociale
ﬁmmﬂ mg ar kostnader

g’ vﬁm v mﬁ ﬁfm gkmmﬁ i} [~} 1) {(—} {(—} 1)
Datterféretag 11 745 839 3827 mﬁ ﬁ ?“SE} mﬁ

(varav pensionskosinad) (829 521] ' C400 BET)
Emmmw |

2 591 mg |
2 (=]

11 745630 — 3 627 813
629 521 2) fos}

1) M bolagets pensionskostnader avser 112 908 {f.4. 75 809) f%mtawétﬁ WD och styreise.
testaende pensionsfdrplikielser till dessa uppgar il 0 (f.4. D).

21 Av koncemens pensionskostnader avser 112 909 {f.a. 75 BOB) féretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppogar till 0 (f.a. 0).

Léner och andra ersdtiningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga anstéllda

mﬁféﬁm h Vi anstéicda

Y, —— e

Léner och andra ersatining
(varav tantierm 0.d.} (= [~
Doiterforetag i 440 000 10 305 638
(varav tantiem 0.0} . o T (~)
Koncernen totalt 1 44D @m 10 305 B30
(varav tantlem o.d ) (=} {—}

(-1
7430128

7430 1 az& '
(=)
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Ovriga rérelsekostnader

Koncernen
Kursfairiuster pa fordringar/skulder av rirelsekaraktir

-7 611 901

Operationell leasing

-

i

ey

i

0

- Not 7

2

- Leasingavtal dir foretaget ér leasetagare

]
Koncern
Framifida minimfleasegvyiffer avseende jicke
uppsigningsbara operalionella leasingavial
Inom ett ar , | --
Mellan ett och fem ar i _ .

2024-12-31

2025-12-31

3 307 ﬁ'm

Rékenskapsarels kostnadsftrda leasingavgifter 2 @‘m 3%

Aviglen avser hyreskontrakt for 2 st kontorslokaler | Stockholm.
Moderfdrelage!

Framtida minimileaseavg 2€

uppsdgningsbara op: mﬁm @ﬁa fﬁmmgﬁ ms

Inom ef ar o e

2025-12-31

2024-12-31

arets kostnadsfdrda leasingavgifter —— e

Rékenskapsz

Mot 8 - pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt

ﬁﬂ o

Aktuell skatt
Summa redovisad skatt

Resuliat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesals

Eﬁ : a4 Kostnader

Ei skattepliktiga intékter
Underskoltsavdrag som nyittjas | ar
| ar uppkommna underskotisavdrag

Wg u%mmg‘%m ng av skattekostnad *E utlandska dotlerGretag

iovisad effekliv skatt

M'%ﬁ’fﬁf&fﬁgﬁf

Aktuell skatt
Summa redovisad skatt

Resuitat {6re skatt

Skatt enligt g4
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skatteplikliga intakter

| &r uppkommna underskottsavirag
Underskotlsavdrag som nyttias | ar
Redovisad effekliv skatt

lande skatiesats fir moderféretaget

A7 'ms 437

Belopp
BE 120 828

-17 740 911
-121 101

7 503

-7 830

152 903

-15 254 300

A5 254 300

?3 ﬁM 836

-15 081 315
-2 10 434

11 611
1934

/| HycDwYSU-x-510DZtIWe |

5@ 862 737

12 352 324
12 360 154
-7 830

52 038 232

10719 8/6
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Not 9 Balansarade utgifter for utvecklingsarbeten
2026-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets birjan 2 223 267 1 BO5 484
Arets anskaffningar I I -1 397 783

Vid arets slut | 2 223 267

Ackumiderade avskrivningar

Vid arets bdrjan “ -G64 a72
Arets avskrivningar -482 165
Vid arets siut -1 446 537

26021903313

Redovisat varde vid arets slut T2 500001

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter
2026-12-31_

roncernern

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets brjan 138 263 138 263

Cwriga investeringar = -

Vid arets shut 138 263 438 263

Ackumulerade avskrivningar
Vid arels bdrian 82 776 -55 045

Arets avakriviing -29 506 27 731

Vid arets siut 112 282 87 776

Redovisat viarde vid arets slut 25 981 55 486

Konoarmnen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bdrjan 4 745 125 4 693184

Myanskafiningar =
4 745 125

Vid &rets slut 4 745 125

Ackumulerade avsknvningar
Vid arets bdrjan -2 361 387 -1 411 032
Arets ayskrivning -1 135 560 950 355

Vid arets siut -3 496 947 -2 361 387

vid arets slut 1248 178 2 383738

dovisat vdrde
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Mot 12 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskafiningsvérden
Vid arets boran 1 601 361 1 412 094

MNyanskaffningar 52 440 - 189 270

Vid arets siut 1653 80

01 361

Ackumulerade avskrivhingar
Vid drets bérjan 665 786 -370 859

Arets avskrivning
WVid arets shat Exjais

2026621903314

Redovisat varde vid arets slut 857 142 935 577

Moderfiretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arels bérjan o8 072 96 072

Nyanskaliningar . =)

Vid arets slut 8B 072 a6 072

Ackumuterade avskrivningar
Vid arets bdrian 57 B4
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden o =19214 -189 214

Vid arets slut | 76 858 -57 §42

Redovisat vdrde vid arets slut 19 218 38 430

Mot 13 Andelar | koncernforetag

Ackumuilerade anskaffningsvérden

P
Vid arets bdrjan 10683 224 1083 224

MNyanskaffriingar R e T
Vid arets slut 1083 224 10683 224

Redovisat varde vid arets slut 1063 224 1063 224

oretagets och koncernens innehav av andelar | koncernforetag

Lisa Yang & Co AB, 556921-0387, Stockhalm

1110 432

Salist Holding AB & moderbolag till det heldgda dotterbolaget Lisa Y&Co AB, org nr 556821-0387, med séte | Stockholm,
Lisa Y&Co AB &r moderbolag till det helagda dotterbolaget LISA YANG Inc., 38-4382707, verksamt pa den amerikanska marknaden.

kapital 2025-12-3 _ 2024-12-37

Uppgift om eget _ 2025-12-5 ___ 2024-12-31
Lisa Y&Co AB 92 052 361 76 345 869

LISA YANG Inc. 45 959 -
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Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

£025-12-31 2024-12-31

roncemen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdrjan 36 920 232 019
Avgaende tilgangar = | =185 089

Redovisat virde vid arets siut 36 920 a6 920

Vid drets bmm S 36 920 232 019
Avgaende tillgangar ) -85 088

Redovisat viirde vid arets slut 36 920 36 920

Not 15 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
Ackumuberade anskaffningsvdrgen

Vid arets bérjan
Tillkommande fordringar
Wid arets slut

Redovisat virde vid arets siut

1668 167
528 800

2 197 967

2187 9867

1516 289
151 878
1668 167

1 668 167

Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Forutbetalds f@rsakringskostnader 348 253 272613

“Grutbetalda hyreskosinader 846 472 BZ1 957
| forutbetalda kostnader och upplupna intdkter | 1162 717

2 354 442 1 686 561

Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Till arsstdmmans férfogande star

Balanserad vinst 4 625 327

Arets vinst 59962 ’?‘3?
Balanseras i ny rdkning £ 084

Styrelsen féreslar att
Till aktiedgarna utdelas (0
| ny rakning dverfores | e-@ ﬁ% %M |

Not18 Antal aktier och kvotvirde

Antal aklier 1000 1000
Fvolvarde 50 50

Aktier 2025-12-31 “ 2024-12-31

| (7 | HycDwysu-x- Siﬁﬁﬁi@lwﬁﬁ
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Not 19 Checkrakningskredit

Koncernen

Beviljad kreditlimit
Qutnytiiad del
Utnyttjat kreditbelopp

Koncernen
Upplupna personalkosinader
Cvriga upplupna kostnader

Maderidretaged
Ovriga upplupna kostnader

23 (24)

Mot 21 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Konecernen
Faretagsinteckningar

Summa stéilda sdkerheter

Foretagsinteckr
Proprieborgen stilld av Salist Hol

Not 22

e ———
Avskrivningar

Orealiserade kursdifferenser
Rearesuitat forsaljning av anlaggningstillga

Awvskrivningar
Rearesuitat forsaljning av anlaggningstillgangar

lingar ar stallda till outnyttjad checkkredit pa 10 mkr.
ing AB fir Lisa Y&Co AB,

HycDWYaU-2-S1oDZt5I1We

2025-12-31

1 238 501
14 048 680

10 00G 000

1978 103
D43 548

562 313
12644078

13 206 388

& 000 000
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Mot 23 Koncernuppgifter
Lisa Y&Co AB och LISA YANG Inc. ingdr | en koncern dér Salist Holding AB, org nr 558228-3888 med site | Danderyd,
upprétiar koncernredovisning fOr den sidrsta koncernen,

1??; Not 24 Nyckeltalsdefinitioner

Lo Rérelsemarginal; Rdrelseresultat / Nettoomsatining
Ej?; Balansomslutning: Totala tillgangar

* AvEasnir 3 ﬁﬁ

. " ™

e gysselsatl kapital; (Rorelseresultat + finansiella intdkier) / Genomsnittliigt sysselsatt kapital

% Finansiella intakier: Poster i finansnettot som ar héinférliga till fillgangar (som Ingar | sysselsatt kapital)

-} syssalsall kapital; Totala tillgangar - rantefria skulder

Rintefria skulder: Skulder som inte &r rAntebdrande. Pensionsskulder ses sorm rantebarande.

Avkasining pa totalt

eqget kapital: Arets resultat hanférigt fill moderféretagels akliedgare / Genomsnittiigt eget kapital
hanfiriigt U moderférelagets akliedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Tolala tillgangar

Kassaikviditet: Omsatiningstillgangar {exkl. lager) { Kortiristiga skulde

Stockholm enligt digital signering

Arsredavisningens innehéll biev klart den 30 januari 2026,

Samuel Stenberg Lisa Stenberg
VO rdfrande

Ed

| signering

WVar revisionsberitielse har mnats den dag som framgar enligt digita

BDO Malardalen AR

Helene Andersson Viberg
Aukloriserad revisor
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rittelse

, Till bolagsstdmman | Salist Holding AB, org.nr 559228-389

ingen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Salist Holding AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla viasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 decembel
2025 och av dessas finansiella reﬂmta?ﬁ mh %{assaﬂmdm for aret enligt arsredovisningslagen., F@W&almmgmﬁmﬁdmﬂ ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt

Bm: ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer ar nédvéndig for att

uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra W&E&ﬂﬂ%fa felaktigheter, vare sig dessa beror pa
egentligheter eller misstag.

Vid upmﬁttmdei av émmdw’igmm

mh koncernredovisningen ansvarar Stw%ésm for bedédmningen av bolagets och
amheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
fwmég%ﬂ att fortsitta wwkgamhetm mh att anvanda antagandet om fﬂrtﬁatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om Stwﬂg%m avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Sida 13
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Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
heter eller misstag, och att lamna en

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig

revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

enna beskrivning ar en del av

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. |
revisionsberattelsen,

gen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
g AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot

ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avshittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kornicernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmta

t &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldg
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt b

ed vart uttalande om ansvarsfrihet, 3r att inhamta revisionsbevis for
t avseende:

av forvaltningen, och darm
nagon styrelseledamot | nagot vasentlig

mal betraffande revisionen
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
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sattningsskyldighet mot bolaget,

nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

» En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

o www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning 3r en del av

7\ revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Malardalen AB

Helene Andersson Viberg
Auktoriserad revisor
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Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som g
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.

For validering med Adobe Acrobat Reader, las mer har.
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Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.
Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

godkant innehallet i detta dokument samt

Underskrift 1

Identifieringsmetfod: Ba
Datum och tid: 2026-01-30 21:14:47 GMT+01:00

Transaktions-10D: 9c469841d8h740438079cBe3eBdiaha1

Ay orwlorpleremgy UL e e o o
Arencterelerens: JaYE06Y gl Dbk o dided SR -taade U S A de




Undertecknad styrelseledamot i Salist Holding AB intygar att resultatrédkningen och

balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstdmma 2026-02-02.
Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisni
dverens med originalen,

naen och revisionsberattelsen stammer

Stockholm 2026-02-02

7 Samuel Stenberg



