Arsredovisning

for

PA i Sverige AB

356277-6657

Rékenskapsaret

2022

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Pa 1 Sverige AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen i
arsredovisningen har faststillts p& arsstimma den 16 juni 2023. Arsstimman beslutade att godkiinna

styrelsen forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.
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Org.nr 556277-6657

Styrelsen for PA i Sverige AB avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende éar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Niagara Holding AB, org nr 556194-9149.

Pa i Sverige AB hjdlper vara kunder att ta sin strategi till handling.
Genom vart arbete och vara metoder hjilper vi vara kunder att realisera digitaliseringens mgjligheter.

Bolaget ska bedriva konsult-, seminarie- och utbildningsverksamhet inom néringsliv och offentlig verksamhet.

Produkier och tjdnster
Vara tjdnster kring inférande av forvaltnings- och portf6ljstyrning har fortsatt varit framgangsrika. Vi har fortsatt
var utveckling av tjdnsteutbudet och har idag en bredare portfGlj som béttre tdcker in de behov véra kunder har {6r

att {a sin strategi till handling.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholms 14n, Danderyd.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Bolaget har #ndrat namn till PA i Sverige AB, fran tidigare PA i Stockholm AB.

Penneo dokurmentnyckel: AEFE6-MAAYS-MOKL H-J82BY-ESUDM-ASZFN
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Org.nr 556277-6657

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 37 594 31733 35939 44 153 49 725
Resultat efter finansiella poster 9 902 7 909 4 635 -3 103 1 743
Balansomslutning 45 469 36 228 29018 26 940 20 134
Soliditet (%) 73,3 70,4 66,5 57,8 59,6

Forandring av eget kapital

A ktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid drets ingdng 118 000 77 600 10017 836 7058265 172717062
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma. 7 058 265 -7 058 265 0
Arets resultat 8 747234 8747 234
Belopp vid arets utgang 118 000 77 600 17 076 102 8747 234 26 018 936

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 17 076 102
arets vinst 8 747 234
25 823 336

disponeras sa att
1 ny rdkning 6verfores 25 823 336

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

Penneo dokumentnyckel: AEFS6-MAAYS-MOKLH-J82BY-ESUDM-ASZFIN
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PA i Sverige AB
Org.nr 556277-6657

Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

2022-01-01
-2022-12-31

37 593 750
O
37 393 750

0
-6 581 929
-21 089 902

-9 740
-27 681 571
9912179

447

-10 531
-10 084
9902 095

1 125 268
11 027 363

-2 280 129
8 747 234

4 (10)

2021-01-01
-2021-12-31

31752610
95 078
31 847 688

-55 300
-5 877 077
-18 000 331

-5 387
-23 938 095
7 909 592

0
=715
-713
7 908 877

1 066 000
8 974 877

-1916 11
7 038 265
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundford‘ringar

Fordringar hos koncerntéretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

3701
3701
3 701

7 010 946
21 977 931
0

3447

399 428
29 391 752

15074 701
44 466 453

44 470 154
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2021-12-31

9 740
9 740

3701
3 701
13 441

6834114
12 877 931
0

5063

395 142
20112 250

16 102 518
36214 768

36 228 209

Y
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PA i Sverige AB
Org.nr 556277-6657

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
[LeverantOrsskulder

Skatteskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Not

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

118 000
77 600
195 600

17 076 102

8 747 234
25 823 335
26 018 936

9234 000

1 473 092
1602 874

156 250
3421421
2 563 581
9217 218

44 470 154
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2021-12-31

118 000
77 600
195 600

10017 837

7058 265
17 076 102
17 271 702

10 359 268

1093 316
1 068 714

156 250
3570324
2 708 635
8 5397 239

36 228 209

Penneo dokumentnyckel AEFS6-MAAYS-MOKLH-JE2BY-ESUDM-AEZFN
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Org.nr 556277-6657

Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr of6rdndrade jamfoért med t6regaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska f6rdelarna kommer att tillgodogtras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt &ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Koncernforhallanden
Foretaget dr ett dotterféretag, men med hinvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

FPenneo dokumentnyckel: AEFSG-M4AYS-MOKLH-J82BY-ESUDNM-AEZFN
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Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing frén periodiseringsfond

Aterforing 6veravskrivning

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

] avskrivningsvara inventarier 1 form av konst

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2022

20

2022

-3 675 000

4 720 000
80 2638
1125268

2022-12-31

& O O o

8 (10)

2021

18

2021
-3 059 000
4125 00

1 066 000

2021-12-31

345 683
-545 6383
0

-540 296
545 683
-5387

0

9 740
9740

9740

FPenneo dokumeninyckel AEFS6-MAAYV5-MOKLH-JE2BY-ESUDM-A8ZFN




PA i Sverige AB
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Not 5 Andra langfristiga virdepappersinnehav

[ngaende anskaftningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 6 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2016
Periodiseringstond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringstond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringstond 2022

Ovriga obeskattade reserver

Not 7 Uppgifter om moderforetag

2022-12-31

3 701
3701

3 701

2022-12-31

0
0
1 100 000
1 400 000
3 059 000
3 675 000
0
9234 000

Modert6retag 1 den minsta koncern dér foretaget ingar dr Niagara Holding AB med

organisationsnummer 556194-9149 med site 1 Téby.

9 (10)

2021-12-31

3 701
3 701

3701

2021-12-31

2 820 000
1 900 000
1 100 000
1 400 000
3 059 000

80 268
10 359 268

SUDM-ABZEN

i
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Stockholm

Johan Fransson
VD/Styrelseordftrande

Min revisionsberittelse har ldmnats

Bo Jonsson
Auktoriserad revisor

Ul Engerby
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman i PA i Sverige AB
Org. nr 556277-6657

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for PA i Sverige
AB for ar 2022,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av PA i Sverige AB:s finansiella stillning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende 1 forhallande till Pa 1 Sverige AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktOren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nddvidndig fOr att uppriitta en arsredovisning som
inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren f6r beddmningen av bolagets férmaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nidr sa ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstidllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gdra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mal #r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att [dmna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet,
men dr ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna tor visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillriickliga och
dandamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken tor att inte uppticka en visentlig telaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, {6rfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

e skaffar jag mig en {Grstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min reviston for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hédnsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

e utvirderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och nmligheten 1 styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstédllande direktéren anvidnder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i1 de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets {6rmaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen
fdsta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsiitta
verksamheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet 1 arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett stt
som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten {6r den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontroilen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for PA i Sverige AB for &r 2022 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 {6rvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direkioren ansvarsirihet for
rikenskapsaret.

Grund fior uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnitiet Revisorns
ansvar. Jag ir oberoende i forhdllande till PA i Sverige AB
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort matt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta biand annat en bedémning av om utdelningen dr
fOrsvarlig med hidnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stidllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och forvaliningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bok{dringen, medels-
fOrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande siétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiirder som
dr nodvindiga [Or att bolagets bokforing ska fullgdras i
Overensstdmmelse med lag och {or att medelstorvaltningen ska
skotas pa ett betryggande silt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkidren i nagot visentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan {oranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, cller

e pandgot annat satt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller {Orlust, och dédrmed mitt uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om {Orslaget ar
fOrenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptiicka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller toriust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vidsentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgidrder, omraden och forhallanden som 4r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiirder och andra
forhallanden som dr relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget idr forenligt med aktiebolagslagen.

Min revisionsberittelse har ldmnats 1 Stockholm den dag som
framgar av min elektroniska underskrift.

Bo Jonsson
Auktoriserad revisor

D PRAXITY

«F  Empowsarikg Business Globually

V-DECTIO-TTUD-4ECGTD-U3CEN

2
o

~{7 1 24

/

£
-

Penneo dokumeninyckel: DYHX



PENNN30

Signaturerna r detta dokurment ar furidisikt bindande. Dokumentet dr signeral genoim Pennea™ [Or sciker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datuin i detta dokumentel "

Bo Gunnar Jonsson
Revisor

Serienumimer; 19540728xxxx
[P: 217.716.XxX.x%xx
2023-06-16 07:29:54 UTC

Detta dokument ar digitalt signetal genom Penneo.com. Den digilala  dokumentet i Adobe Reader hor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-

signeringsdatan i dokumentet ar sakrad och validerad genom det datorgenererade  signature service <pennec@penneo.com> Delta garanterar att dokumentets

hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet ar last och tidsstamplat  innehall inte har dndrats.

med eft certifikat fran en belrodd tredje part. All kryptografisk information ar

innesluten i denna PDF, 6r framtida validering om sa kravs. Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validator

Hur man verifierar originaliteten hos doltumentet

Detta dokument ar skyddat genam ett Adolbe CDS certifikat. Nar du oppnar

Penneo dokumentnyckel: DYHX -0 1Z28Y-D8CI6-TTUD-4EGTD-USCEN




