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Tillvaxt Motala AB
Org.nr 556871-3084

Forvaltningsberiittelse
Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Tillvaxt Motala AB &r Motalas néringslivsbolag och égs till 100 procent av den ekonomiska foreningen
Tillvaxt Motala. Féreningen hade per den 31 december 2025 totalt 307 medlemsforetag samt 59 foretag
anslutna till bolagets tva betalande nétverk, vilket gor organisationen till en av Sveriges storsta lokala
foretagsforeningar.

Bolagets afférsidé &r: )
Vi dr Motala ndringslivsbolag och vi skapar medvind och tillvéixt i Motala, Ostergotlands sjéstad, genom
att bygga ndtverk, skapa motesplatser, stirka relationer och utveckla samverkan.

Verksamheten bedrivs utifran foljande strategiska inriktningar:

Ndringslivsarbete: Vi skapar medvind och tillvéxt genom samverkan, dialog och nitverkande.
Etableringar: Vi skapar medvind for etableringar och investeringar i Motala.

Platsmarknadsforing: Vi utvecklar platsvarumirket Motala, Ostergdtlands sjostad, till regionens mest
attraktiva och hallbara platsvarumaérke.

Platsutveckling: Vi starker Motalas handelsomraden som levande, trygga och attraktiva motesplatser.

Besoks- och destinationsutveckling: Vi utvecklar besoksndringen i ndra samverkan och organisationer
med foretagen, stiarker Motalas attraktivitet som resmal och skapar fler anledningar att besoka, stanna
langre och atervénda.

Tillvéiixt Motala som bolag: Vi bygger tillit och fortroende for Tillvixt Motala som en drivande kraft i
néringslivsutvecklingen och utvecklingen av hela Motala.

Under 2025 har bolaget bedrivit verksamhet enligt avtal med Motala kommun inom omrédena
néringslivsutveckling, etablering och investeringar, platsmarknadsforing, handel- och centrumutveckling,
stadsutveckling samt turism- och besoksservice. Verksamheten har genomforts i enlighet med faststalld
handlingsplan och f6ljts upp genom l6pande rapportering pd KSNU, kommunstyrelsens
néringslivsutskott. Négra vasentliga fordndringar i dgarstruktur eller uppdragsforutsattningar har inte
skett under aret.

Bolaget har under aret haft hog aktivitetsnivd. De kvantitativa mélen avseende foretagsmoten och
nétverksaktiviteter har uppnétts och overtriffats, med 93 genomforda foretagsmoten och 103
nétverksaktiviteter. Ett tiotal aktiva néringslivsnétverk har drivits och ytterligare nitverk har forberetts
infor kommande ar. Motala Expo har genomforts enligt plan och bolaget har representerat Motala i
regionala och nationella sammanhang.

Inom etableringsomradet har arbetet bedrivits strukturerat i ndra samverkan med kommunen. Under
avtalsperioden har bolaget medverkat vid fler 4n tio nya foretagsetableringar i kommunen. Under 2025
har sdrskilt fokus legat pa utveckling av etableringsarbete inom besdksnéringen i Varamon och arbetet
med Etableringsplanen.

Platsmarknadsforingen har bedrivits under varumirket ”Motala, Ostergdtlands sjostad”. Kampanjen
”Livet i en sjostad” har genererat betydande rackvidd i digitala kanaler och arbetet har genomforts i néra
samverkan med kommunens kommunikationsenhet. Riktade insatser har genomforts for att stirka bilden
av Motala som plats for boende, foretagande och besok.
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Inom handel- och centrumutveckling har bolaget samordnat aktiviteter och kampanjer i centrum och i
Brastorp, forvaltat det digitala presentkortet Sjostadskortet samt drivit ndtverk med handlare och
fastighetsdgare. Arbetet har bidragit till 6kad samverkan och gemensam synlighet.

Turism- och besoksservicen har bedrivits aret runt genom turistinformation i Kanalhuset och samordning
av 19 st InfoPoints. Marknadsforing har skett via digitala kanaler och tryckt material pa flera sprak.
Arbetet har haft fokus pa att stdrka internationell synlighet, utveckla nya besoksanledningar samt bidra till
okad samverkan inom besoksnaringen.

Utover det kommunala uppdraget har bolaget genom den ekonomiska féreningen genomfort
medlemsaktiviteter och néringslivsfrimjande arrangemang.

Bolagets verksamhet &r i huvudsak finansierad genom uppdrag fran Motala kommun samt genom
medlemsrelaterade intdkter. Fordndringar i kommunala prioriteringar, avtalsforutsattningar eller
konjunkturlidge kan paverka bolagets ekonomiska forutsittningar. Styrelsen arbetar kontinuerligt med
uppfoljning, dialog och riskbedomning for att sikerstilla en 1angsiktigt stabil verksamhet.

Infor 2026 fortsdtter bolaget att utveckla arbetet inom alla véra omréden i néra samverkan med Motala
kommun och det lokala néringslivet. Fokus ligger pa att ytterligare stirka néringslivets konkurrenskraft,
oka samverkan och bidra till héllbar tillvixt i Motala.

Styrelsens och bolagsledningens samlade beddmning &r att verksamheten under 2025 har bedrivits i
enlighet med bolagets uppdrag, affarsidé och dgardirektiv.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 11 688 11 990 10 760 11982
Resultat efter finansiella poster -935 -87 392 -44
Soliditet (%) 36 45 39 34

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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Forindringar i eget kapital
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Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 2 007 002 23 886 2 080 888
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rakning 23 886 -23 886 0
Arets resultat -399 208 -399 208
Belopp vid irets utgiang 50 000 2 030 888 -399 208 1 681 680
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 2030 888
arets forlust -399 208

1631 680
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 1 631 680

1631 680
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Resultatrikning 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Roérelseintdikter, lagerfordndringar m. m.
Nettoomséttning 11 688 185 11 989 920
Ovriga rorelseintikter 144 699 168 253
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 11 832 884 12 158 173
Roérelsekostnader
Handelsvaror -11 474 -5 570
Ovriga externa kostnader -6 298 415 -6 062 716
Personalkostnader -6 419 842 -6 185395
Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar -49 476 -49 476
Summa rorelsekostnader -12 779 207 -12 303 157
Rorelseresultat -946 323 -144 984
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 18 247 63 837
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 453 -5 406
Summa finansiella poster 11 794 58 431
Resultat efter finansiella poster -934 529 -86 553
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -32 282 -23 783
Forandring av periodiseringsfonder 567 603 174 190
Summa bokslutsdispositioner 535 321 150 407
Resultat fore skatt -399 208 63 854
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -39 968
Arets resultat -399 208 23 886
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Ba]ansrﬁkning 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 93416 142 892
Summa materiella anlidggningstillgingar 93 416 142 892
Summa anldggningstillgdngar 93 416 142 892
Omsiittningstillgdangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 949 862 902 357
Ovriga fordringar 199 026 117 721
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 415 165 288 335
Summa kortfristiga fordringar 1564 053 1308 413
Kassa och bank

Kassa och bank 2954 622 4223 568
Summa kassa och bank 2 954 622 4223 568
Summa omséttningstillgingar 4518 675 5531981
SUMMA TILLGANGAR 4612 091 5674 873
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Ba]ansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Summa bundet eget kapital 50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2030 888 2007 001

Arets resultat -399 208 23 886

Summa fritt eget kapital 1631 680 2 030 887

Summa eget kapital 1 681 680 2 080 887

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 0 567 603

Summa obeskattade reserver 0 567 603

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 764 244 1 028 696

Skulder till koncernforetag 32282 23 783

Skatteskulder 281 877 363 350

Ovriga skulder 367990 300 999

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 6 1484 018 1309 555

Summa kortfristiga skulder 2930411 3026 383

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4612 091 5674 873



Tillvaxt Motala AB
Org.nr 556871-3084

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Anliggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Not 2 Ovriga rorelseintikter
2025

Bonus 95190
Ovriga intékter 49 509
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2024

98 046
70 207

144 699

Not 3 Medelantalet anstillda
2025

Medelantalet anstéllda 7

168 253

2024



Tillvéxt Motala AB 9(10)
Org.nr 556871-3084
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 247 378 137 524
Inkdp 0 109 854
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 247 378 247 378
Ingéende avskrivningar -104 486 -55010
Arets avskrivningar -49 476 -49 476
Utgdende ackumulerade avskrivningar -153 962 -104 486
Utgéiende redovisat virde 93 416 142 892
Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 117 487 132 276
Forutbetalda leasingavgifter 47611 105914
Ovriga interimsfordringar 250 067 50 145
415 165 288 335
Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 390 810 277071
Upplupna sociala avgifter 122793 87 056
Ovriga interimsskulder 970 414 945 428
1484 017 1309 555
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Tillvaxt Motala AB, org.nr 556871-3084

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Tillvixt Motala AB for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Tillvdxt Motala ABs finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Tillvixt Motala
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om édrsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Tillvaxt Motala AB for
réakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Tillvéxt Motala AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pd min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Motala den 16 mars 2026

Clas Tegidius

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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