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Förvaltningsberättelse
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
Tillväxt Motala AB är Motalas näringslivsbolag och ägs till 100 procent av den ekonomiska föreningen 
Tillväxt Motala. Föreningen hade per den 31 december 2025 totalt 307 medlemsföretag samt 59 företag 
anslutna till bolagets två betalande nätverk, vilket gör organisationen till en av Sveriges största lokala 
företagsföreningar.

Bolagets affärsidé är:
Vi är Motala näringslivsbolag och vi skapar medvind och tillväxt i Motala, Östergötlands sjöstad, genom 
att bygga nätverk, skapa mötesplatser, stärka relationer och utveckla samverkan.

Verksamheten bedrivs utifrån följande strategiska inriktningar:

Näringslivsarbete: Vi skapar medvind och tillväxt genom samverkan, dialog och nätverkande.
 
Etableringar: Vi skapar medvind för etableringar och investeringar i Motala.
 
Platsmarknadsföring: Vi utvecklar platsvarumärket Motala, Östergötlands sjöstad, till regionens mest 

attraktiva och hållbara platsvarumärke.
 
Platsutveckling: Vi stärker Motalas handelsområden som levande, trygga och attraktiva mötesplatser.
 
Besöks- och destinationsutveckling: Vi utvecklar besöksnäringen i nära samverkan och organisationer 

med företagen, stärker Motalas attraktivitet som resmål och skapar fler anledningar att besöka, stanna 
längre och återvända.

 
Tillväxt Motala som bolag: Vi bygger tillit och förtroende för Tillväxt Motala som en drivande kraft i 

näringslivsutvecklingen och utvecklingen av hela Motala.
 

Under 2025 har bolaget bedrivit verksamhet enligt avtal med Motala kommun inom områdena 
näringslivsutveckling, etablering och investeringar, platsmarknadsföring, handel- och centrumutveckling, 
stadsutveckling samt turism- och besöksservice. Verksamheten har genomförts i enlighet med fastställd 
handlingsplan och följts upp genom löpande rapportering på KSNU, kommunstyrelsens 
näringslivsutskott. Några väsentliga förändringar i ägarstruktur eller uppdragsförutsättningar har inte 
skett under året.

Bolaget har under året haft hög aktivitetsnivå. De kvantitativa målen avseende företagsmöten och 
nätverksaktiviteter har uppnåtts och överträffats, med 93 genomförda företagsmöten och 103 
nätverksaktiviteter. Ett tiotal aktiva näringslivsnätverk har drivits och ytterligare nätverk har förberetts 
inför kommande år. Motala Expo har genomförts enligt plan och bolaget har representerat Motala i 
regionala och nationella sammanhang.

Inom etableringsområdet har arbetet bedrivits strukturerat i nära samverkan med kommunen. Under 
avtalsperioden har bolaget medverkat vid fler än tio nya företagsetableringar i kommunen. Under 2025 
har särskilt fokus legat på utveckling av etableringsarbete inom besöksnäringen i Varamon och arbetet 
med Etableringsplanen.

Platsmarknadsföringen har bedrivits under varumärket ”Motala, Östergötlands sjöstad”. Kampanjen 
”Livet i en sjöstad” har genererat betydande räckvidd i digitala kanaler och arbetet har genomförts i nära 
samverkan med kommunens kommunikationsenhet. Riktade insatser har genomförts för att stärka bilden 
av Motala som plats för boende, företagande och besök.
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Inom handel- och centrumutveckling har bolaget samordnat aktiviteter och kampanjer i centrum och i 
Bråstorp, förvaltat det digitala presentkortet Sjöstadskortet samt drivit nätverk med handlare och 
fastighetsägare. Arbetet har bidragit till ökad samverkan och gemensam synlighet.

Turism- och besöksservicen har bedrivits året runt genom turistinformation i Kanalhuset och samordning 
av 19 st InfoPoints. Marknadsföring har skett via digitala kanaler och tryckt material på flera språk. 
Arbetet har haft fokus på att stärka internationell synlighet, utveckla nya besöksanledningar samt bidra till 
ökad samverkan inom besöksnäringen.

Utöver det kommunala uppdraget har bolaget genom den ekonomiska föreningen genomfört 
medlemsaktiviteter och näringslivsfrämjande arrangemang.

Bolagets verksamhet är i huvudsak finansierad genom uppdrag från Motala kommun samt genom 
medlemsrelaterade intäkter. Förändringar i kommunala prioriteringar, avtalsförutsättningar eller 
konjunkturläge kan påverka bolagets ekonomiska förutsättningar. Styrelsen arbetar kontinuerligt med 
uppföljning, dialog och riskbedömning för att säkerställa en långsiktigt stabil verksamhet.

Inför 2026 fortsätter bolaget att utveckla arbetet inom alla våra områden i nära samverkan med Motala 
kommun och det lokala näringslivet. Fokus ligger på att ytterligare stärka näringslivets konkurrenskraft, 
öka samverkan och bidra till hållbar tillväxt i Motala.

Styrelsens och bolagsledningens samlade bedömning är att verksamheten under 2025 har bedrivits i 
enlighet med bolagets uppdrag, affärsidé och ägardirektiv.

 

Flerårsöversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022  
Nettoomsättning 11 688 11 990 10 760 11 982 
Resultat efter finansiella poster -935 -87 392 -44 
Soliditet (%) 36 45 39 34 
      
För definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 50 000 2 007 002 23 886 2 080 888
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  23 886 -23 886 0
Årets resultat   -399 208 -399 208
Belopp vid årets utgång 50 000 2 030 888 -399 208 1 681 680
     
     
     
Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  2 030 888
årets förlust  -399 208

 1 631 680
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  1 631 680

 1 631 680
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Resultaträkning Not

1
2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31 
 
 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  11 688 185 11 989 920 
Övriga rörelseintäkter 2 144 699 168 253 
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  11 832 884 12 158 173 
      
Rörelsekostnader      
Handelsvaror  -11 474 -5 570 
Övriga externa kostnader  -6 298 415 -6 062 716 
Personalkostnader 3 -6 419 842 -6 185 395 
Av- och nedskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar  -49 476 -49 476 
Summa rörelsekostnader  -12 779 207 -12 303 157 
Rörelseresultat  -946 323 -144 984 
      
Finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  18 247 63 837 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -6 453 -5 406 
Summa finansiella poster  11 794 58 431 
Resultat efter finansiella poster  -934 529 -86 553 
      
Bokslutsdispositioner      
Lämnade koncernbidrag  -32 282 -23 783 
Förändring av periodiseringsfonder  567 603 174 190 
Summa bokslutsdispositioner  535 321 150 407 
Resultat före skatt  -399 208 63 854 
      
Skatter      
Skatt på årets resultat  0 -39 968 
Årets resultat  -399 208 23 886 
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Balansräkning Not

1
2025-12-31 2024-12-31

 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 4 93 416 142 892 
Summa materiella anläggningstillgångar  93 416 142 892 
      
Summa anläggningstillgångar  93 416 142 892 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  949 862 902 357 
Övriga fordringar  199 026 117 721 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 5 415 165 288 335 
Summa kortfristiga fordringar  1 564 053 1 308 413 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  2 954 622 4 223 568 
Summa kassa och bank  2 954 622 4 223 568 
Summa omsättningstillgångar  4 518 675 5 531 981 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  4 612 091 5 674 873 
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Balansräkning Not

1
2025-12-31 2024-12-31

 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  50 000 50 000 
Summa bundet eget kapital  50 000 50 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  2 030 888 2 007 001 
Årets resultat  -399 208 23 886 
Summa fritt eget kapital  1 631 680 2 030 887 
Summa eget kapital  1 681 680 2 080 887 
      
Obeskattade reserver      
Periodiseringsfonder  0 567 603 
Summa obeskattade reserver  0 567 603 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  764 244 1 028 696 
Skulder till koncernföretag  32 282 23 783 
Skatteskulder  281 877 363 350 
Övriga skulder  367 990 300 999 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 6 1 484 018 1 309 555 
Summa kortfristiga skulder  2 930 411 3 026 383 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  4 612 091 5 674 873 
      



Tillväxt Motala AB
Org.nr 556871-3084

8 (10)
 

   
 
Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
Anläggningstillgångar
Tillämpade avskrivningstider:
 
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 5 år 
   
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent 
av balansomslutning.
 
 
Not 2 Övriga rörelseintäkter
 2025 2024 
    
Bonus 95 190 98 046 
Övriga intäkter 49 509 70 207 
 144 699 168 253 
    
 
Not 3 Medelantalet anställda
 2025 2024 
    
Medelantalet anställda 7 7 
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 247 378 137 524 
Inköp 0 109 854 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 247 378 247 378 
    
Ingående avskrivningar -104 486 -55 010 
Årets avskrivningar -49 476 -49 476 
Utgående ackumulerade avskrivningar -153 962 -104 486 
    
Utgående redovisat värde 93 416 142 892 
    
 
 
Not 5 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Förutbetalda hyror 117 487 132 276 
Förutbetalda leasingavgifter 47 611 105 914 
Övriga interimsfordringar 250 067 50 145 
 415 165 288 335 
    
    
 
Not 6 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Upplupna semesterlöner 390 810 277 071 
Upplupna sociala avgifter 122 793 87 056 
Övriga interimsskulder 970 414 945 428 
 1 484 017 1 309 555 
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Rapport om årsredovisningen
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Tillväxt Motala AB för
räkenskapsåret 2025-01-01 – 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av
Tillväxt Motala ABs finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen
är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och
balansräkningen.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Tillväxt Motala
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en
årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande
direktören för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De
upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredovisningen som
helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller
mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har
en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra
en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig
felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller
åsidosättande av intern kontroll.

skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse för min revision för att utforma granskningsåtgärder som är
lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och
rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens uppskattningar i
redovisningen och tillhörande upplysningar.

drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande
direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av
årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade
revisionsbevisen, om det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa
uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga
osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera
uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida
händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta
verksamheten.

utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i
årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen
återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger
en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten för den. Jag måste också informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
författningar
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning av Tillväxt Motala AB för
räkenskapsåret 2025-01-01 – 2025-12-31 samt av förslaget till dispositioner
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i
förhållande till Tillväxt Motala AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets
angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i
övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta
den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska
skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören
i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan
föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller förlust, och därmed mitt uttalande om detta, är att med rimlig grad av
säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision
som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder
eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela
revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på min
professionella bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär
att jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden
som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha
särskild betydelse för bolagets situation. Jag går igenom och prövar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är
relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande
om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har
jag granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Motala den 16 mars 2026

Clas Tegidius

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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