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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Esam AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret
2022.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse
Verksamheten

Allmént om verksamheten
2022- Aret d4 virlden 6ppnade upp efter pandemin. Oroligheter i virlden, en pabdrjad
lagkonjunktur och svarigheter till gemensamma globala beslut.

Vi glids at att Esam vist vuxit di Asa Wilske ansl6t sig till Esam under hdsten. Erica Hansen
med sitt Verketh AB i Umeé samt Klas Hyllander i Stockholm. Aven Vilhelmina, eller mer
korrekt, Heligfjéll, har blivit starkt representerade i Esam genom Eva och Per Lindberg.

Vid utgéngen av 2022 bestod Esamparaplyet av 11 paraplybolag och 18 konsulter. Av dessa
bolag dr 9 st aktiebolag dir tva av dessa har tre respektive fyra anstillda/deldgare samt tva bolag
som utgors av enskild firma. Fyra paraplybolag Verketh AB, Wilma Advisory AB, Inlandets
teknikpartner AB samt Klaskom EF har tillkommit under &ret och inget paraplybolag har ldmnat
0SS.

Esams styrelse har bestatt av ordforande Maria Blechingberg samt ledamoter Angéla
Ekman-Natt, Lars Bolling samt adjungerad David Sandén.

Det operativa arbetet inom Esam har fortsatt verksamhet i sina tvd huvudprocesser,
kundprocessen och paraplybolagsprocessen. Malséttningen for dessa processer realiseras fortsatt
genom 5 stycken malomraden; Kund, Konsult, Koldioxid, Kommunikation och Kapacitet. En
stor del av resurserna under detta ar har lagts pa (K)ommunikation genom att bl.a. ta fram en ny
grafisk profil, ny hemsida och nytt intrandt (teams).

Flera personer har sokt sig till Esam under aret (méil (K)apacitet). Totalt har ett tiotal personer
som meddelat intresse for oss intervjuats. En del har sokt en direkt anstéllning medan andra har
velat bedriva paraplybolagsverksamhet hos oss och i fyra fall har intresset och viljan varit
omsesidig.

Inom ramen for var mal kommunikation skickar vi dven fortséttningsvis ut veckobrev varannan
vecka med samlad viktig information till alla paraplybolag. Vi ser ett fortsatt stort intresse for
Esam med fler foljare bdde pa Facebook och LinkedIn. Vi har dven valt att kliva av twitter.

Arbetsbelastningen har varit stor pd ménga konsulter. Vi har systematiskt jobbat med att
forbattra arbetsmiljon och ge mojlighet till avlastning, bade pa dvergripande men dven operativ
niva.

Vi ser ett kraftigt 6kat intresse for Esam som praktikplats, speciellt under hosten, och har under
2022 hatft ett flertal praktikanter som bidragit med god stdmning pa kontoret i Umea.
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Esam har jobbat hart for att genom resultatet av 2022 ars dverskott till Esamiterna EF kunna
betala tillbaka de forlagsinsatser som vi har och ddrmed gora Esam/Esamiterna skuldfria, vilket
vi ocksa har lyckats med. Omsattningsmassigt s har 2022 varit ett rekordar for Esam med dver
17 miljoner i omséttning och resultat pa niastan 350.000 kr.

Verksamheten under rikenskapsaret

Esams verksamhet under 2022 har vilat pa fyra ben.

Engagera dvs uppdrag som handlar om att hoja engagemanget for héllbarhetsfragor. Hir har vi
flertalet utbildningar, workshops och foreldsningar.

Strukturera, dvs uppdrag som handlar om att hjdlpa kunderna att skapa strukturer for sitt
héllbarhetsarbete. Inom denna del finns en av Esams storsta tjanster som handlar om att hjdlpa
kunder bygga upp, utveckla och underhalla ledningssystem. Utdver ledningssystem han det
handla om att bygga upp strukturer for hallbar cirkuldr ekonomi, hallbart arbetsliv, hillbara
inkOp, etc. Hér dr Esams konsulter ofta engagerade som projektledare, radgivare och
koordinatorer.

Analysera, dvs uppdrag dir vi analyserar kundernas hallbarhetsarbete. Det gor vi genom
revisioner, utredningar, hallbarhetsredovisningar, etc.

Medverka, dar Esam dr med och medverkar i samverkan med andra for att skapa héllbar
utveckling.

Var mingdkund dr ett ett litet/medelstort foretag, &ven om segmentet offentlig sektor har vuxit
under &ret.

Hallbarhetsarbete internt

P& Esam forsoker vi leva som vi lir. Under éret har vi fortsatt nyttjat videokonferens och
distansmdten i mycket stor utstrackning. Vi véljer aktivt tekniska l6sningar i framkant géllande
transporter och utrustning. Vi har under aret gjort oss av med Esambilen d4 behovet minskat.
Nér vi méste resa viljer vi fardsdtt med omsorg och i forsta hand tdg. Vi dokumenterar vér
koldioxidbelastning och klimatkompenserar vara resor. Under 2022 har vi fortsatt forbéttrat var
miljoprestanda géllande klimatutsldpp fran tjénsteresor dar vi gétt fran drygt 6 ton, dret fore
pandemin till drygt 4 ton, till stor del beroende pa den digitala omstéllningen men dven en
uttalad onskan frdn manga kunder att ha digitala moten. Véra kontor har anvénts i 6kad
omfattning nir Sverige dppnade upp. I Umea s har vi ocksé bytt kontor till Kungsgatan 36. Ett
mindre kontor som passar vir kostym béttre nér vi inte har lika ménga hyresgister. Tiden pé
Nygatan 14 har varit mycket trevlig men styrelsen sag beslutet till flytt som nodvéndigt for att
inte dventyra ekonomin.

For inkdp viljer vi de leverantdrer som kan uppvisa ett medvetet hallbarhetsarbete. Vi premierar
leverantorer med relevanta certifieringar och markningar och hoppas pé sé sitt paverka véra
leverantorer till stindiga forbéttringar.

Esam arbetar for att alla konsulter som verkar inom Esam ska ma bra och kédnna gladje pa
arbetstid. Vi har forsokt skapa forutsittningar for samarbete mellan konsulterna i syfte att nd ett
gemensamt lirande och samtidigt minska sarbarheten. Vi har véra veckovisa affarsmoten dér vi
har utdkad tid varje manad for att prata arbetsmiljo. Ebba och Hans har &ven startat med
projektet "Esams ledningssystem 2.0” som kommer sjséttas under varen 2023. Viktigt att
ndmna ar ockséd vara Esamdagar, bade i fysisk form 1 Goteborg samt i digital dito som varit
mycket uppskattade och med ett hogt deltagande.



Esam AB

3(9)
Org.nr 556502-0293

Jag vill varmt tacka alla Esamiter som bidragit till att Esam kunnat fylla sin viktiga
samhiillsroll mot hillbarhet under 2022!
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Foretaget har sitt sdte 1 Ume& kommun.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020
Nettoomséttning 17 141 16 360 12 187
Resultat efter finansiella poster 161 368 364
Soliditet (%) 24,4 29,3 33,6

Under verksamhetsaret 2021 har antal konsulter 6kat med 1 person.

2019
14 212
333
23,1

409

Samtidigt har efterfragan av tjanster okat efter fjolarets nedgang i samband med utbrottet av Covid 19.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid érets ingang 131 200 8 200 717 181
Disposition enligt beslut
av arsstimman;
Utdelning -203 200
Balanseras i ny rakning 224 656 -
Arets resultat
Belopp vid érets utging 131 200 8200 738 637

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 738 638

arets vinst 271 566
1010 204

disponeras sé att

till aktiedigare utdelas 200 000

i ny rékning dverfores 810 204
1010 204

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

Arets
resultat

224 656

224 656
271 566
271 566

Totalt

1081 237

-203 200
0

271 566
1149 603

foljande redogdrelse:Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de

krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pé storleken av det egna kapitalet samt

bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Direkta kostnader paraplybolag

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2022-01-01
-2022-12-31

17 141 029
426 905
17 567 934

-16 097 700
-1 241931
-60 458

-6 580

-383

-17 407 052
160 882

6

-198
-192
160 690

190 000
190 000
350 690

-79 124
271 566

50

2021-01-01
-2021-12-31

16 359 881
490 834
16 850 715

-15 400 098
-1 041 054
-32 863

-6 580

-1 605

-16 482 200
368 515

0

-80

-80

368 435

-80 000
-80 000
288 435

-63 779
224 656
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgdngar
Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

13 755
13 755

13 755

3063 490
46 932

93 195
254 437
3 458 054

1 500 531
1500 531
4 958 585

4972 340
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2021-12-31

20335
20 335

20335

2995 349
65 334
89 654

365 326

3 515 663

892 421
892 421
4 408 084

4428 419



Esam AB
Org.nr 556502-0293

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

131 200
8200
139 400

738 638
271 566
1010 204
1149 604

80 000
80 000

3108 121
8499
626 116
3742 736

4972 340
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2021-12-31

131 200
8200
139 400

717 181
224 656
941 837
1081 237

270 000
270 000

2369 501
19 846
687 835
3077 182

4428 419



Esam AB
Org.nr 556502-0293

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

8 (9)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna

rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Medelantalet anstiillda

Medelantalet anstéllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvérden

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2022

2022-12-31

32902
32 902

-12 567
-6 580
-19 147

13 755

2021

2021-12-31

32902
32 902

-5 987
-6 580
-12 567

20335
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Umed 2023-03-15

Maria Blechingberg
Maria Blechingberg
Ordforande

Angéla Ekman-Ndtt
Angéla Ekman-Nétt
Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2023-03-15

Frida Bergenheim
Frida Bergenheim
Auktoriserad revisor

Lars Bolling
Lars Bolling

David Sandén
David Sandén
Verkstillande direktor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Esam AB
Org.nr 556502-0293

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Esam AB for rdkenskapséret 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Esam ABs finansiella stillning per den 2022-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Esam AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan

paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror

Esam AB, Org.nr 556502-0293
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som ar ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Esam AB for rakenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till Esam AB enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund {f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omrdden och
forhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Umed 2023-03-15

Frida Bergenheim

Frida Bergenheim
Auktoriserad revisor
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