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Those AB
Org.nr, 559215-4180

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Bolaget bedriver genom intressebolag samt konsulter konsulterande verksamhet inriktad mot teknikutveckling. Verksamheten 4r

frimst riktad till produktutvecklande foretag och industrisektorn.

Foretagets séte ir Karlshamn.

Flerarsjimforelse*

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Res. 1 % av nettoomsittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid jamforelsearets ingang
enl faststdlld balansrikning
Justerade belopp vid
jamforelsearets ingang

Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimmas

Utdelning till akticdgare
éterbetalning aktiedgartillskott
Arets vinst

Justerade belopp vid

arets ingang

Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimmas:

Utdelning till aktiedgare
Arets vinst

Belopp vid arets utgang
Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
1 ny rikning Overfores

Forslag till beslut om vinstutdelning

2024 2023 2022 2021 201972020
203 150 742 165 571 199 135 540 154 74763 515 30913 467
1461 046 2 109 264 2 043 889 1398 179 357 424
0,71 1,27 1,50 1,87 1,15
38 964 590 47 758 120 42 561 869 28 413 167 11 997 542 -
6,91 8,21 7,63 3,76 3,96
36,50 38,73 83,50 129,03 135,34
2,77 4,74 5,77 7,07 6,26
107,48 109,17 108,52 109,77 114,83
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
50 000 0 1 248 299 1617 616 2 863 915
50 000 0 1 248 299 1617 616 2 865 915
1 617 616 -1617 616 0
-800 000 -300 000
-200 000 -200 000
1 667 285 1 667 285
50 000 0 1 8659135 1 667 285 3 533 200
1 667 285 -1 667 285 0
-1 000 000 -1 000 000
1 156 395 1 156 395
50 000 0 2 533 200 1 156 395 3 689 595
2 533 200
1 156 393
3 689 595
800 000
2 889 5935
3 689 595

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 800 000,00 kr. vilket motsvarar 800,00 kr. per aktie.

Sida 2 av 10
Arendoerciorons: 3774583




Those AB
Org.nr. 559215-4180

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske 1 omedelbar anslutning till arsstimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga
fordndringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stallning 1 6vrigt hidnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande noter.
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Arendereteorong 3774583



1261375

2306

Those AB

Org.nr. 559215-4180

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Inkdp underkonsulter
Ovriga externa kostnader

Not

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2024-01-01
2024-12-31

203 150 742
26 709

203 177 4351

-198 950 713
-2 790 129

-13 119
-2474

2023-01-01
2023-12-31

165 571 199
1 837

-201 756 435

1421016

58 873
-18 843

165 573 036

-161 995 081
-1 443 453

0
-2 179

40 030

1 461 046

1 461 046

-304 651

-163 440713

2. 132 325

11 803
-34 867

-23 059

2 109 264

2 109 264

-441 979

1156 395

1 667 285
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Not

Fordringar hos intressefretag och gemensamt styrda foretag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sida5av 10
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2024-12-31

b7 223

67 223

67 223

46 227 167
111 593
590 490
288 187

2023-12-31

o O

42 424 207
142 920
597 378

76 979

47 217 437

11 679 930

11 679 930

58 897 367

58 964 590

43 241 484

4516 636

4516 636

47 758 120

47 758 120
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
@alanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Not

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Aktuell skatteskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

| Sida 6 av 10
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2024-12-31

20 000

2023-12-31

50 000

50 000

2 3533 200
I 156 395

50 000

1865915
1 667 285

3 689 595

3 533 200

3739 595

429 000

3 583 200

429 000

429 000

52 796 299
1 695 506
76 901
2277 289

429 000

42 131917
1004 172
585 136
24 695

54 795 995

58 964 390

43 745 920

47 758 120
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdar i kassaflodet
Erhallen rdnta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forviry av inventarier, verktyg och installationer

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning
Aterbetalt aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foriandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not
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2024-01-01
2024-12-31

1421 016
13 119
38 873

-18 843

-312 886

661 279

-3 771 633
-204 320
11 355716
202 594

2023-01-01
2023-12-31

2 132 323
O

11 808
-34 867
443 279

8 243 636

-80 342

1 665 985

-5 503 515
316713
4762 547
-232 282

376 022

-80 342

-1 000 000
0

-1 000 000

7163 294
4516 636

-800 000
-200 000

11 679 930

-1 000 000

-623 976
5 140 612

4 516 636
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NOTER
Not1l Redovisnings- och varderingsprinciper
2 Arsredovisningen har for forsta gdngen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
) och koncernredovisning (K3).
b
] i}
%“ Overgangen till K3 har inte foranlett nagra éndrade redovisningsprinciper.
%
& Fordringar
&)

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas intlyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiiktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
limnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Foretaget har inga temporira skillnader forutom de som aterspeglas i obeskattade reserver.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Ersittning till revisorer 2024 2023

Baker Tilly Sydost AB

Revisionsuppdrag 25 800 , 25 738
25 800 25 738

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete tor den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssdkringstjdnster. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.
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Not 4

Not 5

Not 6

. Not 7

NOTER
Not3  Skatt pa arets resultat
& Aktuell skatt
e
?3
:E; Avstamning av effektiv skatt
% Resultat fore skatt
]
& Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Schablonintidkt periodiseringsfond
Avrundningsditferens

Summa

Inventarier, verktyg och installationer

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Foretagstorsdkring

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Redovisningstjanster
Revisionstjdnster
Konsulttjanster

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
1 ny rdkning dvertores

2 533 200
1 156 395

2024

-304 651

2023

-441 979

-304 651

1 461 046

-300 975

-1 361
0
-2 315
0

-441 979

2 109 264

-434 508

-6 746
988
-1715
2

-304 651

2024-12-31

80 342

-441 979

2023-12-31

80 342
-13 11

-13 119

67 223

2024-12-31

288 187

il [} [ e ) (-

2023-12-31

76 979

288 187

Antal aktier

1 000
1 000

2024-12-31

9 995
16 000
201 294

76 979

Kvotvarde per

aktie
50,00
50,00

2023-12-31

9 695
15 000
0

3 689 595

800 000
2 889 395

3 689 595
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NOTER

Not 9  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intédkter, 1 procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i1 procent av kortfristiga skulder

KARLSHAMN
Den dag som framgér av véra digitala underskrifter.

Anders Gribbe Susanne Olfwenstam

Thomas Nyman

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min digitala underskrift.

Hanna Olsen
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Those AB
Org.nr. 559215-4180

Rapport om arsredovishingen

Uttalanden

Jag har utfdrt en revision av arsredovisningen {6r Those AB for
ar 2024.

Enligt min uppfatining har arsredovisningen upprattats i1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Those ABs finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt arsredovisningsiagen.
Forvaitningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Hevisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till Those AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den beddmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan ait fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lAmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvander jag professionellt
omddéme och har en professionelit skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

Sida1av?

@ bakertilly

 identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund f6r mina uttalanden. Risken for ait inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om eftektiviteten |
den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet {or revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gbra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Aronderstorons: 3276483
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens férvaltning for Those AB f0r ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till Those AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser ait de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och Andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
fdrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning 1 ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av fGrvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot | nagot vasentligt avseende:

+ fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranlteda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk tnstallning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och torslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella beddémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Karlshamn den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Hanna Olsen
Auktoriserad revisor

Aronderolorens: 3276483



061201385

2025

Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

LRI S L TV R o B L e R T Tt

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i e|DAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkints av
Mvyndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, las mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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