Arsredovisning
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Rékenskapsaret

2023

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i PQR Holding AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen har
faststallts pd &rsstimma 2024-05-14. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens férslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocks4 att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer éverens med
originalen. .~
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Styrelsen och verkstillande direktéren for PQR Holding AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2023.

] Forvaltningsberittelse

o Information om verksamheten
Bolaget &r moderbolag 1 PQR Holdingkoncernen. Inom PQR samverkar discipliner med att planera och
‘u‘tfmma mor gondagens fﬁiast'igﬁheter PQ’R :till.handzihﬁﬂer kvaliﬁcerfade konsulttjﬁnster medhégt

i Sven ge och utlandet
All verksamhet under rikenskapsaret har bedrivits i dotterbolagen och deras dotterbolag.
Foretaget har sitt sdte 1 Uppsala.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

I Sverige utvecklades flera av koncernens bolag vil trots den radande ligkonjunkturen. Framfor allt i
Goteborg fortsatte vi leverera stabila siffror, och 1 Stockholm har vi lyckts vinda utvecklmgen och
levererar positiva siffror efter nagra tuffa ar. Det finns stor potennal i regmnen da vi har stark forankring
sedan manga ar i Stockholmsomradet. Uppsalakontoret, som &r en av vara starkaste enheter, gor ocksa

mycket jobb i Stockholmsregionen varfor vi trots konjunkturliget ser fram emot ett gott 2024,

. Vi har under aret rekryterat en ny chef for Malmoregionen, Daniel S6rensson. Malmé redovisas sedan
histen 2023 som en avdelning 1 PQR Consult AB tillsammans med Stockholm och administration,
P4 grund av stora forandringar i organisationen 1 Malmé har Omstallmngskostnader p& ca 2 MSEK tagits
under aret, bland annat for byte av ledning samt hantering av tvister och en storre konkurs hos en av vara

storsta kunder,

Samarbetet med intressekoncernen BIC dér vi dger 34 % har fortsatt varit lyckosamt och vi har under aret
jobbat fram en ny plan for samarbetet.

Vi behéller certifieringen av vart kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001 och ISO 14001 och vi ér nu
certifierade for 2024.

I Finland har marknaden varit tuff under aret vilket framst har paverkat vart kontor 1 Tammerfors. Vi har
jobbat med att utéka samarbetet mellan kontoren for att skapa positiva synergier som ska ge effekt under
kommande ar. Medarbetarteamet #r stabilt med duktiga ingenjorer och dterkommande kunder.

Brasilien PQR Ma2 fortsitter att utvecklas. Vi dr nu 40 personer 1 Sdo Paulo nér marknaden védnder och
det finns mycket positiva signaler for Brasiliens ekonomi. Malet ligger kvar om att vi ska vara 70
anstillda inom tre ar med fortsatt god lonsamhet.

I USA har vi under aret arbetat med att stabilisera verksamheten och fokuserat pa marknad for att kunna
né aktérer som betalar i tid. Vi har nu ett antal kunder som skéter betalningar #ven om det tar lingre tid
4n vad vi dr vana vid frin den svenska marknaden. Bolaget gor sitt bésta resultat sen starten och har

borjat samarbeta med Brasilien vilket ger 16nsamhet.
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Under éret har det genomferts omstédllningar i organisationen. Investeringar har gjorts 1 CAD program
och utveckling av vara datasystem for att skapa en stabil teknisk grund. Vi fortsétter kommande Ar att

koncentrera oss extra pa ma:tknadsf‘ormg och forséljning samt sékerstilla ritt kompentens hos vdra
medarbetare. Vi jobbar i Revit i Brasilien och kan dra fordelar av det nér vi nu introducerar detta fullt ut
dven 1 Sverige och Finland. Alla har nu full access till alla Autedesks produkter och vi har gjort ett
formanligt avtal for de ndrmaste dren. Vi har startat upp ett 6vergripande arbete inom alla discipliner och
orter med samverkan kring utveckling av var tekniska kompetens och optimering av anvindandet av
programvarorna.
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V1 har under aret 6ppnat ett nytt dotterbolag i México Guadalajara. Tanken #r att en av véra konsulter i
Dallas som har sitt ursprung i México skall starta upp verksamheten. ordenthgt under 2024. Uppstarten av

bolaget skedde 1 samarbete med Nopef som dven var med vid etableringen 1 Brasilien och USA.

Vi har fortsatt en hog amorteringstakt pa vara 1an och var skuldséttning till kreditinstitut &r nu
foérhallandevis lag.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
I Sverige jobbar vi med affirsplanen ddr vi skall tillbaka dér vi var 2016/17 och vixa med bibehéllen
lonsamhet. Vi har de erfarna ingenjorerna och vi behdver fylla pa med nyutexaminerade vélutbildade

ingenjorer frin universiteten.

V1 jobbar med att stirka var silj- och anbudsenhet och 6ka volymerna genom detta, Stdrka leveransen
ytterligare och 6ka antalet dterkommande kunder.

Mojlighet till outsourcing av vissa arbetsmoment till Brasilien och dven México finns med i vara tankar.
For att komma i gang ordentligt i México tittar vi pé ett samarbete med Almi.
V1 har under borjan av 2024 outsourcat var IT-funktion vilket kommer att modernisera var IT-miljo.

Vi ser fram emot ett gott 2024 och 2025 da vi tror att marknaden vénder. PQR har en stabil bas med
.kunmga och erfarna ingenjérer. Hittar vi yngre vilutbildade och engagerade som vi kan anstilla dr vi
vinnare och vélforberedda.
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Flerarsoversikt (Tkr)
o Koncernen
i Nettoomsittning
Al EBRITA
nﬁ;g | EBITA (%)
bt Resultat efter finansiella poster
™ Balansomslutning
Soliditet (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid drets ingdng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Forindring innehav 1

dotterbolag

Omrdkningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av Arsstimman:
Balanseras i ny rikning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2023
81 947
276

30078

neg

2023
-6

17 291
68

Aktie-
kapitat

218 750

Aktie-
kapital

218 750

218 750

2022

-1227

-0,01
-667
35679
6

-31

2022
69
15731

75

Annat eget kapital

inkl. Arets resultat

-1 836 712

227 669
213 093
-2 765 527

-4 616 815

Balanserat
resultat

11 507 199

4706

11 511 905

2020

96 010
1926

2,00
-3 348
39 582

20

43

2020

51
1 650
12732

100

Minoritets-
infresse

3 714 420

-1 558 600

-4] 852
27 666
891 201

A‘r:ets
resultat

4 706
-4 7700

5815
-5 815

Oneflow ID 7316493
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2019
121 209
7 666
6,00
6741
51373
29
15,00
46

2019
49
745

12 740
100

Totalt
2 096 4358

-1 558 600
-269 521
240 759

-1 874 326
-1 365 230

Totalt
11 730 655

0
-5 815

Sida 4/ 28



PQR Holding AB 5 (26)
Org.nr 556682-1566

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
o)
o) balanserad vinst 11511 905
~ arets forlust -5 815
4 11 506 090

o
F- 3 3 7
WLl B R RITT NI

T - .
R ] R
et e it

disponeras sé att
i ny rikning dverfores 11 506 090
11 506 090

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansriikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

o’ Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC Oneflow ID 7316493 Sida 5728



Org.nr 556682-1566

Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
vk 4 e e -2023-12-31 -2022-12-31
Resultatrakning

Nettoomsittning 4 81 947 208 95 175762
Andelar i intresseforetags resultat 5 205 171 -82 225
Ovriga rorelseintikter 896 450 1 865 466

NS TIIRAN

1 . P

 FEY FALE

Rorelsens kostnader

Material- och tjanstekostnader -4 333 958 -5 636 555

Ovriga externa kostnader 6, 7 -20 195 221

Personalkostnader 8 -57 450270

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar 9,10, 11 796 427 -1368 816
-82 775 876 -98 809 385

Rorelseresultat -137 389 -1 850 382

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 12 4 280 1 342 926

Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -602 345 -159 956
-398 065 1182 969

Resultat efter finansiella poster . ' 735 454 -667 413

Resultat fore skatt I -735 454 -667 413

Skatt p4 drets resultat + 14 -1 138 874 2570 330

Arets resultat -1 874 326 -3 237743
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare -2 765 527 -4 377 352
Hanforligt till innehav utan bestdimmande inflytande 891 201 1 139610
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrikning

o TILLGANGAR
') Anliggningstillgangar
wi Immateriella anléiggningstillgangar
= Licenser samt liknande rittigheter 9 52 066 94 186
Goodwill 10 0 400 619
52 066 494 805
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier L1 587 715 962 161
587 715 962 161
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 15 1373 740 1578 911
Andra langfristiga vardepappersinnehav 88 768 0
Uppskjuten skattetordran 16 1 981 488 2034413
__ 3 443 996 3613324
Summa anliggningstillgangar o 4 083 777 5070 290

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 688 145 12 519 039

Aktuella skattefordringar 824 391 1056 935

Ovriga fordringar 838 491 1845411

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 3 794 028 4 390 220

Upparbetad men ej fakturerad intékt 7 436 394 5979 112
' -- 23 581 449 25790 717

Kassa och bank 2 412 788 4818 482

Summa omséttningstillgangar 25994 237 30609 199

& Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC Oneflow ID 7316493 Sida 7/28



PQR Holding AB
Org.nr 556682-1566

Koncernens Not
Balansrikning

-

E e S

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Kapitalandelsfond

Eg_et kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedigare | |

FRE FALYI ™ 7o IR YN

R S TR TS i i T

-2 590 554

-4 398 064

Summa eget kapital

Langfristiga skulder | 18

Skulder till kreditinstitut 914 932

Ovriga skulder | 11 156
926 088

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 19

4357178

16 854 143
6 447 995

30 517 156

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 078 014

V' Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC

218 750

-2 U26 260

-1 365 230

2 589 660

268 180

2022-12-31

218 750
-15 623
-1 821 089

-1 617 962
3714420

2 096 458

3 131 599
12 420
3144 019

3 305 546
4 034 998
1277 333
15821 410
5999 725

30439 012
35679 489
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Koncernens

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér 1 kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassafiode fran den 16pande verksamheten fore

fordndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fdrﬁ-ndrin_gar i rérelsekapital
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantdrsskulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsiljning av immateriella anldggningstillgngar
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar
Forsilining av materiella anliggningstillgngar
Uttag ur intressebolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Transaktioner med minoritetsintressen
Amortering av lan

Utbetald utdelning_

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

v Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC

Not

20

11

15

21

2023-01-01
-2023-12-31

1 001 598

-1 862 558

1 830 894
378 268

690 892

=269 521

-2 806 744
0
-2 405 694

4818482
2 412 788
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-111 286
179 733

0
-88 768
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2022-01-01
-2022-12-31

-667 412
1451 041
-1 114943

-331 314

288 108
184 522

6 703 288
3 761 058

-5 129
-57 483
1012792
1 000 000
781 711
2 731 891

-3940 132
-1 004 725

5930475

5602 474

4 256 008
4 818 482
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Moderbolagets

v Nettoomsittning

Riirelﬁsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat
Arets resultat

Not

12

13

14

2023-01-01
-2023-12-31

72001
72 001

-74 700
-2 699

207 859
-210 975
-3116
=5 815

§)
-5 815
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Moderbolagets Not
Balansrikning

% TILLGANGAR

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag Pl 23

Omsitiningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

& Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC
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12 056 000

3447
5234 979
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2022-12-31

12 056 000

3453977
5 896

15 730 656
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Moderbolagets Not
Balansrikning

;f] EGET KAPITAL OCH SKULDER

3 Eget kapital 24,25
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

+ Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC

2023-12-31

218 750

11 511905
-5 815

11 506 090
11 724 840

5566 139

17 290 979

Oneflow ID 7316493
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2022-12-31

218 750

11 507 200
4706

11 730 656

4 000 000

15730 656
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

rr Den l6pande verksamheten
i) Resultat efter finansiella poster

G Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets b-rjjan.
Likvida medel vid arets slut

& Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC

Not

21

2023-01-61

-2023-12-31

-5 815

-1 771 660

1 566 139
-211 336

0

-211 336

214783
3 447
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2022-01-01

-2022-12-31

4706

-2 995 807
4 000 000
1 008 899

-1 000 000

8 899

205 884
214 783
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Noter
o Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
4] Allmfainna 'upplysnin*fgar

& BFNAR 20 1_2 .. 1 Ars.redow_snmg_ och _._kencemredowsmng_ (K3 )

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna #r oftrindrade jaimfort med foregaende ar.

Moderftretaget och koncernen tillimpar samma

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

1jdnsteuppdrag

Uppdrag pa I6pande riakning intdktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad
intdkt tas 1 balansrikningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat och redovisas i posten
upparbetat med ¢j fakturerad intékt.

- Foretaget redovisar vinstavrdkning for utforda tjanste- och entrerprenaduppdrag till fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning. Vid berdkningen av upparbetad vinst har
'fﬁ'rigstﬁllan'Ggmden beréiknats som ﬁedlagda utgifter pe'r‘ balaﬂsdagen i I‘elaﬁﬂlﬁl 'till de totalt berékna‘de
redawsas 1 balansraknmgen i posten upparbetad men 6] fakt:i. erad mtakt respektwe faktuiéfad men €
upparbetad intikt,

PQR Holdmg AB Upprattar"k@ncerm edovisning, vilken omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de toretag vilka moderﬁ)retaget direkt eller indirekt har ett
bestammandemﬂytande Dottel ﬁ)retagen mkludel as 1 koncerm edovisningen from den dag da

xkluderas fran den dag da bestimmandeinflytandet

upphgn

Konsolideringsmetod
'th}ncem'redo*i?imingen h’dl' “uppréi‘tta‘ts fenl"igt 'f‘érvﬁrvsmet‘odfe’n De‘tta‘ inn‘e’b'é‘i’r att férvérvade' 'verksa nheters

Overstlger Verksamhetens anskafﬁlmgsvarde det beraknade marknadsvm det av de forvantade
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Redavimz‘ng ay intresseforetag

Innehav 1 intressetéretag redovisas 1 koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvarvsanalys uppréttas och eventuella 6ver- eller undervirden identifieras. Det koncernméssiga
virdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa 6vervérden eller aterforing av
undervirden, Andelsvardet paverkas dven av resultatandelen 1 infresseforetaget under innehavstiden,

+ Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC Oneflow ID 7316493  Sida 14/ 28
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justerat for internvinster och dvriga koncernmissiga justeringar. Erhélina utdelningar reducerar det
koncernmissiga virdet.

"3 g

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.
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"Vmster ellmmeras i sin helhet Oreahserade forluste1 ehmmeras Gcksa sawda mte transaktlonen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Omrikning av utlindska dotterfore
Ut].andska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrikningen har omriknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrdkningen har omriknats till
genomsnittskurs under rdkenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Goodwill
-Goodwﬂl ar den sk_ll;]_na.d som uppkonnner om anskaffmngsvardet for den forvirvade enheten ar hogre in

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgAngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till viisentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgingar
Licenser och hknande rittigheter dar
Goodwill 5 ar

Materiella anliggningstilleangar

Materiella anl’aiggnjngstillgﬁngar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med avskrivningar. I
anskaffnmgsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgdngen.
Realisationsresultat vid avyttring av anliggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintikt eller Ovrig

rorelsekostnad.
Materlella anlaggmngstﬂlangar skrws av Systematlskt ever tlllgangens bedemda nyttj andeperlod Nar

Llll_] ar avsk.rwmngsmetod anvands for Ovnga typer av matenella tﬂlgangar

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Bilar Sar

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffhingsviirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltiliskott laggs till anskaffningsvirdet nar de uppkommer.
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Fbrdﬁn gm‘, skulder ach avsdﬁttningar

-det belopp Varmed de beraknas bh reglerade Langfrls‘tlga fordnngar och Iangﬁ‘mtlga skulder Varderas
efter det forsta virderingstillfillet till upplupet anskaffnmgsvarde Ovwriga skulder och avsittningar
virderas till de belopp varmed de beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till

anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rdntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansréikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dd en

samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskmmmgspmmmg ay finansiella anlaggmngsttllgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av nigon av de finansiella

anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vidrdenedgdngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, redovisas som operationell leasing (hyresavtal) oavsett om avtalen #r finansiella

eller operationella, Leasmgavglften redovisas som kostnad linjirt dver leasingperioden. Finansiella avtal

i koncernen dr av ringa omfattning sa ingen omrikning har gjorts.

Inkomstskatter

Aktuell skatt .

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som gﬁller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatter Varderas utlﬁ an de skattesatser och skatteregl.er som ar beslutade ﬁ:}re balansdagen

.Gvers_kadh g_ fram.tld.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas 1 den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriaknas mot dverskott vid framtida
beskattning

Aktuell skatt hksom forandrmgar i uppskj uten skatt Iedowsas 1 resultatraknmgen om inte skatten Ar
hanforligt till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt mot eget kapital. Skatteeffekterna av
poster som redvisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hinforlig till obeskattade reserver.

& Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC Oneflow ID 7316493
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9 Ersittningar till anstillda

D Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersdttningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
(- sjukfrénvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det
B finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Pensioner
Bolaget redovisar formansbestimda pensionsplaner 1 enlighet med alternativregeln 1 K3.

Koncernbidrag - ,
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader frén anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséitining
Rérelsens huvudintidkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt itédktskorrigeringar.

Resultat fore rdntor och skatt samt fore goodwillavskrivningar (Earnings Before Interest, Taxes and
Amortisation).

EBITA (%)
Resultat fére rdntor och skatt samt fore goodwillavskrivningar (Earnings Before Interest, Taxes and

Amortisation) i procent av nettoomséttningen.

Resultat efter finansiella poster __
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skattet.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rérelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

& Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC Oneflow ID 7316493 Sida 17/ 28
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1nnefattande framferallt en kentmuerh g bedonmmg av eventuella rlsker 1 1ntaktsred0v1smn gen borgar for
en redovisning som lever upp till kravet av en rittvisande bild,

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen

gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
SOm under radande emstandigheter anses vara rimliga Resultatet av: dessa anv?éinds ﬁ)r att bed'ﬁma de

ses Gver _regﬁlbunde.t.

Inga Vasenthga kallor t111 osakerhet 1 uppskattmngar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna

undcr n_.as_t.a mkenskap Sar,

Not 2 Eventualforpliktelser
Moderbolaget

Not 3 Stiillda sikerheter
Koncernen

F Qretagsmtacknmgar
Generell borgen

Not 4 Nettoomsiittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige.

Finland

USA

Brasilien

2023-12-31

1 525 000
1525 000

2023-12-31

13 400 000
1 680 000
15080 000

2023

45 786 477

3 180717
14 427 806
81947 208

Not 5 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Konecernen

Resultatandel

" Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC

2023

-205 171
-205 171
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2022-12-31

2 768 966
2 768 966

2022-12-31

13 400 000
2 837923
16 237 923

2022

54 814 823
19 372 818

3916116
17072 006
95 175 763

2022

-82 :22:5
82225
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Not 6 Leasingavtal
Koncernen

i Arets kostnadsforda leasingkostnader uppgér till 3 728 155 kr (4 718 363 k).

S

-\.t.| -._'. . I Py .'_.q :-: .

FE% 7.4

TIN5 w3

g, EH iy 2=
:ll—" U --H"‘ -4

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

—

2023 2022

Inom ett ar 4 833 976 3 583 300
Senare dn ett &r men inom fem &r 4 640 423 2525027
Senare dn fem ar 0 0
9 474 399 6108 327

I koncernen och féretagets redovising utgors den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda lokaler,
licenser samt bilar.

Koncernen

2023 2022

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 415 100 310 838
Ovriga tjénster 38 000 21 200
453 100 332 038

Ernst & Young Oy
Revisionsuppdrag 121 631 70701
121 651 70 701

Moderbolaget
Revisionsarveden betalas § sin helhet av-dotierbolager POR Iternationial AB och POR Consult AB;

Not 8 Anstillda och personalkostnader fordelade per land
Koncernen 1
2023 2022

Medelantalet anstiillda férdelade per land

Sverige 44 (8) 51 (8)

Finland 19 (6) 2. (7)

USA 4 (2) 5 (3)

Brasilien 39 (13) 48 (16)
106 (29) 125 (34)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersattningar ;

Styrelse och verkstillande direktér 4 337 205 5799 178

Ovriga anstillda 38916 018 42 583 529
43 253 223 48 382 707

+ Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC Oneflow ID 7316493  Sida 19/28



PQR Holding AB 20 (26)

- Pensmnskostnadel for styrelse och ver kstillande direktor 430 761 779 339
o Pensionskostnader for 6vriga anstillda 3526 834 3655503
) Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7 329 569 8 410430
) 11 287 164 12 845272
*] Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 21 % 21 %
Andel mén i styrelsen 19 % 79 %
Andel! kvinnor bland 8vriga ledande befattningshavare 21 % 21 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 79 % 79 %

M’oder‘b ulagé?t

Konstordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel min i styrelsen

50 %
50 %

50 %
50 %
0 %

Andel kvinnor bland ovrlga ledande befattningshavare 0 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

N'ﬁf 9 Licenser samt liknande rittigheter

Ingéende anskaffningsvérden
'Inkﬁp

Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Omrikningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Omrikningsdifferens
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

' Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC

2023

358 909
0
0
358 909

264 723
-42 833
713
-306 843

52 066

16 230 764
0
16 230 764

-15 830 145

-413 154
12 535

-16 230 764

0
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2022

5129
82617
358 909

-190 144
-49 199
-25 380

-264 723

94 186

2022

16 166216
64 :54:8
16 230 764

-15 188 891

-623 729
-17 525

-15 830 145

400 619
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Koncernen

i~ Ingaende anskaffningsvérden

e Terlriton

- Forsiljningar/utrangeringar

ik Omrdkningsdifierenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgidende redovisat viirde
Not 12 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
Ovriga rinteintékter
Kursdifferenser
Moderbolaget

Ovriga rinteintikter

Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser

Moderbol aget

Ovriga rintekostnader

. o Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC

2023

5 502 391
111 286
-179 733
-2 427
5431 517

-4 540 230
0

340 440

36 308
-4 843 802

587 715

2023
4 280

»
4 280
2023

106
207 859

2023

353 723
244 342
598 065

2023

210975
210 973

21 (26)

2022

6 640 784
57 483

152 869
5502 391

4428 661
592 098
-492 901
=210 766
-4 540 230

962 161

2022

212 842

1 130 084
1342 926
2022

44 661

0
44 661

2022

159 847
109
159 956

2022

37 260

Oneflow ID 7316493 Sida 21/28
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Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
A, 2023 2022
o Skatt pa arets resultat
e Aktuel] skatt -1 138 874
) Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 0
el Totalt redovisad skatt -1 138 874

2 737 609
167 279
-2 570 330

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader och ¢
skdttephk_tl ga intikter

Effekt av utlindska skattesatser

Ej avdragsgill avskrivning pa goodwill
Ej skattepliktiga resultat fran intresse-
samt gemensamt styrda foretag

Fffekt av underskottsavdrag

Ovrigt

Redovisad effekftiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej skattepliktiga intdkter

Under éret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

+ Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC

Procent

-154,85

Procent

20,60

0,00

2023

Belopp
=735 454

151 504

-27 829
-308 328

175 197
-1 129418

-1138 874

Procent

20,60

-385,12

2023

s

Procent

20,60

0,00
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2022

Belopp
-667 412

137 487

-43 394
-1 5314353
0

«17 897

-1 115 073
0

-2 570330

2022

2022

4706

-969

969
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Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Forsiljningar

Resultatandel

Utdelning

Utgaende redovisat virde

Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Belopp vid arets ingéng

Arets tillkommande fordringar
Under éret ianspraktagna belopp
Under aret terforda belopp
Belopp vid arets utgang

- Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

O'Wi:a' poster

Not 18 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare 4n ett ar men inom fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna I6ner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

— kil

30 BICM AB, org.nr 559172-6038, med site i Sala, kapitalandel 34 %, rostrittsandel 34 %.

2023-12-31

1578 911
0

205 171
0

1373 740

1373 740

2023-12-31

2034413
0

-52 925

0

2023-12-31

719 060

2023-12-31

914 932

0

2023-12-31

21 560
2094 475
658 084
3 673 875
6 447 994

Oneflow ID 7316493 Sida 23/28
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2022-12-31

3442 847
-781 1711
-82 225

-1 000 600
1578 911

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

3 043 310
38 289
3131599

2022-12-31

0
3 925 692
1 196 494

877 539
5999 725
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Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
()

sy
(ye

Avskrivningar

Fi% FAAENS 7 4 3
- L s L
e i ey, o

- 3
] * Faon® " L™

Not 21 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 22 Andelar i koncernforetag
Mod erb'o'l‘aget

Ingaende anskaffhingsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

«” Signerat 2024-05-02 14:05:24 UTC

796 427
205 171
1001 598

2023-12-31

2412 788
2412788

2023-12-31

3 447

2023-12-31

12 056 000
12 056 000

12 056 000
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2022-12-31

1 368 816

2022-12-31

4 818 482
4 818 482

2022-12-31

214783

2022-12-31

12 056 000
12 056 000

12 056 000
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Koncernen

Namn

PQR International AB

PQR International AB
PQR International Inc

PQR do Brasil Ltda

PQR Consult AB
PQR Géteborg AB

PQR Uppsala AB

Oy PQR Consult Ab

Maz2 Projeto ¢ Gerenciamento

PQR 360 AB
Oy PQR Consult Mikko
IIvesmiki AB

Moderbolaget

PQR International AB

‘PQR International AB

Namn
Antal A-Aktier
Antal B-Aktier

Férslag till vinstdisposition

balanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att
1 ny rikning Gverfores

o Sigfjﬁ-&ra-t' 2024-05-03 14:05:24 UTC

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-
andel

556553-4830
801588419
18262112
556786-0068
556839-5924
65087751
559235-2057

2959592-5

Kapital-
andel
100%

Org.nr

556553-4830

Not 24 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Rostritts-

Rostratts-

andel
100%

Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Sao Paulo
Uppsala

Tammerfors
Antal

andelar '
125 000

andel
100%

25 (26)

Bokfort

varde

12 056 000

12 056 000

Siite
Uppsala

Antal
aktier
5000
3750
8 750

2023-12-31

11511 905
<5 815
11 506 090

11 506 090

Kvot-
varde
25
23

Oneflow D 7316493 Sida 25/ 28
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Not 26 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
b Koncernen

o Koncernen har ej haft direkt padverkan av kriget 1 Ukraina. Det rader osékerhet 1 var omvirld och vi
& befinner oss 1 ett nytt konjuktur- samt ranteldge. Ledningen arbetar proaktivt for att minska effekterna av
{

Dotterbolaget PQR 360 AB har fusionerats till PQR International AB per den 11 mars 2024.

Uppsala den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
Mikael Bister Henrik Wikmar
Verkstillande direktor
Jessica Forenius Fariba Sarshad

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ulf Jonsson
Auktoriserad revisor

o Signerat 2024-05-03 14:05:24 UTC Oneflow ID 7316493  Sida 26/ 28




Deltagare

PQR HOLDING AB 556682-1566 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2024-04-29 07:36:43 UTC

(5403 Forenius

i) Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Jessica Maria Helena Datum

25 Jessica Fcareﬂ_i_;usf

U Ekonomichef

jessica.forenius@paqr.se

0187008466 |
Leveranskanal: E-post .
IP-adress: 90.141.63.7

MIKAEL BISTER Sverige

Signerat med Svenskt BankID | - 2024-04-29 20:08:12 UTC

Namn retyrnerat fran Svenskt BankiD: MIKAEL BISTER | Datum

Mikael Bister
mikael.bisther@pgr.se
+46705101655-

| everanskanal: E-post. :
IP-adress: 107.219.93.61 *

HENRIK WIKMAR Sverige

Signerat med Svenskt BankiD .- 2024-05-0313:45:42 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Jan Henrik Wikmar Datum

Henrik Wikmar
henrikwikmar@gmail.com

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.129.210.140

FARIBA SARSHAD Sverige

~ Signerat med Svenskt BanklD 2024-04-29 20:10:21 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD; FARIBA SARSHAD Datum
Fariba Sarshad

fariba.sarshad@pgrus.com
Leveranskanal: E-post

& Signerat 2024-05-0314:05:24 UTC Oneflow ID 7316493 Sida 27/ 28



ULF JONSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankIlD 2024-05-03 14:05:24 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Ulf Gustav Jonsson : Datum

UIf Jonssen

) ulf jonsson@se.ey.com | _
T ” ‘Leveranskanal: E-post -
e IP-adress: 147.161.188.127
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman | PQR Holding AB, org.nr 556682-1566

Rapport om arsredovisningen och
koncern redcvifsn‘in_g;en

Enllgt min uppfattnmg har arsredowsnmgen och koncemredowsnmgen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella

stéllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och

kassafléden f6r aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberaitelsen &r

férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Jag tlllstyrker dérfor a‘rl: balagsstamman faststaller‘ resultatrakmngen och

Gmﬁ o far --u-tfaia nd@n

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare j-avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende |
forhallande till moderbolaget och kencernen enhgt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser alt de revisionsbevis jag har inhémtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

?{yre!ﬂwm och verksitdllatide dive f-*z‘-ﬁf'@-rm ansvar

arsredowsnlngen och k@ncemredowsnlngen upprattas OCh at't de ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &ar
nédvandig for att upprétta en arsredovisning och k@ncemredwlsnmg som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och Koncernredovisningen ansvarar

styrélsen och verkstillande direkttren f6r bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om fﬁrhallanden som kan paverka férmagan att fortsatia
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ ill att géra nagot av detta.

ReVISOrs ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig

sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en

revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kemmer

ait upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund ay oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tilisammans rimligen kan férvéntas paverka-de

ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellf omdéme och

har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror- pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och andamalsenhga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegenthgheter ar hogre an fc}r en vasentl:g felakt[ghet som beror pa

'forfalskmng, avmkthga utelamnanden felaktug lnfarmatlon eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en {drstaelse av den del av bolagets interna kontroll sorr
har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgarder som
ar Iampllga med hansyn till omstandlghetema men inte for att uttala

. utvarderar jag Iampllgheten | de redc:awsmngs;arinciper som anvands
och rimligheten | styrelsens och verkstéllande direkitrens
uppskattningar i redovisningen och tilthérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktGren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovishingen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasenthg osakerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och

konc:emens formaga aﬂ: fortsaﬁa verksamheten Om jag drar slutsatser

rewsmnsberattelsen fasta uppmar.ksamheten pa upplysninggama' i'
arsredovisningen och koncerrnredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfakforn eller, om sadana upplysningar &r ofillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredowsnmgen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsheréttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte l&ngre kan fortsatta
verksamheten,

o utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om éarsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa eft satt
som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom

koncernen f0r att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag-ansvarar for styrning, overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag &r ensam ansvang for mina uttalanden.

@mfaﬁnmg ach mrtktmng samt t{dpunkten for den Jag maste acksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Ultatanden
UtSver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag

aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkitrens
forvaltning av PQR Holding AB fér rakenskapsaret 2023-01-01 —
31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst éller

—2023-12-

foriust.

Jag tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget |
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet fér rikenskapséret.

zrund fér ylialanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar

enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav,

Jag anser att de revisionsbevis | jag har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

St ).;m}w@f-sg OCIT w-ﬁmfaﬁ!mde mfem’fﬁmm ansvar

.........

_beiagets vmst elier forlust Vld farslag tlll utdelnlng mnefaﬁ:ar det'ta bland

annat en beddmning av.om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och kongcernens verksamhetsart, omfattning och risker

stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsalideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bo agets organisation och forvaltningen av bolagets

angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och

bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande séit. Verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta-de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i Gverensstémmelse med lag och for att medelsfdrvaliningen ska
skétas pa eft betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uftalande

om ansvarsirihet, ar att inh@mta revisionsbevis {or att med en rimlig grad
av sékerhet kKunna beddéma om nagon styrelseledamot efler verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredewsnmgsIagen'“eﬂer be!agsordmngen

wnst el!er forlust och délrme-d mi‘rt uttalande om detta ar att med rimhg
grad av sakerhet bedoma om fﬁrslaget ar forenhgt med aktlebolagslagen

revision som utfars enhgt god rewsmnssed | Sverlge alltld kommer att
upptacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda -
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander jag

professionellt omdéme och har en prﬂfessuonellt skeptisk instalining under

hela revisionen. Granskmngen av férvaltningen och férslaget il

dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner

av rakenskapema Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning. med utgangspunkt | risk och
vasentllghet Det lnnebar att jag fokuserar gran&:kmrsgen pa sadana

och dér avsteg -:Jch ouertradelser skulie ha sarsklld betydelse fmr bo]agets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebotagslagen.

Umea den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ulf Jonsson

Ulf Jonsson
Auktoriserad revisor
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