Solna, 6 april 2024

Candorg AB

559025-1665

Rakenskapsaret
2023/01/01 - 2023/12/31

Faststallelseintyg _ _
Undertecknad styrelseledamot i Candorg AB intygar att denna kopia av-arsredovisningen 6verensstammer med

originalet och att resultatrékningen och balansradkningen faststélits pa arsstdmman den 6 april 2024.

da rcus Andersson '
” VD och Styrelsemediem
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Forvaltningsberattelse och vasentliga handelser
Candorg aktien och nyckeltal

Resultatrakning

Balansrakning

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Noter

Talen har avrundats till jimna kSEK om inget annat anges.
Vid avrundning kan det ske att summeringar inte stammer.
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Storre varldshandelser

Ar 2023 kan vara aret da vérlden bérjar dela sig i clika

block, pa riktigt. | stora drag drar USA och Kina i olika

.riktmngar Vem kan attrahera flest anhéngare? USA
attraherar mest kapital medan Kina attraherar flest

personer i varlden? Pa sikt kan det bli Kina som blir

vinnare. Men forst gar Kina igenom eft tuffare
ekonomiskt klimat da. attraktionskraften for utidndska
investeringar i exportfabriker &r knéckt.

Ry%slands har mfort kngsekoneml och vastvarlden_

mycket

Indien is awakening! Manga foretag borjar titta pa att

etablera sig i Indien och en léngre resa genomférdes

under 2023 for att forsta Indien battre. Intressant!

Bors, Rantor och Makroekonomi

Borsen har klarat SIQ bra med krig i Ukraina och hogre
rantor. Inflationen &r lagre och marknaden har b@rjat.
rakna med att réntorna antaghgen har toppat eller ar

nara toppen for denna gang.

Stockholmsborsens o -
Stockholmsborsen matt med OMX Stockholm All-

Share Cap GI (OMXSCA’PGI") gick upp 27-/5::., med

OMXSCAPGI (indexniva sista handelsdagen)

2016 205,77

2017 225,81 9.7%

2018 216,42 -4.2%

2019 291,24 34.6%

2020 333,63 14,6% (lagst 202,53, mars 2020)
2021 465,17 39,4%

2022 361,00 -22,4%

2023 459,74 27,4% (hogst 460,04, lagst 355,93)

Rantor

Vi har haft hogre rantor &n pa l&nge men annu har
konjunkturen inte kraftig paverkats negativt. Sveriges
Byggindustri har det dock svarare pga rantorna. Det ar

speciellt byggstarter som paverkas. Sedan 80-talet har

rantorna och inflationen gatt ner men i borjan av 20-

talet var det oméjligt att ga langre ner.

Rantor i slutet av aret resp sista nov for SLR

ECB= FED® Riksbanken* SLR®
2017 -0,40%  1,50% -0,50%  0,49%
2018 0,40%  2,50% -0,50%  0,51%
2019 -0,50%  1,75% -0,25%  -0,09%
2020 0,50%  0,25% 0,00% -0,10%
2021 -0,50%  0,25% 0,00%  0,23%
2022 2.00%  4,50% 2,50%  1,94%
2023 400%  5,50% 400%  2,62%

t OMXSCAPGI ntips:/iwww.avanza.sefindex/om-
indexet. html/1003001/omx-stockholm-all-share-cap-gi

2 EBC Deposit facility

hitps:/fwww.ecb.europa.eulstats/policy_and_exchange_rates/key_ec
b_interest rates/htmlfindex.en.himl

8 FED funds rate (Target Range - UpperLimit)
https:/ffred.stiouisfed.org/series/DFEDTARU

Makroekonomin 2024 och framat

| inledningen av 2024 ar ekonomin fortsatt stark,
kanske overraskande stark. Ravarupnser energi och
transport har ej andrats kraftigt pa ett tag vilket
marknaden gillar. Ukraina har dock attackerat rysk
oljemdustn vilket har borjat dra upp priset pa olja och
vi vet att det drar med sig manga andra industrivaror

som ar beroende av olja tex olika typer av plaster.

Centralbankerna indikerar att de skall borja sanka
rantor i sommar, Det &r viktigt att inflationen gar under
3,5% som ett forsta steg men kanske kan oljeprisets
utvecklmg tvinga centralbankerma att vanta med
sankningarna eftersom centralbankerna vill tydligt se
att inflationen gar ner mot malet 2% och stannar pa
denna niva innan rantorna sénkas mot 3%. Jag tror pa
centralbanksréantor pa runt 3,5% i slutet av 2024.

Omforflyttningen till regionala supply chain pagar sakta
men sakert. En del fc:retag kommer ta hem produktion
anda till Europa/USA medan Indien kommer
sannoli'khet b‘li en stor produktionshub Vietnam

South East Asua kan fa e‘tt bra deoenmum

Indien har dock en lang vag att ga med stabila och
enkla regler/lagar och dessutom &r infrastrukturen
eftersatt vilket kommer ta tid att fixa. Darmed har de
stirre kuststdderna en fordel. Indiernas medianalder ar
endast runt 28 ar medan Sverige har ndrmare 40 ar.
Om inte robotar skall gora allt finns den ett stort sug
efter arbete i Indiens befolknmg pa 1400 miljoner.
Observera att 50% av dessa ar under 28 ar! Indien ar
dessutom en stor marknad da medelklassen vaxer sig
stérre och stbrre for varje ar.

Den storsta fragan pa nagra ars sikt &r chip. De mest
avancerade gors i Taiwan och som det beskrivs i
media sa vill Kina att Taiwan kommer tillbaka till
moderlandet. Vid stora konfrontationer runt Taiwan
kommer bérsen att reagera med stdrre nedgangar
snabbt. Antagligen kommer vi se de forsta
sammandrabbningarna runt sméaoarna i South China

Sea.

Om vi tittar pa foretag och foretagande i allménhet s&
kvarstar min uppfattning att foretag kan med hjéip av
kontinuerliga férbattringar 6ka produktionen markant
utan storre investeringar. Bolag med storre skulder
kommer fa det svarare under 2024 da mer och merlan
ldggs om med nya hégre rantor.

Varlden star infor stora utmaningar... och darmed

ocksa bdrsens bolag.

4 Riksbankens styrranta

hitps://www.riksbank,sefsv/statistik/sok-rantor--
valutakurser/reporanta-in-—-ech-utlaningsranta/

SSLR
wwwi.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2023.3/341469.ht
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verksa_m het.
Bolaget bildades 2015 och har sitt séte i Solna,
Stockholms Lan.

Candorg AB tillhandahaller
konsuittjanster,  interim  tjAnster, service och
operationelit  stod at  foretag, styrelser,
ledningsgrupper, institutioner, féreningar, offentliga
Inrattningar, familjer och prwatpersoner samt skapar
och t!ilhandahaller applikationer. En del av
verksamheten ar att vara radgivande och allokera
kapital pa eflt effektivt satt, bland annat genom
investeringsradgivning, riskkapitalverksamhet,
kapitalférvaltning och handel med och férvaltning av
vardepapper samt idka darmed forenlig verksamhet.

vardeskapande

Flerarsoversikt®
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Forsaljning
Rorelsekostnader =

3PS
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Rorelseresultat (EBIT)
Finansiella kostnader
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat

0

Resultatdisposition
Styrelsen och VD foreslar att de ftill arsstdmmans

forfogande staende medlen (SEK):

Overkursfond 0,00
Balanserat resultat 2 498 297,10
Erhallna aktleagartnllskott 0,00
Arets resultat 36 930,42

Summa | 2 535 227,52

disponeras pa foljande séatt:

Utdelning 0,00
Fondemission 0,00
Balanseras i ny rakning 2535 227,52
Summa | 2 535 227,52

Styrelsens yttrande oOver den
foreslagna resultatdlspos:tlonen

Aven om Candorg ar starkt rent finansiellt &r malet
fortfarande att bygga upp kapitalbasen for att anvénda

den tlll kapltalfervaltnmg gen.om. barsen eller

den fareslagna wnstutdelnmgen pa O OG kr ar forsvarhg
med hansyn till de krav som verksamhetens art,

omfattning och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet, likviditet och stalining i Gvrigt.

kap. 3§ aktiebolagslagen. Se dven resultatrakning,
balansrakning och noter for mer information.

4 Varje siffra avrundas vilket innebar att summan inte stdmmer helt.

Styrelsen
anser forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17

116 -90  -200
it 7 4 66  -133
19 221 4638

Tjanster till foretag

-Candorg har aven under 2023 erbjudit konsuittjanster
och radgwmng till mer an ett foretag Konsulttjanster

kommer att fortsatta pragla Candorg tllls kapltalbasen

kamtalfmvaltmng |

Kapltaiforvaltnmg

bygga upp kapatalbasen En nyhet for 2023 ar att
Candorg har blivit deldgare i tva onoterade foretag och
de kommer forvaltas med malet att férranta investerat
kapitalet. Malet &r att det blir ytterligare intaktskalla for
Candorg.

Noterade portfoljen

Den noterade portfélien hade en negativ avkastning pé
ca 1% vilket inte ar godkéant da jamforelseindex gick
upp 27%. Avkastningen under 2023 ar infe godként
och det kommer efter et uselt 2022, Kan det vara pga
for stor del av tiden har spenderats pa konsulttjanster?

| vilket fall som helst &r resultatet ej tillfredsstéllande.

Battring!

Onoterade portfdljen

Totalt mvesterades det 936 kSEK i tva bolag ROIC ar

mvestenngama alltsa utvecklmg av det mvesterade
kapitalet. Av storsta vikt &r att det inte sker permanent

forlust av kapital. D& investeringarna gjordes hésten
2023 har det inte skett nagra storre férandringar.

Framtidsutsikter for Candorg
Framtiden ser ljus ut for Candorg och inga materiella
forandringar i strukturen har skett i borjan av 2024.

Fortsatt fokus ar:

e Konsulttjanster/mentorskap till foretag
o Kapitalforvaltning (noterat, onoterat och nya
intaktskallor)

Som jag skrivit i tidigare kommer kapitalforvaltningen

med storsta sannolikhet att generera forlust under
flertal ar, ibland mycket stor forlust, men med ett
langsiktigt tinkande &r Candorgs mal att generera ett
positivt investeringsresultat over tid.

tlllbaka ’[ﬂl pesatw avkastmngl

Den onoterade portfolien &r svarare att utvardera pa
kort sikt men positiv avkastning forvantas sjalvkiart pa
langre sikt.

Candorg kommer &ven fortsatta soka efter nya
intaktskallor.

Det viktigaste fér Candorg ar att snébollen &r i rullning
och fortsatter vaxal Forhoppningen &r sndbollen rullar
pa och blir stérre under 20241

M arcus Andersson
vD
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Cand Pa lang sikt ar nyckeltalet "varde/aktie" det nyckeltal
Candorg aktien som &r drivkraften for Candorgs utveckling.
Utvecklingen for nyckeltalet varde/aktie skall dock ta
hansyn till eventuella l6ner och utdelningar som sker.
Hansyn til 16n har inte gjorts nedan. Aven
e . kapitalférvaltningen syns annu inte | "varde/aktie”
Nyckeltal pga anvandning av kapitalforsékring.

Pa grund av aftt kapitalbasen &r under uppbyggnad

ar nyckeltalet "forsaljning/aktie” det viktigaste for Efter ett mycket starkt ar for kapitalforvaltningen
tilifallet men Gver tid ar malet att kapitalforvaltning under 2021 blev 2022 och 2023 mycket svagt. Vi
skall vara den stbrsta bidragande faktorn il tappade hela 2021 ars 6kning under 2022/2023 och
vardeutvecklingen i Candorg. Kapitalférvaliningen dérmed &r kapitalbasen ungeféar pa samma niva da
méts med hjalp av "Resultat av kapltalfewaltmngen startades. Kontakta garna

vardepappershandelfaktte“ Candorg om ni har intresse av kapitalférvalitningen.

Det finns .eft’t- aktieslag i Candorg AB. Totalt antal
aktier ar 500 st. Fran bolagets grundande har det
varit en dgare av alla aktier i Candorg AB.

Nyckeltallaktie (SEK/aktie) 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2015/16  Start

Balansomslutning 9012 7193 7814 7434 8700 4521 1418 158
Beraknad inkomstskatt 46. 35 131 266 452 467 87 10
Periodiseringsfond 1674 1874 2108 1928 1528 834 125 14

Utdelning 0 0 0 0 0 0

L.an 1361 - | - | | - |
Virde 7236 6746 7219 6743 5912 3870 1303 144

Eget kapital (exkl periodiseringsfond) 5170 5097 5088 4617 3677 2047 406 133

Forsaljning | 1227 1148 2226 3168 3213 4485 1116 100
Resultat efter finansiella: poster -80 -160 754 1604 2777 2811 466 08
Arets resultat 74 39 443 939 1631 1641 273 33

Resultat av viirdepappershandel -89 10649 9187 1160 1325  -154 66 4
Resultat av vardepappershandel (%)

Nyckeltalsdefinitioner
Observera att alla nyckeltal &r per aktie

Varde

Virde beraknas som: (balansomslutnmg minus skatteskuld minus l&n minus 22% av periodiseringsfond) delat med
fotalt antal aktier. Att vi anvander skattesatsen pa 22% for hela perioden ar konservativt d& skattesatsen haller pa
att sénkas men samtidigt kommer &idre periodiseringsfonder att rdknas upp da de tas tillbaka. Under 2025 kommer

jag eventuellt andra skatten fran 22% till 20,6%.

Resultat av vardepappershandel
Resultat fran borsportfélijerna delat med totalt antal aktier.
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Nettoomsattning

Summa rorelseintikter

Gvriga externa kostrader
Personalkostnader

Summa roreisekostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran dvriga fin. anlégg. tillg.

Summa finansiella poster

Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resuitat

ARETS RESULTAT

2022

574
574

-568
-854

2021

1113
1113

454
-682
-736

377

-90
-30

287

-66

221

1584
1584

- 730
- 782

.8'02;_

2019

1607

1607

- 142

-76
- 218

1388

o

1388

- 347
- 347

1041

<226

815

2018

2242
2242

- 165
~ 872
~ 837

1 406

oo

1405

- 351

. 351

1054

. 234

820

233

- 58

175

50

-9
-23

'.i271
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Siffrorna nedan representerar balansrakmngen december 31 i respektw_e ar.

Balansridkning — Tillgan

jar

Aktier | onoterade svenska koncernféretag

Andelar i intresseféretag
Kapitalférsakring

SUMMA ANLAGGNINGSTILLG.

Summa omsattningstillgangar

SUMMA OMSATTNINGSTILLG.

SUMMA TILLGANGAR

Not

5
o

_'”*afﬂ'n.?fwﬁ ."

2023

476
460

3 300

4236:

270

270

4506

2022

3 300

3 300

296

296

3 596

Balansriakning — Skulder och eget kapital

Aktlekapital
Summa bundet eget kapital

Balanserad vinst/férlust
Arets resultat .
Summa fritt eget kapital

Periodiseringsfonder
Obeskattade reserver

SUMMA EGET KAPITAL

Lan fran narstaende personer

SUMMA LANGF. SKULDER

Berdknad inkomstskatt
Ovriga kortfristiga skulder

SUMMA KORTF. SKULDER

SUMMA SKULDER & EGET KAPITAL

o O

2023

50
50

2 498

37
2535

837
837

3422

681

681

23
380

" 403

4506

2022

50
50

2 479

19

2 498

937
937

3 485

94

111

94

LT

2021

3300

3 300

607

3907

.. o

66
258

324

3907

2020

3 000

3000

717

3717

312

445

133
312

Arsredovisning 2023
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445

3717

2019

50
50

973

815

1788

2018

1 500

1 500

760

760

2260

2018

50

50

153
820

973

2017

(=B o Wa)

40

669

669

- 709

2017

50

16

136
153

65
65

203

397

o

4l
387

440

709
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2016

o o

44

35

35

79

2016

60
50

16
16

g~

66

owm

79
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Stéllda sdkerheter och ansvarsforb

dindelser

e e S
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Stallda sakerheter

Panter och darmed jamforiiga sakerheter som har

stallts for egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Tillgangar med aganderattsforbehall

Belanade fordringar
Andra stallda sakerheter

2023-12-31

Ovriga stillda panter och dirmed jimférliga sikerheter

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Tillgangar med &ganderéttsforbenall
Belanade fordringar

Andra stallda sakerheter

SUMMA STALLDA SAKERHETER

0, 00&

2022-12-31
0,00
0,00,
0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0 511'0

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ansvarsforbindelser

2023-12-31 2021-12-31

Pensionsforpliktelser
Diskonterade véaxlar

Borgensforbmdelser

An.;sv._ar S_om bolag_sm_an | handelsholag

Ansvar som komplementar i kommanditbolag

Ansvarsforbindelser for koncernféretag

Garantiforbindelse FPG

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2022-12-31
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

- :0.,_00:.

0,00
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Anlaggmngst:llgangar

-avskrwmngstider _(ar)

Typ Avskrivningstid (ar}
Inventarier 5
Byggnader 20
Goodwill 5

Intaktsredﬂwsmng

Redovisas enligt
Huvudregeln
Huvudregeln

Tidnsteuppdragstyp
LOpande rakning
Fast pris

Not 2. Antal anstallda
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 201516
Medelantalet man 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1,0 0,5 0.0
Medelantalet kvinnor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt Medelantalet. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,5 0,0

Kommentar
Uppskattning

Andel méan i styrelsen

Andel méan bland VD och ledande befattningshavare

Not 3. Personalkostnader

100%
100%

Talen har avrundats till jamna kSEK, darav stdmmer inte alla summor.

. 2023
Léner
Styrelse och VD 350
Ovr’igfa anstallda 0
Summa loner 350
Pensioner och sociala kostnader
Saciala avgifter 110
Pensionskostnader 0
Summa pension och sociala kostnader 110
6iwiga. kostnader 19

Totala personalkostnader 479

Not 4. Beraknad inkomstskatt

2022
400

20
420

132

0
132

568

2021 2020

'45‘-

682

Den totala bersknade inkomstskatten fér 2023 ar 23 131,00 kr.

505
35
540

1952

0

152

38

2019

OO O

coo

76

76

137

2018

435

435

137

100

672

200

0

200

63

0
63
28

291

2017 2015/16

O
0

cCOoo
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Foretag och organisationsnummer o Anskaffningsar  Aga
é {UM@% D) 556935-9036 2{328 “%GG%
Wydberg Forsalinings AB (The Signy  556787-2428 2023 45%

del {kapital)

Ugm@eg} Sweden AE
The Sign F

Anskafiningsvarden

Upkeep The Sign
mQaW@@ anskafin ngwam%ﬁ ﬁi—?é {}DQ {3@ fi@@ GGQ {3@
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 00,00 480 000.0

Utgaende redovisat virde

2023-01-01
2023-12-31

Salanserat
m w&m@%

Utéei Q
Hy@m;gg on
Belopp vid arets slut

stallts eller ansvarsforbindelser ingdtts till forman f6r en sadan befattningshavare. ,&mmmzmg av lanet skall ske
inom rimtig tid.

Eﬁ: iaﬁ g i@f‘ amwm’?ﬁm né@!gm har lamnats till/av ledande befattningshavare | foretaget. Dock haringa sdkerheter

nga m@gmﬁ -_“gf ﬁamﬁ%i@%f har mtmﬁm us*‘;s:é%f ms‘"gm Ay ZGM |

Solna, 20 mars 2024
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Mamﬁ% Andersson
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