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Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot | Toyota Sweden AB intygar att resultatrdkningen och
balansrdkningen i Arsredovisningen or moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pa drsstdmma den 15 juli 2025. Arsstdmman
beslutade alt godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen, revisionsberittelsen och dvriga
bifogade handlingar stammer Gverens med originalen.

- H . .ﬂ

5-juli 2026

Sundbyberg, 1
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Forvait

ningsberittelse

Allmént om verksamheten

Agarférhdlianden

Tayola Sweden AB dr sedan 2005-10-01 ett dotterbolag til Toyeta Motor Europe NV/SA, Bryssel, Belgien.

Bolaget dr maderbolag | en Koncern, med séte | Sundbybery, Sverige, som omfattar det heldgda
dotterbolaget Toyota Center Gdteborg AB,

Fran ach med 1995-01-01 drivs dotterbolag
varftr resullatetf jimie rirelsens til

ats rbreiser | kommigsion til moderbolaget Toyola Swed
gangar och skulder redovisas hos kommiltenten.

Verksamhet

Bolaget innehar den svenska generalagenturen fdr Toyola och Laxus bilar samt f6r reservdelar och

under det globala varumérket Kinlo,

Arsredovisningen dr uppritiad | svenska kr, BEK, Om Inte annat sérskilt anges redovisas alla belopp | tkr. Uppgifter
inom parenies avser fGregaende ar,

Utvackling av foretagets verksamhet, reaultat och stiilning

Koncermen 2024725 2023/24 202223  201e2 0
Meticomsétining 784,03 0,248 054 7,524,992 7,270,450

Rérelsemarginal %
Halansomslutning

2.8% 0.9%
2,385.813 1,605,048
18.8% 8. 7%
30.0% 1.5%
£1.2% 16,2%

Vidsentliga hdndeiser under rdkenskapsaret
Den totala personbilsmarknaden var svag under rikenskapsaret 2024 (april 2024 - mars 2028). 273 206 personbilar re

ned fran 281 852 aret Innan. Marknadan fir [dita lastbllar var vasenlligt ldgre, och stannade pa 35 579 Jdmibr med
45 137 registreringar fregaende é&r. Manga av kunderna som kdper lafta lastbilar & paverkade av en svag byggseklor,

gistrarades,

Fordonsmarknaden brukar paverkas tydligt av ranteldget. 2024 har praglals av att hushall och
hanters atll styrréntan gatt fran 0% il 4%, vilkel tydligt ddmpade orderingangen | marknaden.
Under fiskalaret 2023 var rintorna ocksa hiiga men registreringarna det aret paverkades positivl av aft en historiskt stor orderbank
vid arels blirjan kunde stbita leveranserna under aret.

foretag vid ingdngen av ret hade att

2024 har préglats av sjunkande rdntor. Vi har noterat posiliv paverkan pa orderingangen successivt under aret,
fGijt med viss fordrojning pa de sjunkande rantorna,

men véndningen har

Toyolas {arsdining av personbilar uppgick till 20 B10 (23 084 ar 2023) madan Toyotas [4ta lasibilar minskade markant Ul 2594 tolall
(3 725 ar 2023} Med en totalmarknadsandel pa personbilar och latia lastbilar pa 7,6% (8,05 ar 2023) var Toyola | Sverige det 3le
stérsta mérket 2024, baserat pa det totala antalet registreringar. Lexus noterade 2 139, ned fran foregdende ars rekordsiffra 2 887,

Fér servicemarknad var det elt ar av god fillvaxt, drivet av slark utveckling inom
bibshallen lojalitet. Ett antal strate
nyttiat fjansterna.

reservdelar kopplal filt prisjusteringar med
giska lojalitelsprogram lanserades och har tagils emot val av savdl ateribrsdljare som Kunder som

Mot bakgrund av svagare marknad f8r bilar har omsétiningen minskat ca 14% fran fdr
paverkats, men ligger alitjdmt pa en historiskl relativi god niva.

egaende ar. Rorelsemarginalen har naturligt

Affdrsomradet Kinto erbjuder mobilitetsijnster i form av Kinto Share for kortare perioder och Flex fdr ldngre perioder. Kinto har
fortsatl att ha god tillvéixt under aret, Under januari 2025 har Volvo avvecklat sin konkurrerande fjanst Volvo On Demand,

Kinto har efter avvecklingen Iyckats ta Sver mdnga av deras bildelningskunder och kraftigt expanderat sin flolia fie att {3ppa till gapet
[ utbud som uppstod | marknaden. Kinto 8r nu den storsta aktren pa marknaden.
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Férviintad framtida utveckling

Mobliity Swedens prognos 1r kalenderar 2025 4r 275 000 personbllar och 40 000 &tta [astbliar, Det shkulle innebdira en viss
fGrbatiring mot 2024 men siffror under ett langsiktigt snitt, Vi har liknande prognos, men bevakar noggrant marknad och omviérid
med beredskap for atl snabbt kunna vidta de atgérder som kréivs 16r att optimera var verksamhet och konkurrenskraft.

Wi haller fast vid Multipath-strategin personbilar | takt med alt vi kammer £3 eft stéme modellutbud

av dessa. Aven pé litla lastblis-sidan kommer vi ha fokus pa att wiégﬁm fordelar med vara elekiriska alternativ.

Vésantliga risker och osékerhetsfaktorer
Koncernens riskhantering 8r anpassad il koncernens storlek och typ av verksamhet, Riskhanterings

hanteras enligf riktiinjer faststélida av styrelsen,

arbatet

Kancernen ulsdtts inte for nagra direkia valutarisker da varken firséljning eller inkdp av bilar, reservdelar
eller tillbehdr glirs | ulldndsk valuta, Ay den anledningen sker ingen valulasikring.

Koncernens upplaning sker huvudsakligen mot moderbolaget Toyota Molor Europe NVISA och principen dr at
e,

uppléning sker till EUR Libor med korta bindningstider for aft séikerstélla oplimatt innehav av likvida me

Koncernen har ingen koncentration av kreditrisker, Koncernen har fastisidlida riktlinjer 10r att sdkra att
férsdijning av produkter och tidnster sker till Alerférsaljare och kunder med ldmplig kreditbakgrund.

Hallharhetsupplysningar

Toyota Sweden AB uppratiar en hallbarhelsrapport som 4r skild fran arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten inkluderar
dotterbolaget Toyota Center Géleborg AB (656337-3025), Hallbarhetsrapporten kommer tlisammans med drsredovisningen att
skickas in 1ill bolagsverket for offentliggtrande.,

Moderbolaget  den stérsia koncernen, Toyota Motor Corparation, 1 Toyota-cho, Toyota Cily, Aichi Prefecture
471-85871, Japan, uppréattar &ven i samband med sin arsredovisning en hallbarheisredovisning fér hela
koricernen, Hallbarhetsradovisningen finns att |18sa pa koncemnens hemsida hitps:fwww loyota-global .com/.

Farslag tlll disposition av f6retagets vinst eller f&rlust

Styrelsen fdreslar atlt fritt eget kapital, 557 755 421 kronor, disponeras enligt féliande;
Utdelning {50 000 aktier * 3 615.73 ki} 180,787
Balanseras | ny rakning 376,569

Summa

Styrelsen anser att den fdreslagna uldelningsn ar frsvarlig med hansyn till féretagets och koncernens
konsolideringsbehov, da bolagens tillgangar och skulder &r bokférda 1ill verkligt varde baserat pa varor med korl
omsattningshastighet och hig sakerhet samt kortfristiga skulder till moderbolaget. Vidare 8r styrelsens prognos
all bolaget under Sverskadlig framtid kommer aft forts8tia alt vara en ledande marknadsakttr med fortsaft
positivt kassafiGde, god soliditet och likviditet,

Vad betrdffar koncernens och moderftrelagels resultat och sidlining | dvrigt, hdnvisas tll efterfdljande
resuitat- och balansrakningar med Hilhdrande noter,



Toyola Sweden AB
Crg nr 556041-0010

Mattoomsdtining

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Cvriga externa kostnader
Personalkosinader

Av- aoch nedskrivningar av maleriella och

immateriella anléggningstiligangar
Rérelseresuliat

Reguitat fran fnansiells poster
Rénteintdkisr och llknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resulfat

s BUBLIC O

8,784,035

8 74,035

~7,928,790

-8.154

268,202

228,881

e
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10,248,054

8,303,515
353,050
-188177

395,181

4,190
82,857
336,714
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TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Materiella anléggningstiligdngar
Byggnader och mark 10
lnventarier, verktyg och Installationer 11

™
&

Finansiella anlliggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 13 8,305

Summa anldggningstiligangar 55;32

Omsiéttningstillgangar

Varufager m m
Fardiga varor och handelsvaror 1,079,588
1,079,588
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 564,180
Fordrngar hos koncernfbretag 67 453
Ovriga fordringar 38,340
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 18677

Kassa ach bank

Kassa och bank 2 150218
150,218

5Hmma ﬁm%ﬁﬁ% ﬁngﬁtﬁ&gé%gﬁr ............................... Egs.i %gﬁ‘ﬁ’g
2,374,796
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Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tiliskjutet kapital

Balanserat resultat inkl drets rasultat
Summa ege! kapital

Mﬁmﬁmgar W pensloner ach liknande frplikielse
(vriga avséttningar

Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder
LeverantGraskulder
Skulder till koncemfire
M&iﬂlg zka

Ug@pam& kﬁﬁtawﬁw och fdrutbetalda intikter,

L EGET ﬁA?ﬁﬁL ﬂEH EHULDER

PUBLIC 28

20250331

15

18

5,000

1,000

530 452

Eﬁﬁ EEE

1,488
f4,428
1,178,416
3,406
19,680

____________________________

2374796

8 (28]

5,000
24,422
1,000
627,232

S10.811

1,855
74,084
1,504,488
45,361
32,877
282,675

B mmm
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Balres. inki  Innahav ulan
Arafs resultal

U567

394,228 -

286,185 . ——

Fardndnngar direki mot eget kapilal
Akiuartell vinst -22422 | - - 22,422
JUSIBIAE e P i . = RO (. |

S o ey s e .

Utdelning 130478 Ll

S - - —— = .

Mkluariel riust = -105,43 % LA T »,

S - = - 0569 - -

st 22422 1000 627,238 - 610,811

181,980 - 181,980

Aktuariell farust - 4 877 - 4 677

533,452 s 530,452




Toyola Sweden AB
Org nr 585041-0010

Belopp | tkr

Den l&pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering f6r poster som inte ingar | kassaflddet

Betald Inkomsiskatt
Kassafitide fran de

férdndringar av rérelsekapital

Kassafldde fran firdndringar | rorelsekapital
Okning{-)Minskning(+) av varulager
Ckning(-}Minskning(+) av rérelsefordringar

Ckning(+)Minskning(-) av riirelseskulder

Kasgaflbde fran den lbpande verksamheten

investeringsverksamheten
Firvdry av materiella anldganingstiligéngar

Kassafidde fran investeringsverksamheten

Finansieringaverksamhaeten
Litbetald uldeining till mederiiretagets aklledgare
Kassafidde fran finansleringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid drets biirjan

:n lGpande verksambeten fore

<PUBLIC 4!

2024-04-01

228,881
2 ... 10368
239,250
-88 857

150,302

335,685
135,677
296,912

324,043

2 7,291
7,291

~257 582

-297,592

50,961
30,257

§ (25}

2023-04-01

336,714
381,046

346,558

-114,375
-237,162

15,820
90,257
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Mettoomsdtining 3 8,782,388

8,762,388

Réralsens kostnader
Handelsvaror -7.929,780 9,203,515

Qvriga exierna kosinader 4,6 -386,618 -352 B33
Personalkostnader 5 «184 858 -194,782
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstitgdngar

Rérelserasultat 7

Resuitat frén finansiella poster
Rénteintédkier och liknande resullatposter 3,230 4,190
Réntekostnader och llknande resuitalposter B —-39985 e -59,850

Resultat efter finansielia poster 227,379 325,016

257,59

Skatt pd arets resultat 9
Arets resultat
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Anliggningstiligangar
Materiells aniSggningstiigdngar

yggnader och mark
Inventarier, verktyg och Installationer

Finansiella anliggningstiligangar
Andelar i kencemféretag

Fordringar hos koncernfbretag

Summa anliggningstiligdngar

Omsattningstilig

Varulagar m m
Fardiga vargr och handelsyvaror

angar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos kencemfiiretag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsdttningstillyangar

PUBLIC

10
1

21

1,079,599

1,079,688

864,180
42,312

- 1.415.284

10 (25}

1,113,464
47,892
23,037
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G EGET KAP

Eget kmfm
Emﬁ&%‘ gyef kapital

ETME G{:H SKULHER

15

Aktiekapital mm 5 000
Reservfond

FO25081:;

Balanserat resultat 376,969 377,393
Arets resultat 180,787 | 287, EM |

Avsaltningar

Avsatiningar fir pensioner och llknande frpiikialser 16 220 246 213, ﬂm

Ovriga avsittningar w2316 — 5732
222;5%2 21% ?33

Kortfristiga skulder

Firskott frAn kunder 1,488 1,885
Leverantbraskulder Q07,673 74 (84
Skulder till koncernférelag 355,171 1,504 488
Aktuell skalteskuld 3,406 45,361
Gvriga skulder 19,680 92,577
Upplupna kosinader och firutbetalda intékie 18 269 843 237,157

1,557,260 1,835, 522

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2343877 2755240
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Rapport éver fﬁrﬁndﬂmgm | eget kapital - moderforetaget

qu@“@& 3‘! s E‘t ﬁm§m A M epemmrreiimmmemmsm——— FI“%I:M at ka&&[
AkHakapiial Reserdorntd Overkursfond ligt  Balres, inkl " Summa ﬁmtkﬁmﬁi

Fond Rr ﬂﬁf

e 'igég{

drals

516,487
257 581

;3

522 487
257 591

78
Boric)

- 'g ﬁ ﬁ}#?&

-138,472

2025:03-31 ______Bundet eget kapital ___ N— T N —

ingéende balans §,000 -
Arels rasullat

\id ﬁmﬂa ﬂiﬁ&g‘gg i

424
424

-237,592

257502
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Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 227379 325,918
Justering for poster som inte Ingér | kassaflddet 22 10358 — e 51639

337,734 377,555
Betald inkomstgkat -88,548
Kassafldde fran den l8pande verksamheten fire
farindringar av rérelsekapltal 149,186 345,291

Kassaflidde fran fGrandringar | rorelsekapilal

Okning(-)Minskning{+) av varulager 335,685 ~114,375
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 135,021 211,518
Okning(+Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafisde fran den l8pande verksamheten 224474

investeringsverksamheten
Férvary av materiella anldggningstillgéngar - -11.805

Kassafldde fran investeringsverksamheten _-8,666 N o ..-11.805

Finansieringsverksamheten
Fordringar hos koncermftretag 632 1,141

Utbetald uldelning till moderftrefagets aktiedgar
Kassaflide fran finansleringsverksamheten

Arets kassafldde 59,961 74,337
Likvida medel vid arets bérjan 80,287

Likvida medel vid drets siut _ 2 150218 90267
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Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréitiats | enlighet med drsredovisningslagen och Bokfbringsndmndens
aliménna rad BFMNAR 2012:1 Arsredovisning och koncarmredovisning (K3).

Moderforetaget tilidmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom | de fall som anges
nedan under avsnittel "Redovisningsprinciper | moderféretaget”.

dovisningsprinciperna dr oftréindrade [Amfirt med tidigare ar.

Tilgangar, avsdtiningar och skulder har vérderats il anskaffningsvérden om Inget annat anges
nedan.

Kassafllide
Kassaflédesanalysen uppritias enligt indirekt metod | enlighet med kapltel 7 1 K3,

Let redovisade kassafiGdet omfatiar endast transaktioner som medfér in- och uthetalningar.

Materiella anldggningstiligangar

Materlella anldggningslillgangar redovisas il anskaffningsvirde minskal med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar | anskafiningsvirdst ingdr térutom inkéipspriset

dven ulgifter som &r direkt hiinfariga il fBrvdrvet,

Avskrivningar
Avskrivning sker linjér Gver tillgéngens berdknade
forvintade fdrbrukningen av filig

nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
ingens framtida ekonomiska tordelar. Avskrivningen redovisas

Nyttjandeperiod
Byggnade 25-35 ar
Inventarier, verklyg och installationer 5-10 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstilighngar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa alt en lillgangs vérde &r ldgre dn
dess redovisade virde. Om en sadan indikation finns, berdknas tlilgangens alervinningsvérde.

Alervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt virde med avdrag for t6rséliningskosinader och
nytiandevarde. Vid ber@kning av nyttjandevéirdet berdknas nuvdrdet av de framtida kassafliden
som tillgangen véntas ge upphov till | den Bpande verksamheten samt ndr den avytiras eller
utrangeras. Den diskonteringsrdnta som anvands dr ftre skatt och dlerspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En lidigare nedskrivning
aterférs endast om de skél som 1&g il grund f8r bergkningen av Atervinningsvirdet vid den
senaste nedskrivningen har Brandrats.

Leasing
Leaselagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansielia eller aperationella leasingavial, EH finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavial enligt vilka de risker och fardelar som ar frknippade med att aga
en tillgang | allt vasentligt &verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelll leasing-

aytal &r el leasingavtal som inte dr ett finansiellt leasingavial,

Koncernen har enbart operationella leasingavial.

Operationella leasingavial

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd firstagangshyra men exklusive utgifter

erioden,

r fjanster som rsakring och underhall, redovisas som kostnad linjdrt dver leasingp

Poster | utléndsk valula
Manetdra poster | ull8ndsk valuta réknas om till balansdagens kKurs. lcke-monetara poster rdknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffiningsfilifdllet.

Valulakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetdra poster redovisas |
resulfatrikningen det rdkenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskafiningsvirdet och nettotérsaljningsvardet.

utgifter 10r al bringa varorna till deras akluella plats och skick.

Darvid har inkuransrisk beaktats,
Anskaliningsvéirdet berdknas enligh forst in- fiirst ut- principen | anskaffningsvédrdet ingar Brutom ulgifter fr inkdp dven

14 (25)
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella insirument redovisas | enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vitket innebdr att virdering sker utifrdn anskaffningsvérde,

Redovisning | och borttagande fran balansrikningen
En finansiell tillgang eller finansiall skuld fas upp | balansrékningen nér fbretaget blir part | instrumentets
avtalsméssiga villkor.

Er‘a finansiell tillgéng tas bort m balansrikningen nér den avialsenliga ratten til kassafiidet fran
Eg émm har upphdrt eller reglerals D@iﬁamma géller ndr de risker och firdelar som &r forknippade med

innehavet | alit vasenil Igt ﬁwﬁﬁm till annan part och firetaget inte ldngre har kontroll Sver den finansiella
E&gmgw En finansiell skuld {as bort fran balansrékningen nér dan avialade farpliklalsen fuilgjorts eller
upphart.

Klassificering och vérdsring

Finansiella instrument med férfallotidpunkt som ligger inom tolv manader efter balansdagen klassificeras som omsitinings-
H@ﬁmar och finansiella Instrument med fdrfallotidpunkter som ligger mer an tolv manader efter bal ammgm klassificeras
som anliggningstillgangar. Finanslella anléggningstillgdngar och omsatiningstiligangar varderas pé samma sétt vid det frsta

redovisningstillfal m Tillgangen vid den firsta redovisningen ska tas upp till anskaffningsvérdet,

(i) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finanslella illgangar som har faststdlida eller faststélibara
betalningar, men som inte dr derlvat, Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskafiningsvarde,
Upplupet anskaffningsvérde bestdms ulifrAn den effektivrdnta som herdknades vid anskaffnings-
lidpunkten. Kundfordringar redovisas 1ill det balopp som berdknas inflyta, dvs. efler avdrag far
osdkra fordringar,

{ii} Ovriga finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, {.ex, |
varderas till upplupet anskaffningsvérde,

Ersdtiningar titl anstillda

Erséitningar til anstallds effer avslutad anstaiining o |
de fall pensionsférplikielserna dr uteslutande berpende av vardet pa en agd tiligang redovisas
pensionsfirpliktelsen som en avadttning motsvarande tillgangens redovisade vérde,

Klassificering
| koncernredovisningen redovisas férmansbestdmda pensionsplaner enligt IAS 19. | Koncernen finns saval

avgifisbestamda som fdrmanshesidmda _.ﬁ%@.ﬁ&giﬁﬂ%%

Flaner for ersétiningar efler avsiutad anslélining klassificeras som antingen avgifisbeslamda eller
formansbestimda,

Vid avgiftsbestdmda planer betalas fasistélida avgifier till et annat foretag, normalt st |
forsdkringsforetag, och Brataget har inte 18ngre nagon fBrplikielss il den anstélide ndr avpiften
ar betald. Storleken pa den anstélldes ersdtiningar efler avslutad anstélining ér berosnde av de
avgifter som har betalals och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Kapitalttrsaking med direkipension behandlas som en avgifisbestamd plan

Vid formansbestémda planer har féretaget en fGroplikielse att ldmna de Gverenskomna
arsdttningarna Ul nuvarande och lidigare anstilida. Féretagetl bar | allt vasentligt dels risken att
ersdittningama kommaer att bll hdgre dn fBredntat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa il géﬁmgw avviker fran fBrvdniningarma (investeringsrisk). Invesleringsrisk fdreligger dven
om tillgangarna &r Sverftirda till ett annat firetag.

Avgiftshestdmda planer
Avgifierma fir avgifisbestémda planer redovisas som kostnad. Ohetalda avgifter redovisas som
skuld,
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FOrmansbesi&mda planer
De {6rménsbestémda pensionsplanerna #r ofonderade.,

Len skuld som redovisas | balansrikningen avseande firmansbestdmda pensionsplaner dr nuvardst av
den férmansbestimda férpliktelsen vid rapporiperiodens slut minus verkligt vérde pé
forvaliningstiligdngarna. Den firmansbestdmda pensionsfdrpliktelsen beriknas arligen av obercende
aktuarier med tilldmpning av "Projected unit credit” metoden, Nuvérdet av den fdrmansbestdmda
fdrplikielzen faststéills genom diskonfering av uppskattade framtida kassafiSden med anvindning av
réntesalsen for fiirsiklassiga firetagsobligationer som #r utfi

drdade | samma valuta som ersaliningarna
kommer att betalas | med Optider Jamférbara med den akluella pensionsfirplikielsens.

| de fall fBrmansbestin

ida pensionsplaner finansieras | egen regl redovisas penslonsskulden till

lopp som erhalls frin PRI,

Kostnader avseende Yjanstglring under innevarande period fér formanshestE8mda planer, redovisade som
personalkostnader i resultairdkningen férutom nér de akliveras som en del av anskaffningskosinaden fér en
fillgang, utgdrs av dkningen av den férmanshestimda férplikielsen, firéndringar av ersétiningama,
reduceringar och regleringar {curtailments and settlements).

Kosinader avseende fjénsigdring under tidigare perioder redovisas direkt | resultatrikningen.

MNeltoréntan berfknas genom att diskonteringsréintan filldmpas pa frménsbestim
verkliga véirdet pa férvaltningstiligangar,

da planer och pa de

Aktuariella vinster och farluster till f81d av justeringar och fir8ndringar | akluarieila antaganden redovisas i
Swrigt totaltresultat under den period de uppstér.

Erséliningar vid uppségning

Ersdtiningar vid uppsdgningar, | den omfatining ersétiningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér fGretaget har en legal
eller informell férplikielse alt antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélidas anstélining fére den normala tidpunkten for
anstdliningens upphdrande, eller

b} ldmna ersattningar vid uppsédgning genom erbjudande féir att uppmuntra frivillig avgang.
Ersdtiningar vid uppsdgningar redovisas endast nér fretaget har en dela

ljerad plan for
uppsdgningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen,

TR

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av akiuell skatt och uppskjuten skatt, Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arets skatteplikiiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsérs inkomsiskatt som d@nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt {Gr skatteplikiigt resultat avseende framiida rdkenskapsar il f3ljd av lidigare
transaktioner eller héndelser.,

Uppskjuten skalteskuld redovisas for alla skatteplikt
tempordra skillnader som harrdr fran forsta redovisningan av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fir avdragsgilla temporéira skilinader och fér méjligheten att | framtiden anvanda
skattemassiga underskollsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet f6r
motsvarande tillgang eller skuld férviintas atervinnas respeklive regleras. Beloppen baseras ps
de skattesaiser och skatleregler som 4r besiutade per balansdagen och har inte nuvirde-
heraknats,

ga tempordra skillnader, dock Inte for
E

ipordra skilinader har huvudsakligen uppkommit

genom avsditningar fér pensioner.

Avsatiningar

En avsalining redovisas | balansrikningen ndr foretaget har en legal eller Informell férpliklelse
il f0ljd av en intréffad hindelse och det &r sannolikt att ett utfidde av resurser kravs for att
reglera férplikielsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstilifallet vérderas avsétiningar till den bésta uppskatiningen av det belopp
som kommer att krdvas {or att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsaltningarna omprovas
varie balansdag.

Garanliavsatiningar
Bolaget har eft flerfal olika slag av garantier, exempelvis rostsskyddsgaranti, nybilsgaranti och

| férekommande fall ddr bolaget ldmnar erséitning utanfér ovan ndmnda garantier redovisas dessa kostnader

lBpande | resullatrdkningen.

18 {25)
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Omsiruklureringsresery

En avsdtining fér omstrukturering av verksamhet redovisas nér fdrelaget masie fullfslja
omstruktureringen till féljd av legal eller informell forplikielse vilket innebar att firetaget har en
faststiiild ach utftirlig omstruklureringsplan och de som berdrs har an véigrundad uppfatining om

att omstrukiureringen kommer att genomféras,

EventualfGrpliktelser

En eventualforpliktelse ar: |

- En mijlig forpliktelse som till f8ljd av intréffade hindelser och vars firekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osdkra framtida hiindelser, som Inte helt ligger Inom fSretagets kontrol,
intréffar eller uleblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdtining eflersom det inte dr sannolikt att ett utiiide av resurser kommer att kravas [0r atl
reglera frpliklelsen eller trpliktelsens starlek Inte kan berdknas med tllracklig tHifdriitighet.

Eventualférpliktelser dr en sammanfattande beteckning f6r sddana garantier, ekonomiska dtaganden
| balansrdkningan.

och eventuella frpliklelser som inte tas upp

intdkter

Det infidide av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rdkning
redovisas som intékt. Intdkier varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatier.

Fdrsédiining av varar
Wid térsdljning av varor re

dovisas intikten vid utleverans fran lager.

Koncernredovisning

Dotlerfdrelag dr firetay i vilkka moderfdretaget direkt eller indirekt innehar mer an 80 % av rdsle-
talet eller pa annat sétt har elt bestimmande inflytande, Bestdmmande inflytande innebédr en rall
alt utfarma ett féretags finansiella och operativa strategler | syfle att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rirelsefScviiry bygger pa enhetssynen, Det innebdr att frvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvérvaren far bestimmande inflytande, Fran och med denna
lidpunkt ses forvdrvaren och den firvirvade enheten som en redovisningsenhel. Tillampningen
av enhetssynen innebdr vidare at alla tillgéngar (inklusive guodwill) och skulder samt intikler och
kostnader medriknas i sin helhet dven f6r delagda dolterféretay.

Anskaffningsvardet fér dotterfiretag berdknas till summan av verkligt vérde vid firvarvstidpunkten
fér erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitierade egat
kapitalinstrument, ufgifter som &r direkt hdnfGdiga till rGrelsefdridrvet samt eventuell tilldggs-
kbpeskilling, | firviirvsanalysen faststdlls det verkliga virdet, med nagra undantag, vid
forv@rvstidpunkten av fGrvdrvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritets-
intresse,. Minoritetsintresse vérderas il verkligt virde vid forvirestidpunkten. Fran och med
forvdrvstidpunkten inkluderas | koncermredovisningen det férvdrvade firetagsls intdkler och
kosinader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkomimen goodwill eller negaliv
goodwill,

Eliminering av lransaktioner mellan konce
faretay

Koncerminterna fardringar och skulder, intékier och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
vid transaklioner mellan koncemfiretay inom Toyola Sweden koncernen, elimineras | sin helhet.

nitirelay, intressefdretag och gemensamt styrda

Defintion koncernféreiag
Med koncernfiretag avses sambliga frelag som ingdr | en och samma dretagsgrupp dér moderiGretaget dr
Tayota Molor Corporation.

Redovisningsprinciper | moderfdretaget
Redovisningsprinciperna | moderfdretaget dverensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen ulom | nedanstaende fall.

Ersdtiningar B ansgtdlida
| moderféretagel redovizas de fBrmansbestin
20121,

wda planerna enligt firenklingsreg
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Mot 2 Uppskattningar och bedmningar

Upplupna bonuskostnader

Bonus belalas pa registrerade bilar och regleras per kalenderar, En uppskatining av bonus fbr januari -
mars gdrs utifran uppnadda mél, -

Avs8ltning for garantikesinader
| de fall det finns elt dtagande for garantikosinader | framtiden gbirs en bedtmning av utestdende risk haserat
pa historiskt utfall och Ingéngna avial och ataganden.

Kundfordringar
En reservation gdrs ftr osékra kundfordringar ulifran respekiive fakiuras alder med

hidp av en bestdmd schablen.

Varulager
En schablonmassig inkuransrese

rv &r berBknad pa nybilslagret. P2 bilar tagna | bruk glirs ibpande nedskrivning.

Not 3 Nettoomsitining per rérelsegren

2024-04-01-2025-03-31 _2023-04-01-2024-03-31 _

ﬁmmmm

Neftoomsdalining per rérelsegren

7,337 105 347,91
Servicemarknad 1,088,877 1, ms %M
Kinto 151,084 mﬁ zm
207,169

8,784,035 70,248,054

N@m@mwﬁﬂfﬁg per rirelsegren

Bilftrsdlning 7,237,105 47 G5
sw%mmﬁm 1,088,877 % ME 534
Kinto 151,084 108,280
Dvrigt 205,522 714,649

8, 782,388 10,246 413

costnadsersdtining till revisorer

2024-04-01-2025-03-31  2023-04-01-2024-03-31

Hm mm mh rmoderb mw

Pw(

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget

Med revisionsuppdrag avses ﬁmwmm av arsredovisningen och | och
verkstallande direkitrens forvalining, Svriga arbetsuppgifter som det mw-mmm Fiﬁ mmawa mviwr att
utféra samt radgivning eller annat bilrdde som féranleds av iakitagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av saddana dvriga arbetsuppyifier.
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Mot & Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda YEray

Koncem och moderfirelay

Redovisning av kinsférdeining bland ledande befattningshavare
2025-03-31

Siyrelaan Ayt
Livriga ledande bafatiningshavare 23%

Koncermean
Slyralsen 20%
Qvriga ledande befatiningshavare 35%

Léner och andra ersédtiningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-04-07-2024-03-31

Léiner och Léner och
ersdfiningar kosinader arsdltalngar

roncermn och Moderforetaget 118,863 63,506 114,588

(varav pensionshosinad) 1 fed 212 1}

1) Av koncernens och moderfdrelagets pensionskosinader avser 2 651 (3 098) fdretagets VD

Léner och andra ersdtiningar firdelade mellan styrelseledamaéter m.fl. och dvriga

anstidllda

ach Vi
Kancern och Moderfdretaget 8,410 109,453

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Marknadsféringskostnader
AF utbildning
Lokalkosthader
Resekostnader
Konsullkostnader

ModerfGretaget
Marknadsféringskostnader
AF utbildning
Lokalkostnader
Resekosinader
Konsultkostnader

Qvrigt

LEShOp D) seRee-bidl

Mﬁm
och Vi

12,168

139,609
68,167
36,252

5,503
65,701

19 (25)

yamay
mdn

74%

FEF f Mﬁ@f

0%
40%

20%
40%

Soclala
kostnader

60,851
{23,048

ansidilda

102421

 2023-04-01-2024-03-31

131,134
51,760
35,869

4,068
59,201

131,134
51,760
35,860

4,068
59,281
710,811
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Not 7 Operationell leasing

Lmsmgwm Mr mmmm dr leasetagare

mﬁmm éfﬂ
Meallan et och fem ar

Rikenskapsérets kostnadsfirda leasingavgifter

Mot 8 Riintekostnader och liknande resuitatposter

mﬁmmmmm Konot mfﬁmmg
Réntekosinader, pensionsfdrp
Tariffandring ?ﬁi*

QOvrigt

ktalse

R&memmm koncemfiretag
Rantekostnader, pensionsforpliktelse
Wﬁf{ﬁ_ﬁﬂg m

Owrigt

* En férandring i beré
fordndringar

kningsgrundema for TP 2
av denna Okn
edovisas | posten "Réntekosinader och liknande resultalposter”

* Er fdrandring i berdkningsgrunde
med 1.6%. Effekten av denna Skning ledde till en Okad pensionsskuld. Der

edovisas i posten "Rénlekostnader och liknande resuitatposter”,

Not s Skatt pa drets resultat

Avstimning av effaktiv skatt
e e—
Resullat fore skalt

Skatt enligt gallande skatftesats f0r moderféretaget 20.6%
£} avdragsgilla kostnader 0.4%
Ej skattepliktiga intdkter {.0%
Skatt hanforlig Uil

! tidigare &r 0.3%
Omrékning uppskjuten skatt, ny skattesats 0.0%

Ovrigt _baw &m0

y Skning 5

2025-03-31

-31.979
8,534
425 **

16813

.M 979

20 {25)

2024-03-31_

20,397
64,976

- B4,373

mmm;_mﬂ@aaf

2023-04-01-2024-03-31

51,745
-8,387
491

| egen regl trdcide | kraft 2024-01-01, som innebar en Inflalions Skning
ing ledde till en dkad pensiongskuld. Den dkning som ar hanférlig til dessa rdnte-

ma e ITP 2 | egen regi rddde i kraft 2025-01-01, som innebar en inflatfons dkning
om dr hanforlig Hif dessa rante-

| ” ]

20.6%
0.2%
0.0% -
0.0% s
0.0% -
LS 410

Redovizad effekhv skait

ﬁmmtﬁt mm ami‘t

Skatt enligl gdllande skattesats f&r moderféralaget
Ej avdragsgilla kosinader 0.4%
Ej skatteplikliga intakter 0.0%
Skatt hanfbrlig till tidigare ar A.3%
Ovlgt 0.3%
Redovisad effektiv skait

70,549

 2023-04-01-2024-03-31
Belopp

5,916
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Not 10 Byggnader och mark

2025-03-31

Ackumulerade anskaflningsvirden
Vid arets bérian 54,340

Nyanskaffningar - 841

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets birjan -34 868
Arels avskrivning -2 463

Vid arets slut - 37,331

Redovisat viirde vid drets slut 27 851

Ackumulerade anskafiningsvérden

Vid arets bbrjan 6,695
MNyanskafiningar 218
Vid arets slut 8,910

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan 2,725

Arets avskrivning
Wid arets siut -3,982

Redovisat virde vid drets slut 2,928

Mot 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arels birjan 52 063
Myanskaffningar 6,450
Avyttringar och utrangeringar | -1,338
Vid arets sjut 58,075

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -32 547
Aterftirda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 1,335

Arets avskriviing

Vid arets slut © 38,502

Redovisat virde vid arets slut 21,172

Vid arets borjan “E

Wid aretls slut 110

Redovisat vdrde vid arets shut 110

Specifikation av moderfGretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

21 {25

54,340
4,340
~32,395

-34 868

29473

2024-03-31
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Mot 13 Uppskjuten skatt

roncemern

Véasentligs a‘&mwr&m wﬁmﬂw mmﬁﬁﬁw
Ll uppskjuten skattefordran

Pensionsfdrplikielse

Kﬂ ﬁg&gﬁ &ﬁ .......................................................................

Visentlics f%mmr@m m&mw
Pernisionstorplikielse
Uppskijuten skattefordraniskuld {netio)

Kﬂﬂﬁw en

__Skaltefordran

- PUBLIC 45 i)

2025-03-21
S&ﬁﬁ&ﬁ?&&ﬁsﬁ

Uppskiuten

2024-03-31
Skatiemissigt

E%mwmm skillnader Mﬂfm g8

filf upp amﬁm skattefordran
Fensionsforpliktelse

Koncermen

Vdsentliga é& mm rﬁm skilln W&f
Pensionsiorplikiel se
Uppskjuten skattefordran/skuid (netlo)

Mot 14

| Kmmm ﬁﬂﬁ mm‘m%m&‘ag
Hyreskastnader
Marknadsfiringskostnader

Ovriga poster

Mot 15

Antal aktiar
Kyvotvidrde

A
¥ L

251,003
251,003

| ﬁﬁ%ﬁﬁfﬁfﬁmﬁ o

Antal aktier och kvotvirde

-

77,828 -

Férutbetalda kosthader och upplupna Intdkter

2025-03-31

22 (25)

5207

9 %Bﬁ
15,037
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Not 16 Avsittningar f8r pensioner och liknande firpliktelser

Firmansbestdmd alderspension inom pensionsavialet ITP samt ITPK 4r tryggade genom avsétiningar till

pensioner inom PRl-syslemel,

Totalt antal utfdstelser som Ingdr | frplikielsen uppgar till 380 personer (388),
Koncernen

Pensionskostnad . 2024-04-01-2025-03-31 =~~~ 2023-04-01-2024-03-31
Ingaende balans penslonsskuld 243,584 215,090
Kostnadear fr fidnstgdring under Innevarande ar 4,784 4,917
Finansiella kostnader 8,563 8437

St | resuaEs kR TEE A

ﬂm%r@am ar
Vinster Mmﬁﬁi&%’t&f {+} Ul f5lid av fGrdndrade akiuarialis

mtagmﬁm -4, 741 p— o 2,126

Utbetalning av fGrmaner -7.3549 7,580
Litgaende halans pensionsskuld 244,831 243 584

Aktuariella antaganden

Faljande vésentliga akiuariefla antaganden har tilldmpats vid berdkning av firpliktelserna:
(végda genomsnittsvérden)

Diskonteringsrinta - 3&% | 3.50%
Lénedkning 3.4% 3.25%
Inflation 1.8% 1.70%
Avgangsintensitet 3.0% 3.00%

ModerfGretagst 2024-04-01-2025-03-31 2023-04.01-2024-03-31

Inggende halans pensionsskuld 213,001 188,494
Personalkosinader 746 8,334
Tariffandring 0 0
Finansiella kosinader | 8,499 6,172

rhands heinns pmaskssaiild 736.548 595001

Ansvarighet till Férsdkringsbolaget PRI Pensionsgarantl uppgar till hdgst 2% av penslonsskulden och redovisas |
not 20 om eventualférpliklelser. Fir firetagskunder med bruina rdkenskapsar 4r det pensionsskulden vid
fregdaende arsskiftes utgang.

Not 17 Ovriga avsittningar

2025-03-31 2024-03-31

Kmmm ach moderfdrefagy
Garantiataganden |

Koncer och rﬁm@%ﬁﬁwﬁg

Beviliad kreditimit 25 000 25,000
Outnyttjad del 25,000 e =25.00i
Utnyttjat kreditbelopp - =
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Mot 12 Upplupna kostnader och féruthetalda intikter

Koncemen

Bonus till aterférséljare
Arbetsgivaravgifter
Vagnskadegaranti
sarviceavial

Sdrskild ldneskatt
Cwriga poster

%ﬁ I étﬁﬁﬁmﬁljﬁm
Eﬁmmﬁamm
Arbetsglvaravgifler
Vagnskadegaranti
Serviceavtal

‘?43?
264 756

80,116
18,833
10,087
32,858
12,264

Marknadsfdring w 21,045
Sarskild Ioneskatt Hﬁ?‘

Mot 20 Eventualférpliktelser - koncern och moderférotag

Fi‘Wﬁﬁﬂ‘% @ﬁiﬁmmﬁ on mifw mgéﬂ fikvida medel.
Bankiillgodohavanden
150,218

Not 22 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Justeringar fir poster som inte ingéar [ kassafibdet m m

Avskrivningar 8,154
Avsatiningarffordringar avseende pensioner 1,375
Ovriga avsétiningar -3.418
Uirangering inventarier )
Justering internvinst 474

Qvriga e kassafiddespaverkande poster 4677

ModeriGretaget

Avskrivningar 6,948
Avsattningarffordringar avseende pensioner 7,245
Ovriga avséfttningar 3,416
Wrangering invenlarier 3
Justering internvinst -4 24

Mot 23 Hallbarhetsrapport

24 (25)

62,630
19,246

8 BESJ
268,751
12,078
26 889

% 534{}

62,630
19,246

9,868
29,751
12,078
26,889

0,240
67,454

237,157

_2024-03-31

4,010

_2023-04-07-2024-03-37

10,133
5974
=218
28,124
379

8,907
14,507
278
28,124
3a7¢

" 51,639

Toyota Sweden AB uppréttar en hﬁliﬁammmwm som &r skild fran arsredovisningen. Hallbarhetsrapporien inkluderar
dolterbolaget Toyota Center Giteborg AB (556337-3025), Hallbarhetsrapporten kommer tillsammans med &rsredovisningen att
skickas in il bolagsverket f6r offentligogtrande.
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Not 24 Konecarnuppgifter

Toyota Motor Eurape NVIGA ingdr | en Koncern dér Toyota Motor Corporation, 1 Toyota-cho, Toyota City,
Alchi Prefecture 471-8571, Japan, upprdttar koncernredovisning for den stérsta koncermen,

Det utldndska moderfiretagets koncernredovisning kan erhéllas frdn Toyota Sweden AB, Box 1103,

172 22 Sundbybery.

Inkdp och fbrsédlining inom koncernen
Av kancemens och moderféiretagets tolala Inkdp och forsélining matt | kronor avser 76% (82 %) av inkdpen
asgrupp som koncemnen tillhdr,

och 0 (0) % av fGrsdljningen andra fdretag inom hela den freta

Mot 25 Nyckeltalsdefinitioner

Rémslsemarginal; Riralsarssultal f Melloomasining

Balansomslulning: Totala lilgangar

Avkasining pa sysselsalt kapital: {Rirelserasuliat + finansielia intdkiar) / Genomanilligt sysselsatl kapilal

Finansiela int8kter: Poster | inansnetiol som dr hénfdige 1l gangar (som ingar | sysselsall kapital

Syssalsall kapilal: Tolala tigangar - réntefra skulder

Ranlefria skulder: Skulder som Inle &r rintebdrande. Pensionsskuldar ses som rintebiranda.

Aukaaining pa age! kapilal; Arels resulial hinfirligt till moderfiretagets akilefigare ! Genomsnittligt eget kapital
hénfarigt B moderfiretagels akliedgare

Soliditel: {Tolall egel kapilal + egetkapiiaidel av ohes

kattade reserver) / Tolals tillgangar

Not 26 Disposition av vinst eller férlust
Styrelzen flreslar att fritt eget kapital, 557 778 421 kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning [50 000 aktier * 3 615.73 ki) 1807
Balanseras | ny rakning 376,969

Summa |

Not 27 Visentliga hiindelser efter rdkenskapsarets slut

Jamile Ashkan har per 2025-05-01 efterlrdit Christlan Morberg som Verkstdllande
| Bvrigt inga vasentliga handelser efter riikenskapsarets slut,

Direktsr f6r Toyola Sweden AB,

Sundbyberg 3 Juli 2025

Varksldliande direkitr

ratielse har lAmnals den dag-eomdramagarav

¥ ]
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“Shdreas Skogh

Aukinriserad revisor
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Rapport om émmﬂwiﬁning&n mh kmmemmdwisnmg&n

ttalanden

Vi har utfdrt en revision ay arsredovisningen och koncernredovisningen for Toyota Sweden AB f(
rakenskapséret 1 apa*§§ 2024 till 31 mars 2025,

_miﬁmmﬁﬁ och %ﬁmmmmsﬁwémn,ﬁ upprattats | mlﬁghm med

ntliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
Emnmm@ns ﬁmr‘mmﬁa am mng per ém 31 mars 2@25 esm av dessas finansiella maultat ach msmﬂnm for aret
anligt &rsredovisningslagen. F&walmingﬁmmm sen ér forenllg med arsredovisningens och
koncermredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen cch balansrakningen for moderbol

koncarmnen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (18A) och god revislonssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

.

Vi anser att de revisionsb

avis vi har inhamtat &r tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

en émmﬁwﬁm@m kmwmmdw sni ng s50m mm mmhé!ﬁm ﬂ%gr% vﬁ&mﬁim mmgnma vare ﬁig d&
beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid Lxmﬁﬁamféﬁt av arsredovisningen och I{mmm“mméﬂgm ansvarar styrelsen och verkstallande

direktdren for bedomningen av bolagets och koncemens firmaga att fﬁﬁ%ﬁﬁﬂ verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka fﬁrmégm att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. mmgmém om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta,

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av s8kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
sdovisningen och koncernradovisningen.

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund | arsre
askrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

w.revisorsinspektionen.sefrevisomsansvar, Denna beskrivning ar en del

En ytterligare be
Revisorsinspektionens webbplats: ww
av revisionsberatielsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttiver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Toyota Sweden AB for rakenskapsaret 1 april 2024 till 31 mars
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

1ay?2



Grund for uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt god revislonssed | Sverige, Vart ansvar enligt denna baskrivs mymﬁm | mmmm
Revisorms ansvar. Vi &r oberoende | {rhallande till moderbolaget och kancemen enligt god revisorssed
Sverige och hari Gvrigt fullgjort vart yrkesstiska ansvar mélgt dmm krav.,

Vi ansger att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har“ ansvaret for firsiaget tili dispositioner betréffande bolagets vinst eller fariust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta mam annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till
m krav som mamm och koncemnens ver samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens agrm pi- al, konsolideringsbehov, likviditet m;h ﬁ%mmm | Gvrigt.

Styrelsen ansvarar §m mmgm organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bmrm mmt att fortidpande bedtma bo am&% ach koncemens ekonomiska situation, och att tillse att be lageis
: \ &r utformad sa att n , medalsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
mmmllems pa ett mwggama mﬁ' Den verkstillande direktéren ska amm den iGpande forvaliningen
aﬁligt styrelsens nm n}m och anvisningar och bland annat vidta de & atgarder som &r nbdvandliga 16r att bolagets
jokféring ska fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och {or att mmﬁlsmmlmmgm ska skitas pa elt

bawgg&nm ﬁém

m

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande re %mmm ay forvaltningen, och darme
revisionsbevis fér att med en rimlig gr‘m av mmmm kunna be

verkstiillande direktéren i nAgot visentligt avseende:

2] mﬂ uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
2ddma om nagon styrelseledamot eller

« fGretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig tll nagon forsummelse som kan
ersattningsskyidighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat st handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

- m wr‘m ﬁ%@ﬂr fGriust @m dédrmed vart
forenligt med aiﬁaem&wmgw

Vart mal betréffande revisionen ay forslaget till dispositioner av bol

%m%&g aémmm éa’f en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utidrs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
&m&tméwsﬁkylﬂig th mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med akliebolagslagen.

Igare beskrivning av vari ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
T www.revisorsinspeklionen.selrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatieisen,

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor

2av?
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Inledning

Styrelsen for Toyota Sweden AB avger harmed hallbarhetsrapporten for ra

kenskapsaret

1/2025 i enlighet med arsredovisningslagen. Rapporten omfattar Toyota Swedens verksam-
E

het i Sverige som dven inkluderar aterforséljarverksamheten Toyota Center Goteborg (TCG)
samt mobilitetsvarumarket KINTO, men exkluderar andra aterforséljare och verkstader som ver-
kar under Tovota och Lexus varumarken. Om arbetssédtten och resultat avseende hall

barhet va-
sentligen skiljer sig at vid Toyota Sweden och Toyota Center GGteborg sa kommenteras det |
rapporten.

i

Toyota Sweden sdljer och marknadsfor Toyota- och Lexusbilar samt reservdelar och tillbehor

genom ett ndtverk av aterforsaljare och verkstader i Sverige. Toyota Sweden AB utvecklar, mark-
nadsfor och levererar dven maobilitetstjanster under varumarket KINTO i Sverige. Kunder ar
Toyota och Lexus aterforsaljarnatverk, foretagskunder, mobilitetskunder samt de kunder som
TCG har. Toyota Sweden svarar mot huvudman Toyota Motor Europe (TME) med huvudkontor |
Bryssel som i sin tur svarar mot Toyota Motor Corporation {TMC) i Japan. Overgripande vision,
mission och riktlinjer kommer fran Toyota Motor Corporation och Toyota Motor Europe. Verk-
samheten i Toyota Sweden bedrivs fran kontor i Sundbyberg samt via aterforséljarverksamheten

i Goteborg som ar ett heldgt dotterbolag. Det operativa arbetet hos TCG konsolideras via Toyota

2bol. Inform-

Sweden. TCG bedriver sin verksamhet i tva fastigheter, en i Méindal och en i Backe
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2. Policyer och resultat av policyer

Policyer med direkt koppling till Toyota Swedens hallbarhetsarbete ar Miljopolicy, Uppforande-
koder for medarbetare och leverantorer samt Arbetsmiljopolicy.

Miljopolicy

Miljopolicyn beskriver ataganden for ett standigt forbattrat miljdarbete och framjande av hall-

bar mobilitet for alla. Policyn granskas arligen genom saval interna som externa revisioner inom

ramen for miljéledningssystemet 1ISO 14001. Vid granskningen 2024 noterades inga avvikelser
iljdpolicyn ar grunden for ett kontinuerligt arbete

eder till standiga forbéattringar inom miljdomradet, Ledningsgruppen faststéller arligen mil-

avseende policyns omfattning och innehall. M
E

SOm
jomal som leder till minskning av 1

Uppférandekoder for medarbetare och leverantorer
Uppférandekoderna omfattar alla anstillda samt leverantorer av varor och tjanster och samar-
betspartners. Toyota Swedens uppférandekod for medarbetare ar en svensk version av Toyota
Motor Corporations uppférandekod och undertecknas av alla anstdllda och konsulter vid nyan-
stdllning. Uppfoérandekoden innehaller forhallningsétt for medarbetare att alltid félja regler,
etiska riktlinjer, policyer och Toyotas varderingar som bygger pa The Toyota Way. Uppférande-
koden for leverantdrer ar en Oversatt och lokalt anpassad version av Toyota Motor Europe
Sustainable Purchasing Guidelines och undertecknas av alla Toyota Swedens leveranttrer av di-
rekt material och tjanster. Uppférandekoden fér leverantérer omfattar lagefterlevnad, mansk-
balt samhallsen-

gheter kopplade till
etiska riktlinjer for féretaget, motverkande av mutor och korruption, diskriminering och utsatt-
het, rutin for visselblasning med mera.

Arbetsmiljopolicy

Arbetsmiljdpolicyn beskriver ataganden fér att sdkerstdlla en arbetsmiljé som dr tillfredsstal-
lande och som inte utsdtter medarbetarna f6r ohalsa eller olycksfall. Policyn granskas arligen
inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet enligt AFS 2001:1. Policyn ar grunden for
ett systematiskt forbattringsarbete inom arbetsmiljdomradet. Genom regelbundna méten inom
skyddskommittén och resultaten fran skyddsronder forebyggs tillbud, arbetsskador och sjuk-
skrivningar. Féretaget har dven en policy for Mangfald, Inkludering och Jamstélldhet, som syftar
till att skapa en inkluderande arbetsmiljé dar varje individ kan bidra till produktivitet och inno-
vation. Malet ar att framja mangfald och inkludering samt att skapa en arbetsplats dar alla kdn-
ner sig vardefulla, respekterade och inkluderande.
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TOYOTA SWEDEN AB

3. Hallbarhetsrelaterade risker och mdjligheter

Nedan redovisas hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter kopplat till miljé, uppférandeko-
der t6r medarbetare och leverantorer samt arbetsmiljo.

Miljo

Miljorelaterade risker och mojligheter identifieras inom ramen for Toyota Swedens miljdled-

ningssystem, Ett urval av vasentliga miljorelaterade risker och mojligheter beskrivs nedan:
e Risk for kade genomsnittliga utslapp fran forséljning av bilar pa grund av omvarldsfak-

torer som till exempel komponentbrist, klimatpolitiska beslut eller att vi inte lyckas po-

sitionera produkterna pa ett sadant satt att kunderna i tillrackligt hog utstrackning valjer
lagutslappsbilar.,

o Maoijlighet att minska utslap
agera mer cirkuldrt.

p och den negativa paverkan pa miljon, samt mojlighet att

Uppférandekoder
Toyota Swedens uppforandekoder for medarbetare och leverantdrer utgor grunden for hante-
ring av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter. Under introduktionen for nya medarbetare
sakerstaller HR att samtliga tar del av uppférandekoden for medarbetare. Eventuella risker kan
bland annat féljas upp genom medarbetarenkidt, medarbetarsamtal och genom foretagets vis-
selblasarfunktion. Toyotas uppférandekod f6r leverantdrer speglar den interna uppférandeko-
den och sammanfattar vilka krav Toyota har pa sina leverantorer. Risker hanteras genom kon-
troller vid tecknande av avtal, uppfoljningar, férbéttringsinitiativ, jamforelser och identifiering
av alternativa leverantorer och genom visselblasarkanaler. Vasentliga risker och moijligheter ar:
» Risker fran brister i efterlevnad av uppférandekod fér medarbetare och leverantorer.
¢ Risker for brott mot manskliga rattigheter (till exempel barnarbete, oskiliga arbetsfér-
hallanden etc.) eller korruption. Dessa risker dr storst i leverantorslieden och dkar ju
ldngre ifran verksamheten leverantren finns (exempelvis resursutvinning av ravaror),
Denna risk hanteras av huvudmannen TME samt via moderbolaget TMC.
» Madojlighet att leverantdrer forbattrar sitt hallbarhetsarbete for att efterleva Toyota Swe-
dens uppforandekod.
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Arbetsmiljé
Arbetsmiljorelaterade risker och mdjligheter identifieras fortlopande via arbetsn
medmb@tamamtm och mfﬁmdu%ﬁm av nyanﬁtm da Vartannat ar gemmférs §mﬂ en m

|[]@ mn{ien
@dﬁrhew

n@ﬂ%ﬁ:

¢ Risker kopplat till psykosociala omstédndigheter.

» Risk fér skada vid arbete i verkstaden, tillbud, arbetsskador och langtidssjukskrivningar.

«  Maodjligheter kopplade till Mt na upplevd balans mellan arbete och privatliv, bland annat
genom majligheten till hybrid working.

« Mojligheter kopplade till friskndrvaro och upplevd trivsel pa jobbet genom ett aktivitets-
baserat kontor med mdjlighet till bade ergonomisk variation och zoner anpassade uti-
fran behov av fokus.

&

. Centrala resultatindikatorer

Miljo

Toyota Sweden bedriver ett aktivt miljoarbete och ar certifierat enligt internationella standar-
den fér miljdledningssystem 1SO 14001. Under 2024 ars externrevision forekom inga avvikelser.
Den betydande resultatindikatorn fér Toyota Sweden ar de genomsnittliga koldioxidutslapp fran
importerade och salda bilar i Sverige. De senaste arens resultat och trender redovisas nedan.
Utsldppen fran salda bilar méts enligt WLTP-standarden fér blandad kérning.

Genomsnittliga utslapp fran salda bilar 2020-2025%
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Motverkande av korruption

En central resultatindikator kopplad till antikorruption dr resultatet fran regelbundna interna
kontroller av rutiner och processer i linje med moderbolagets regelverk och SOX-relaterade
kontroller {(Sarbanes-Oxley Act) pa omradena antikorruption och visselblasarprogram. Den ar-

liga utvarderingen av interna kontroller visar att Toyota Sweden uppfyller kraven avseende an-
tikorruption.

Arbetsmiljo och jamstalidhet
Resultat fran medarbetarundersdkningar, personalomséattning, sjukskrivningar och jamnstalld-

genomfors vartannat ar och senaste medarbetarunderstkningen genomfordes 2023,

ningen
nasta medarbetarundersdkning kommer genomfdras under histen 2025. Engagemangsindex i
medarbetarundsodkningen 2023 lag kvar pd samma héga niva som for 2021. Personalomsatt-
ningen 6kade mellan aren 2021 och 2022, fran laga nivaer. Sjukskrivningar minskade och kéns-
fordelningen ar pa.uppatgaende. Mdn utgér knappa tva tredjedelar av medarbetarna och kvin-
nor drygt en tredjedel.

Medarbetarundersokning Personalomsattning
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