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WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inte annat anges redovisas alla belopp 1 svenska tusen kronor (tkr).

Verksamhetens art och inriktning

WiljaGruppen ér en idéburen social koncern med tydligt och huvudsakligt syfte att skapa storsta mojliga
samhdllsnytta i linje med var vision - ett inkluderande arbetsliv tor alla.

Moderbolaget grundades 2004 som ett dgarbolag till verksamheter som frémjar ménniskors mojlighet att delta 1
det ordinarie arbetslivet - i forsta hand de personer som har svért att pa egen hand skafta sig eller kunna behalla

ett arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Vi strivar efier positivt ekonomiskt resultat for langsiktigt hallbar utveckling och 6kad social nytta. Ekonomiskt

dverskott ska i huvudsak stanna i WiljaGruppen for att utveckla verksamheten och na det huvudsakliga syftet.

Foretagsgruppens verksamhet

Fran 1 januari 2016 ingar samtliga bolag i WiljaGruppen utom Lennart JOonsson Konsult AB i en skatteréttslig

kommission och bestar av sex dotterbolag:
* Misa AB - individuellt utformade arbetsstodjande insatser till enskilda personer

* Misa Kompetens AB - utbildning, kurser, handledning och seminarier

* Compleo Individstéd AB - konsultuppdrag inom HR

* Left is Right Sweden AB - konsultuppdrag inom IT

* MellanMalet Rehab AB - arbetsrehabilitering och arbetsinriktad sysselsédtining 16r unga vuxna
* Lennart Jonsson Konsult AB - vilande bolag

Foretagsgruppens virdegrund

En stark gemensam virdegrund finns som ett fundament {or att verka for att foréindra attityden i samhéllet {or
alla minniskors ritt att kunna ta del av det ordinarie arbetslivet. Denna virdegrund baseras pd gemensamma och

grundldggande Gvertygelser om att alla médnniskor, oavsett funktions- eller arbetshinder, aktivt kan delta
samhillslivet och vara inkluderade i det ordinarie arbetslivel - om ritt stdd finns. For att kunna ge stdd 1 och till
etl arbete dr det en sjdlvklarhet inom WiljaGruppen att den enskilda personens resurser, 1déer och intressen ér

utgangspunkten.

Medarbetare inom WiljaGruppen ser vi som den viktigaste resursen. Vi har dérfor en vilgrundad och gemensam
syn pa att ett aktivt medarbetarskap, med delaktighet, medinflytande och kontinuerlig kompetensutveckling, vilket
ar ell bdrande fundament som skapar virde savil {or den anstéllde, [Or uppdragsgivaren liksom {6r WiljaGruppens

verksamheter.

Med utgangspunkien "ett inkluderande arbetsliv" anser vi att ett arbete sa langt det dr mdjligt ska ske 1 det ordinarie
arbetslivet eftersom skyddade och institutionella arbetssituationer dkar risken for att ménniskor blir marginal-

iserade och hamnar i utanforskap. Inom foretagsgruppen ska vi 1 {0rsta hand utveckla och tillhandahalla

aktiviteter som 8kar ménniskors mdjlighet att delta 1 det ordinarie samhills- och arbetslivet.

V1 ska stodja forskning och utveckling inom vart verksamhetstiit.
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WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

FORVALTNINGSBERATTELSE

Var stridvan 1 foretagsgruppen ar att fortsdtta finnas i verksamhetsomradets {ramkant, att stindigt {6rbéttra vart
arbete for att kunna méta vara deltagares och uppdragsgivares behov, att vara en atiraktiv arbetsgivare dér
medarbetare uppfattar att de kan gora skillnad och att vi fortsétter att vara en aktiv och padrivande {ristaende

aktor i samhélisutvecklingen och samhéllsdebatten.

Verksamhet - historik

Bolagets insatser riktade sig i starten 1994 till personer som enligt LSS-lagen beslutats fa daglig verksamhet.
Grundidén var att erbjuda ett individuellt utformat stéd som alternativ tiil institutions- och gruppverksamhet 1

rikining mot arbete och sysselséttning i samhéllets ordinarie miljoer. Under de senaste dren har verksamheter
breddats, fler verksamhetsomraden tillkommit, bolag skapats och malgruppen omfattar mer brett personer som

av olika skél har svart att pa egen hand ta sig till, elier kunna behalla, en anstéllning i det ordinarie arbetslivet.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Ar 2023 har varit priglat av oro i var omvirld med flera krig och konflikter, samt en anstringd samhéllsekonomi
med hdg inflation och stigande réntor. Vara verksamheter paverkas av stigande kostnader, samtidigt som vara

intdkter inte foljer prisutvecklingen. En aviserad {ordndring av ersittningssystemet {or daglig verksamhet inom

Stockholm Stad, har skapat ytterligare osidkerheter avseende bolagets framtida intékter. Tack vare vart politiska

paverkansarbele i samarbete med andra utforare, har det ursprungliga férslaget som byggde pa felberdkningar,
aterremitterats. Vi hoppas att eventuella fordndringar i erséttningssystemet sker 1 néra dialog med oss utfOrare

for att sikerstilla kvalitet och kontinuitet i tjdnsterna.

Vi fortsitter att kontinuerligt se dver var organisation och att hushalla med vara resurser. Malet att bygga upp

var likviditet ligger fast, liksom var strdvan att gora positivt resultat 1 alla verksamheter. Under 2023 har vi utdkat
antalet platser i flera av vara IVO-tillstdnd for daglig verksamhet, sammantaget drygt 200 nya platser. Den samlade
verksamheten vid Sddra station har permanentats med en gemensam enhetschel t6r MellanMalet och Misa SoL.

Misa Ung som delar samma lokaler véaxer kraftigt och kommer flytta ut t6r egna lokaler.

Var stridvan att géra samhéllsnytta innebér att vi pa olika sitt lyfter fram de samhiillsutmaningar som vara deltagare
stdlls infor. Under 2023 har vi medverkat i ett antal olika seminarium och konierenser, ett flertal i regi av funktions-

riattsrorelsens organisationer. Genom vart medlemskap i Almega, bidrog vi till framtagandet av en viktig rapport,

publicerad i juni 2023, med fokus pé langtidsarbetsldsa och arbetssbkande med funktionsnedséttningar.

Rapporten belyser bland annat det bristande stod som ges av arbetsformedlingen. Hér har vi en fortsatt viktig

roll att paverka sa att de som star 1dngst fran arbetsmarknaden far rétt stod. Rapporten har lett till ett flertal

seminarier, bland annat i riksdagen, och legat som grund i var dialog med riksdagens partier och regeringen.

Forberedelsearbetet for ett dgarskifie fortsatte under 2023. Pa en extra bolagsstimma beslutade dgaren om en
extra aktieutdelning pa 10 250 tkr, vilken kommer att utbetalas enligt en faststdlld amorteringsplan under en
femarsperiod fram till arsstimman 2028. Enligt villkoren i reversen ska bolagets styrelse arligen godkénna
utbetalningarna. Vidare utsags, pa ytterligare en extra bolagsstimma, en ny styrelse i WiljaGruppen bestaende
av sju personer. Forsta sammantréddet hélls i september med beslut om ny struktur 10r afférsplanen infor 2024.

Under hésten har ett intensivl arbete pagatt for att hitta en ny struktur och en ny malstyrning i affidrsplanen {6r

2024. Samtidigt har ett stort forberedelsearbete pagéatt infor bildandet av en ny allménnyttig stifielse som fran

2024 tog Over dgandet av WiljaGruppen, efter att aktierna Gverforts via en gava iran dgaren, Lennart Jonsson.
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WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvintad framtida utveckling

Vi har [or aret dvergripande mal att ha en verksamhet 1 balans och att bygga upp en god likviditetssituation.

Extra prioriterat dr att f4 béttre balans i de mindre bolagen och att fortsétta strdva efter att utveckla var samverkan

och samarbete med det omgivande samhillet.

Forskning och utveckling

WiljaGruppen har en lang historia med langsiktiga engagemang inom forskning och utveckling. I sylte att avvakta
(brestaende organisatoriska fordndringar dr ambitionen att vinta med stérre engagemang och under varen 2024

gOra strategisk planering for fortsatta externa satsningar, emedan mer interna utvecklingssatsningar hanteras

inom bolagets ordinarie driftverksamheter.

Flerarsjimforelse *

Koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning tkr 164 791 158 792 143 344 132 678 125710
Resultat efter finansiella poster  tkr 3441 -2 030 -6 700 309 -6 670
Balansomslutning tkr 41 715 40 501 40 319 44 602 43 692
Soliditet % 28,5% 47.4% 33,9% 63,7% 64,4%

Moderbolaget

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning tkr 27 129 25631 22 588 10 040 10 408
Resultat efter finansiella poster  tkr 201 -1714 9512 -1 932 27
Balansomslutning tkr 31 485 38 786 34 269 28 428 277 247
Soliditet % 29,8% 43,1% 56,1% 49,0% 50,0%
* For definitioner av nyckeltal, se not.
Resultatdisposition TKR
Fran f6regdaende ar balanserad vinst 16 085
Utdelning pa exira bolagsstimma -10 250
Arets vinst 3 441
Vinstmedel till forfogande 9276
Styrelsens forslag till disposition
Balanseras 1 ny rikning 9276
Summa 9276

HJeyYXgzXA-B.lgYQeGmA ]
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WILJAGRUPPEN AKTIEBOILAG
Org.nr 556669-2090

RESULTATRAKNINGAR

TKR Not Koncernen Moderbolaget

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
--2023-12-31 --2022-12-31 --2023-12-31 --2022-12-31

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomséttning 164 791 158 792 27 129 25631
Ovriga rérelseintikter 1217 1 948 91 0
166 008 160 740 27 220 25 631
Rérelsens kostnader
Ravaror och {6rnddenheter -686 -509 0 0
“Orsidljningskostnader -10 318 -10 587 0 0
Ovriga externa kostnader 3, 4 -32 046 -31 450 -10 464 -10 618
Personalkostnader 5 -118 402 -119 457 -16 220 -16 511
Avskrivningar av materiella och
immalteriella anldggningstillgangar -1 101 =771 216 -215
Ovriga rorelsekostnader o] 0 -] 0
-162 554 -162 774 -26 901 -27 344
Rorelseresultat 3 454 -2 034 319 -1 713

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter 145 8 27 2

Rénteckostnader -158 -4 -145 -3
-13 4 -118 -1

Resultat efter finansiella poster 3441 -2 030 201 -1 714

Bokslutsdispositioner 6 3 240 -316

Skatt pa drets resultat 7 0 0 0 0

Arets resultat 3 441 -2 030 3 441 -2 030

Hinforligt till:

Moderioretagets aktietigare 3441 -2 030

Arets resultat 3441 -2 030

[ [V | HJeyYXgzXA-BJgYQeGmA 1

yr

5(18)




WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

BALANSRAKNINGAR

6 (18)

TKR Not Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgingar
Ankiggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utvecklingsarbeten och
liknande 8 1479 1 584 327 486
Goodwil] 9 0 0 0 0
1479 1584 327 486
Materiella anliggningstillgangar
[Inventarier, verktyg och installationer 10 1 275 547 119 171
1275 547 119 171
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11 25 197 25 197
0 0 25 197 25 197
Summa anliggningstillgangar 2 754 2 131 25 643 25 854
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 31 35 0 0
31 35 0 0
Kortfristipa fordringar
Kundfordringar 15 861 16 965 0 0
Fordringar hos koncernforetag 0 0 2 362 9 875
Aktuell skattefordran 4 994 4775 1 682 1 682
Ovriga fordringar 446 597 27 4
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 12 6 347 6 889 869 924
27 648 29 226 4 940 12 485
Kassa och bank 13 11282 9109 902 447
Summa omséttningstillgangar 38 961 38 370 5 842 12 932
Summa tillgangar 41 715 40 501 31 485 38 786
[ G/ HJeyYXgzXA-BlgYQeGmA ]



BALANSRAKNINGAR

TKR

WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

—Eget kapital och skulder

Lget kapital, koncernen
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hiinforligt till
moderforetagets aktieigare

Summa eget kapital, koncernen

kEget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital, moderbolaget

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
14 100 100
11 791 19 100
116891 19 200
11 891 19 200
14 100 100
20 20
120 120
5 835 18 615
L 3441 -2 030
15 9276 16 585
9396 16 705
5877 6 598 1 738 1 582
0 0 8 041 18 095
13761 3919 10 883 742
16 10 186 10 784 1377 1 662
29 824 21 301 22 089 22 081
41 715 40 501 31485 38 786
[E’/ HJeyYXgzXA-B8JgYQeGmA ]
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WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556069-2090

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital

Belopp vid érets inging
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

TKR

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

100

100

100

100

Aktiekapital

Koncernen

EK hinforligt till
Annat eget kapital moderforetagets
inkl. Arets resultat aktieligare Summa eget kapital
19 100 19 200 19 200
10 750 -10 730 -10 750
344] 344] 3441}
11 791 11 891 11 891
Moderbolaget
Reserrfond Iritt eget kapital Summa eget kapital
20 16 585 16 705
-10 750 -10 750
3441 3441
20 9276 9396

[r_?/ HJeyYXgzXA-BJgYQeGmA ]
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WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG

KASSAFLODESANALYSER

TKR Not

Den lopande verksamheten

Rdorelseresultat
Justeringar fOr poster som inte ingar i

kassaflodet 17

Erhallen rinta

Betald rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forindring av

rorelsekapital

Forandringar i rdorelsekapital

[Fordndring av varulager

Fordndring av kundfordringar

Fordndring av dvriga kortiristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

Fordndring av Ovriga kortiristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvédrv av immateriella anldggningstillgangar
FOrvirv av materiella anldggningstiligangar

Resultat enligt skatterdttslig kommission
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets dgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

15}

Org.nr 556669-2090

-500
~500

2173
9109
11 282
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Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
--2023-12-31 --2022-12-31
3454 -2 034
i 101 771
145 8
-158 -4
219 _jl
4323 -1 259
4 78
1 104 -2 946
693 2 792
-721 1 054
-1 006 1 658
4 397 1377
-503 -302
-1 221 -554
0 0
-1 724 -856

-500
-500

21
9 088
9109

Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
~-2023-12-31 ~--2022-12~31
319 -1 713
216 215
27 2
-145 -3
0 0
417 -1 499
0 0
0 24
7 545 -4 725
206 540
-10 448 6 507
-2 280 847
0 -37
-5 -226
3 240 -316
3235 -579
-500 -500
-500 -500
455 -232
447 679
902 447



WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 1 Redovisnings- och vidrderingsprinciper

Koncernens och moderforetagets finansiella rapporter har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar oférdndrade jdm{ort med 16regaende ar.
De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvénts vid uppréttande av de finansiella

rapporterna sammanfattas nedan. I de fall moder{oretaget tilldmpar avvikande principer anges dessa under

Moderforetaget nedan.

Principer koncernredovisningen

Koncernredovisning

[ koncernredovisningen konsolideras moderforetaget och samiliga dotterforetags verksamheter fram till och med

moderfOretagets bokslutsdatum. Dotterforetag dr alla foretag 1 vilka koncernen har ritten att utforma tOretagets
(inansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska {ordelar. Koncernen uppnér och utdvar bestimmande
inflytande genom att inneha Gver hilften av rosterna. Aven foretag for sirskilt ndamal konsolideras om moder-
foretaget har ett bestdimmande inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller inte. Alla dotterféretag har samma
balansdag och tillimpar moderforetagets virderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa dr moderf{oretagets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forvirvats eller avyttrats under aret redovisas {rén det datum {Orvérvet alternativt till
det datum avyttringen triader i kraft, enligt vad som &r tillampligt.

Minoritetsintressen, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett dotterforetags resultat
och nettotillgdngar som inte innehas av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for dotterforetagen mellan
moderfGretagets dgare och minoriteten baserat pa deras respektive dgarandelar.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotter{Gretag har justerats dér sd krévs {Or att sdkerstilla

overensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras 1 sin helhet vid konsolidering.

Koncernen tillimpar forviarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvirv innebdrande att det redovisade virde av
moderfOretagets andelar i koncernfbretag elimineras genom att avrdknas mot dotterfOretagets egna kapital vid

forvarvet.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen har upprittats i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod. Kassaflodes-

analysen visar koncernens och moderbolagets f6rindringar av likvida medel under ridkenskapsaret och omfattar

endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Principer resultatrikningen

Intcikter

[ntdkter uppkommer fran forsdljningen av varor och utforandet av tjénster och redovisas 1 posten Nettoomsdttning .
[ntdkter virderas till det verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas fOr varor som levererats och
tjinster som utforts, dvs till forsédljningspris exklusive handelsrabatter, méngdrabatter och liknande prisavdrag samt

mervirdesskatt. Belopp som erhalls for annans rikning ingdr inte 1 fOretagets intédkter.

(v HJeyV}{gzm-BngeamA]

10 (18)



WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rorelseintékter avser intikter fran aktiviteter utanfr koncernens huvudsakliga verksamhet.

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Foretaget har redovisat alla nuvarande leasingavtal som operationella.

Operationetl leasing
Andra leasingavtal &n finansiella leasingavial utgdr operationella leasingavtal. Nér {Oretaget dr leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart dver leasingperioden. TilthGrande

kostnader, sasom underhall och forsdkring, kostnadsiors nar de uppkommer.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdatiningar

Kortfristiga ersédttningar till anstdllda, exempelvis 16ner, semestererséttningar och bonus, dr erséttningar till
anstidlida som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstillde {jdnat in erséttningen.
Kortfristiga erséttningar vérderas till det odiskonterade beloppet som foretaget fGrviéntas betala till {61jd av

den outnyt{jade rittigheten.

Ersdttningar efter avslutad anstéllning
Foretaget tillhandahaller erséttningar efter avslutad anstéllning i form av pensioner genom olika avgifisbestdmda

planer.

Avgifisbestimda pensionsplaner

Foretaget betalar faststdllda avgifier till andra juridiska personer avseende {lera statliga planer och forsékringar
for enskilda anstillda. Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver
betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad i den period ddr den relevanta tjidnsten

utfors.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas 1
resultatrikningen redovisas ddrmed sammanh#ngande skait i resultatrdkningen. For poster som redovisas
direkt mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt beréknas pa alla
temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade vérdet pd en tillgdng eller skuld skiljer sig
fran det skatlemiissiga virdet. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida

skatteméissiga Overskott.
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WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Principer balansrikningen

Tillgangar, skulder och avsittningar har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Lancutgifier inkluderas inte i anskaffningsvirdet.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa berdknad nyttjandeperiod och gors arligen med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande 20% 20% 20% 20%
Goodwill - : _ _

Avskrivningar framgar av not [Or respektive balanspost.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskafiningsvirde med avdrag {6r ackumulerad vdrdeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért dver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Laneutgifter inkluderas inte 1 anskaffningsvérdet.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde kostnadstors 16pande.

Utgifter for I16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa berdknad nyttjandeperiod och gors arligen med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

[nventarier, verktyg och installationer 20-33% 20-33% 20% 20%

Avskrivningar framgar av not [Or balansposten.

[E.’/ HJeyYXqzXA-BJgYQeGmA ]
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Not 2

WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Varulager

Varulagret virderas enligt ldgsta virdets princip, dvs till det ldgsta av anskafiningsvirdet och nettoforséljningsvérdet.
Anskaffningsvirdet inkluderar alla utgifter som &r hinforliga till tillverkningsprocessen samt lamplig andel av tillhdrande
tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaffningsvirdet berdknas enligt {6rst in, {6rst ut-principen.
Nettoftrsdljningsvirdet ar det uppskattade pris som varan kan séljas {or enligt villkor som &r normala 1 verksamheten

minskat med eventuella tillimpliga forsidljningskostnader som direkt kan hénfGras till {6rséljningstransaktionen.

Finansiella instrument

Finansiclla tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrdkningen nér koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmaéssiga villkor. En finansiell tillgang bokas bort frin balansriikningen nér den avtalsenliga rétten
till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nédr koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld,

cller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrdkningen nar den avtalade {Grpliktelsen fullgors eller pa annat siitt

upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omséttningstillgangar och kort{ristiga skulder till anskafiningsvirde.
Langlristiga fordringar samt ldngfristiga skulder vérderas vid det forsta redovisningstitlfillet till upplupet anskaftinings-

varde.

Vid vérdering efier det forsta redovisningstillfiliet varderas omséttningstillgangar enligt ldgsta vérdets princip, dvs
det idgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Kortfristiga skulder vérderas till
nominellt belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder véirderas efter det forsta redovisningstillféllet {ill

upplupet anskaffningsvirde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tiligodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Moderforetagets principer - alternativa regler i juridisk person
Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag viarderas till anskaffningsvéarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar {ran

dotlerforetag redovisas som int#kt.

Uppskattningar och bedomningar

Nir finansiella rapporter upprittas méaste styrelsen och den verkstéllande direktdren 1 enlighet med tilldmpade

redovisnings~ och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som paverkar

redovisning och vardering av tillgngar, avsittningar, skulder, intdkter och kostnader. I arets finansiella rapporter

har inga vidsentliga uppskattningar och bedémningar gjorts.

[ [V | HJey¥XgzXA-BJgYQeGmA J
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Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 5560669-2090

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Krsattningar till revisor Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 571 599 178 273
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 35 2 16 0
Ovriga tjdnster ) 0 0 0 0
626 601 194 273
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete {or den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
L.easingavgifter Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Samtliga leasingavtal &r upptagna som operationell leasing och specificerade med minsta mgjliga leasingkostnader
fran balansdagen med hénsyn till avtalens ldngd och uppsédgningstid.
Arets operationella leasingavgifter uppgar till 19 813 17 225 3286 3245
Framtida operationella minimileaseavgifter att betala
[nom 1 ar 21 460 19 709 3 286 3 245
Mellan 1 &r och 5 ar 42 248 37 660 13 145 4 609
Efter 5 ar 0 0 0 0
63 708 57 369 16 431 7 854
Personal Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Medelantal anstillda
Kvinnor 124 113 9 8
Mén 64 76 7 8
Totalt for bolaget 1338 189 16 16
Loner och ersittningar
Styrelse ) 292 340 0 0
Ovriga anstillda 81 575 80 520 10 936 10 484
81 867 80 860 10 936 10 484
" Varay tantiem och dylikt 0 0 0 0
Soctala kostnader
Pensionskostnader {or styrelse 0 0 0 0
Pensionskostinader Gvriga anstéllda 5267 6 356 992 1 494
Ovriga sociala kostnader 27 553 26 988 3 425 3 680
32 820 33 344 4417 5174
Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2023 2022
Resultat enligt skatteréttslig kommission 3 240 316
3 240 -316

[E,'/ HJeyYXgzXA-BJgYQeGmA ]
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Not 7

Not 8

Not 9

WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG

Org.nr 356669-2090

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rdkenskapsaret och térhallandet mellan {Srvéntad skatte-
kostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad 1 resultatrikningen &r enligt {6ljande:

Resultat {6re skatt 3441 -2 030
Skatt enligt gédllande svensk skattesats 20,6% (20,6%) -709 418
Skatteeffekt av:
E) avdragsgilla kostnader -71 0
EJ skattepliktiga intdkter 9 0
E] utnyttjat underskottsavdrag 0 418
Utnyttjat underskottsavdrag 771 0
Redovisad skatt 0 0
Skattekostnaden bestar av {6ljande komponenter:
Aktuell skatt
P4 drets resultat 0 0
Redovisad skatt 0 0
Balanserade utvecklingsarbeten och
liknande Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
[ngdende anskaffningsvarde 2772 2 535
Ink&p 503 302
Forsdljningar/utrangeringar 0 -65
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 3275 2772
[ngdende ayskrivningar -1 188 -744
FOrsiljningar/utrangeringar 0 635
Arets avskrivningar -608 -509
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 796 -1 188
Redovisat virde 1479 1 584
Goodwill Koncernen
2023-12-31 2022-12-3 L
[ngaende anskafiningsvirde 150 262
IFOrsiljningar/utrangeringar 0 -112
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 150 150
Ingdende avskrivningar -150 -262
FOrsdljningar/utrangeringar 0 112
Utgaende ackumulerade avskrivningar -150 -150
Redovisat virde 0 0

Koncernen
2022

2023

Iz
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Moderbolaget

2023

2022

3441 -2 030
-709 418
-71 0

0 0

0 -4 18

771 0

0 0

0 0

0 0

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
798 761

0 37

0 0

798 798
-312 -152
0 0
-159 -160
-471 -312
327 486

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
0 0
0 0

0 |,

0 0

0 0

0 0

0 0



WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbﬂlag;at
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 5 826 5528 278 372
Ink&p 1221 554 5 226
Forsédljningar/utrangeringar 0 -256 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 047 5 826 283 278
Ingdende avskrivningar -5 279 -5 273 -107 -32
IF'Orsdljningar/utrangeringar 0 256 0 0
Arets avskrivningar -493 -262 -57 -33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 772 -5 279 -164 -107
Redovisat virde 1275 547 119 171
Not 11 Andelar i koncernforetag Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskafiningsvirde 25 197 25197
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 25 197 25197
Redovisat virde 25197 25197
Organisa-
tions- Foretagets Antal Kapital- Bokfort
nummer site andelar andel virde
Direkt dgda:
Misa AB 556473-5230 Stockholm 1 000 100% 20 000
Misa Kompetens AB 556875-2710 Stockholm 2 000 100% 553
Compleo Individstod AB 556676-8031 Stockholm 200 100% 302
Lennart Jonsson Konsult AB 556742-4261 Stockholm 500 100% 1 891
Left is Right Sweden AB 556801-9532 Stockholm 2 500 100% 1 548
MellanMélet Rehab AB 556858-9401 Stockholm 5 500 100% 903
25197
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 _ 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
FOrutbetalda hyror 6071 6 135 369 924
Ovriga poster 276 754 0 0
6 347 6 889 869 924
Not 13 Kassa och Bank Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Outnyttjad checkrakningskredit uppgar till 5400 5 400 0 0

Y4 H.Jeyvxgzm-mgmeﬁm}
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WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 14 Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt virde om 100 kr.
Alla aktier har samma ritt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa moderforetagets

bolagsstimma.
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier vid arets ingang 1 000 1 000
Antal aktier vid drets utgang 1 000 1000

Not 15 Resultatdisposition

[Fran {6regdende ar balanserad vinst 16 085
Utdelning pa extra bolagsstdmma -10 250
Arets vinst 3441
Vinstmedel till forfogande 9276

Styrelsens forslag till disposition

Balanseras i ny ridkning 9276
Summa 9276
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 8 651 9 987 [ 197 1 499
Ovriga poster 1 535 197 130 163
10 186 10 784 1377 1662
Not 17 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 1101 771 216 215
1101 771 216 215
Not 18 Stiallda siikerheter och eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stilldaq sikerheter
For egna avsdttningar och skulder
Fastighetsinteckningar 5400 5 400 0 0
Pantsatta aktier i koncerniGretag 17 871 17 871 20 000 20 000
23 271 23 271 20 000 20 000
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

[V HJeyYngXA-HJgYQeGmA]

17 (18)




WILJAGRUPPEN AKTIEBOLAG
Org.nr 556669-2090

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 19 Inkop och forséiljning mellan koncernforetag Moderbola-get
- 2023 2022
Andel av nettoomséttningen som avser koncern{éretag 100,0% 100,0%
Andel av rorelsekostnaderna som avser koncernfGretag 13,2% 14,2%

Not 20 Visentliga hindelser efter riikenskapsarets slut

Fran den 1 januari 2024 har WiljaGruppen och de ingéende bolagen 6vergatt till en ny dgare, den allménnyttiga
Stiftelsen Includia . Stiftelsens dndamal &r att stotia forskning och kunskapsutveckling inom vart verksamhetstalt.

Not 21 Definitioner av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Stockholm 2024~ , den dag som framgar av digitala underskrifter

Lennart Jonsson Carsten Carlsson Susanna Andersson
Ordforande

Bengt Lyngbéck Anna Brandstrém Malin Bergmark
Anders Meyer

Var revisionsberittelse har ldimnats 2024- , den dag som framgar av digitala underskrifter

Grant Thornton Sweden AB

Johan Grudet

Auktoriserad revisor
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Revisionsberadttelse

Till bolagsstamman i WiljaGruppen Aktiebolag
Org.nr. 556669 - 2090

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Vi har utfért en.revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen for WiljaGruppen Aktiebolag for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen far moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende | forhdllande till WiljaGruppen Aktiebolag enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGckliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar Gven for den
interna kontroll som den bedémer dr noédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
na&gra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag,.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens
formdéga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar till-
|&mpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatia
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra v@sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig stkerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdantas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-

visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk installning under hela re-

visionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga
och dndamadlsenliga f6r att utgdra en grund fér vara uttalanden,
Risken for att inte upptdcka en vasentlig tfelaktighet till f6ljd av oe-
gentligheter dr hogre &@n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information el-
ler asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som dr lampliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrolien.

» utvarderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmaga att fortsGtta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna | arsredovisningen om den vasentliga ostkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pG de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gdra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
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arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f8r den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som Vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt [agar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
WiljaGruppen Aktiebolag for ar 2023 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstadmman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledamoter an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhatlande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedoémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalitningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
bokfaringen,
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organisation ar

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Johan Grudet

Auktoriserad revisor

medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pa ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, @r
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar térenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka dtgdrder eller f6rsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller friust inte ar férenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pd var professionella be-
ddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sddana atgdrder, omraden och f6r-
hallaonden som &r véisentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart utta-

lande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Fotokopians éwg&renﬁﬁtémma
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