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Logisnext Europe Sweden Center AB
556083-6461

ARSREDOVISNING
FOR LOGISNEXT EUROPE SWEDEN CENTER AB

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Logisnext Europe Sweden Center AB avger hdrmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-04-01--2025-03-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Logisnext Europe Sweden Center AB (LESC) bedriver utveckling och konstruktion av truckar for senare produktion i
systerbolaget Mitsubishi Logisnext Europe Oy.

Agarférhallanden
| ESC &r ett helégt dotterbolag till Mitsubishi Logisnext Europe B.V. (MLE B.V.) med sate | Holland. MLE B.V. som |

sin tur dgs av Mitsubishi Logisnext Co. Ltd med séte i Japan. Mitsubishi Logisnext Co. Ltd ar noterat pa Tokyobérsen
och dess huvudédgare (64,7%) ar Mitsubishi Heavy Industries Ltd (MHI Ltq).

Visentliga hindelser under rakenskapsaret
Bolaget har under réakenskapsaret avveckiat truckproduktionen i Méinlycke i enlighet med det besiut som fattades

under ar 2023. Den sista trucken producerades och levererades i oktober manad 2024. Produktionen finns
fortfarande kvar inom koncernen och truckarna som tidigare producerades i Ménlycke produceras nu av
systerbolaget Mitsubishi Logisnext Europe Oy i Finland. Med anledning av att produktionen har avvecklats har ocksa
bolaget salt fastigheterna dar verksamheten bedrevs under aret via fastighetspaketering med reavinst pa 236 MSEK.

Fastighetspaketeringen innebar att bolaget startade ett dotterbolag dit fastigheten saldes till bokftrt varde och sedan
saldes aktierna i det bolaget vidare till ny &gare. Transaktionen ar av engangskaraktar och utidser inga skatteffekter
mer dn stdmpelskatt. Bolaget fortsatter i 6vrigt med sin utvecklingsverksamhet av nya truckar i enlighet med tidigare.

Bolaget har ocksa under rakenskapsaret bytt namn fran Mitsubishi Logisnext Europe AB till Logisnext Europe
Sweden Center AB. Namnbytet registrerades i mars 2025.

| 6vrigt har det inte intraffat nagra vasentliga hindelser under rakenskapsaret.

Utveckling av verksambhet, stallning och resultat

2024-04 2023-04 2022-04 2021-04 2020-04
(Tkr) -2025-03 -2024-03 -2023-03 -2022-03 -2021-03
Nettoomsatining 416 893 919 940 905 648 870 198 621 234
Rorelseresuitat 7 534 28 411 29 591 68 422 10 866
Resultat e. finansiella poster 163 761 22 917 60 161 70 445 10 295
Balansomsiutning 637 492 579 837 581 581 957 402 2 575 9562
Soliditet " 90,1% 66,2% 66,4% 37,8% 13,0%
Avkastning pa eget kapital 38,7% 1,5% 6,0% 8,0% -0,8%
Avkastning pa totalt kapital ** 67,0% 31,6% 20,3% 7.6% 1,0%
Medelantal anstélida 197 281 286 279 267

) Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér

uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

“”(Resultat efter finansiella intikier och kostnader + rdntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Da produktionsverksamheten ar avvecklad sa har ocksa de flesta risker férsvunnit. Valutarisker finns fortfarande

kvar da bolaget fakturerar i Euro.

Forvantad framtida utveckling
Foretagsledningens forvantningar betraffande utvecklingen for 2025/2026 ar att bolaget kommer att fortsétta bedriva
utveckling av nya truckar som kommer att séljas pa den europeiska marknaden for varuhustruckar. De truckar som

utvecklas av bolaget kommer att produceras av systerbolaget Mitsubishi Logisnext Europe Oy.

Bolaget ar finansiellt starkt med en hog soliditet och god kassa vilket gor att det ar val rustat for eventuella
svarigheter pa marknaden.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver produktutveckling inom segmentet elekiriska lagertruckar.
Finansiella instrument

Finansiella instrument beskrivs i not 4.
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HALLBARHETSRAPPORT
Foretagets affarsmodell beskrivs i avsnittet om Verksamhetens art och inriktning. Denna rapport ar en integrerad del

av arsredovisningen och inte en separat rapport.

Milj6

Policy

Bolaget skall utveckia truckar med hansyn tagen till miljopaverkan. Genom kunskap om truckens miljépaverkan och
egna miliomal skall vi verka for standig forbattring och uppfylla eller 6vertraffa tillamplig miljélagstifining, direktiv och

fOreskrifter.

Var hantering av miljo- och halsofarliga produkter samt avfall skall ske med minimerad risk f6r milj6 och halsa. Vi
skall i vart val av resurser och dess férbrukning varna om ett hallbart samhalle. Miljdarbetet skall praglas av
o6ppenhet mot saval medarbetare som externa intressenter.

Det &dr ledningens ansvar att sékerstalla att vara medarbetare har nddvandig miljdkompetens och tilirackliga resurser
f6r milidpolicyns férverkligande.

Foretaget arbetar tillsammans med leverantdrer for att minska miljdpaverkan genom bland annat 6kad atervinning
och har utbkat kraven pa leverantdrernas energianvandning mm i samband med leverantérsbedémningen.

Gentemot vara kunder arbetar foretaget aktivt med att visa pa fordelarna med el jamftért diesel/gasol vid forsaljning
av nya truckar.

Risker
Bolaget har identifierat ett flertal miljérisker genom analyser. Regelbundet sterkommande revisioner anvands for att

identifiera nya risker och for att utvéardera verksamheten.
De risker som har identifierats ror sig framst om risker {6r utsidpp av miljofarliga amnen titl mark, vatten och luft samt

brandrisker.
Eventuella utslapp kan ge stora konsekvenser om utsldppen skulle paverka en vattentdkt. Konsekvenserna av en

brand skulle kunna medféra mycket stora tillverkningsproblem mm.

—xempel pa vidtagna atgarder for att eliminera alternativt minimera riskerna ar: Tatning av brunnar, invailning av
tankar, separering av material, inneslutning av miljofarliga @mnen, sprinklersystem, visualisering av riskomraden
samt utbildning och inférandet av risksdkrade arbetssétt. Fortiépande kontrolier gérs pa ett flertal platser och pa olika
arpetssatt av extern och intern personal for att sakra miljon.

Foretaget har foljt utvecklingen pad manga miljérelaterade parametrar. Oversyn av miljdmal och aktiviteter sker
I6pande under verksamhetsaret och nya mal kommer att utarbetas efter det att produktionen har flyttat.
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Sociala forhallanden och personal

Arbetsmiljé och Likabehandling
Foretaget har en etablerad arbetsmilj6- och skyddsorganisation dar toretag och arbetsmiljérepresentanter

samarbetar. Arligen gérs uppféljning av arbetsmiljparbetet. Fran rapporten framkommer bland annat sjuktalen.

Féretaget arbetar aktivt med sjukfranvaro och tidiga signaler. Att tatare félja upp och jobba tidigt med
medarbetarstod | samverkan meillan HR och chef har givit resultat och i den svenska verksamheten finns entydligt

nedatgaende trend avseende sjukfranvaro.

Bolaget har aterigen fériangt avtal med partner fér féretagshé!sovard under aret och samarbetet sker med
gemensam ambition att genom tidiga insatser motverka ohélsa.

For jamstalldhet och likabehandling géailer bolagets CSR policy samt MH{ Global Code of Conduct.

Var mangfaldspolicy speglar bolagets uppfattning om vardeskapande mangfald i var verksamhet som bidrar pa olika
satt men pa lika villkor. Trakasserier tolereras inte och vi har ett etablerat arbetsséatt for att snabbt ta tag i sadana

situationer om de dnda skulle uppsta.

Personalframjande arbete
Ledartratfar och workshops utnyttjas som forum fér att stétta gott ledarskap med diskussioner mellan ledare i aktuella

personal- och chefsamnen. Inom bolaget arbetas det aktivt med att skapa gemenskap och trivselframjande
aktiviteter sker under verksamhetsaret i form av teamutvecklingsinsatser och personaisamlingar av olika slag for att
traffas och framja dialog och trygghet inom och mellan arbetsgrupperingar. Under aret har foretaget sponsrat
idrottsliga och sociala féreningsaktiviteter for att framja de anstélldas livsbalans, hélsa och gemenskap pa

arbetsplatsen.

Samverkan
Foretaget samverkar i aktiv dialog tillsammans med samtliga fackliga parter i etablerade forum, vilket skapar

mervarde 6r verksamheten och dess personal.

Trivsefframjande arbete
Det arbetas aktivt med att skapa gemenskap och trivselframjande aktiviteter sker under verksamhetsaret i form av

teamutvecklingsinsatser och personaisamlingar av olika slag for att trdffas och framja dialeg och trygghet inom och

mellan arbetsgrupperingar.
Under aret har foretaget i moderbolaget sponsrat idrottsliga och sociala féreningsaktiviteter for att framja de

anstalldas livsbalans, halsa och gemenskap pa arbetsplatsen.
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Riskanalyser
Riskanalyser genomférs l6pande inom verksamheten med syfte att framja en hélsosam arbetsplats dar negaliv

paverkan for den fysiska eller psykosociala hdlsan motverkas. En systematisk uppfélining av risker och tillbud gors i
verksamheten.

Krisledning
En krisledningsgrupp ar etablerad inom foretaget och tranad for att trygga personal och verksamhet | handelse av

kris. Krisledningen har haft ett traningstillfalle under aret.

Dialog med lokalsamhallet
Foretaget arbetar i dialog med eftergymnasiala utbildningar och tar kontinuerligt emot elever fér praktik,

studiebesdtk eller examensarbete fér 6msesidigt utbyte och nar sa ar méjligt i verksamheten. Genom
medlemskap i branschorganisation sponsras ocksa skolor dar kompetens fér branschen finns, ex for utbildning av

sarvicetekniker.

Samverkan sker kring arbetsmarknadsrelaterade fragor via medlemskap och grupperingar inom
samhallsorganisationer for framjande av handel och f6r aktiv dialog med politiker och mellan arbetsmarknadens
parter. Det gemensamma intresset ar att utveckia handelsmdjligheter och sakra anstallningar i visst land och viss
region samt vidare att utveckla arbetsratt och anstéliningens villkor for vara anstéllda i takt med att forandringar |

omvarlden skapar nya behov.

Respekt for manskliga rattigheter
| CSR policyn, gemensam for bolagen i Europa, tar vi stark stalining mot barnarbete inom var verksamhet. |

relation till vara samarbetspartners och leveranttrer galler samma krav. Foretaget har krav pa leverantérer att de ska
folja Ten Principles of Global Compact, United Nations 2007.

Vara anstéllda behandlas med respekt och vardighet i linje med grundlaggande manskliga rattigheter och information
om atgarder for att férhindra brott mot méanskliga réttigheter. Vagiedning kan hamtas i tex FN:s ramverk for foretag
och manskliga rattigheter i vilkket féretags skyldighet att respektera manskliga rattigheter finns preciserad. Inga
incidenter som gar emot var policy och de grundidggande rattigheterna finns att rapportera fér perioden.

Export och Handel
Foretaget toljer koncernens policy f6r europabolag géllande exportkontroll och handelssanktioner. Policyns syfte &r

att sakra att berérda anstallda foljer de krav som finns i tillampliga lagar och regler vid export av vissa varor samt vid
handelsrestriktioner mellan tander. Inga incidenter som gar emot denna policy finns att rapportera f6r perioden.
Markering via sponsring till utsatta i samhéliet sker i moderbolaget genom olika initiativ, ex samverkan mot mobbning

| skolor och mot sexuellt utnyttjande av barn och unga.
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GDPR
Arbetet har fortsatt under verksamhetsaret for att tilise efterlevnad av GDPR och tiliférsdkra anstélldas, kunders och

andra intressenters behov av integritetsskydd. En e-utbildning har kopts in och utrullning av utbildning | GDPR pa
olika nivaer for alla anstalida har inletts under verksamhetséaret.
Inga dataincidenter &r rapporterade under aret.

Motverkande av korruption
| var CSR policy tar vi stallning mot mutor och korruption.

En Anti-trust policy galler inom bolaget for att tydliggora relationen med konkurrerande féretag med syfte att férhindra
oetiska 6verenskommelser om exempelvis prissatining och handelsvolymer.

En visseiblasarpolicy finns for trygg och skyddad hantering fér medarbetare vid rapportering av misstanke om broit,
korruption och oegentiigheter.

For vara leveranttrer géiler att de ska f6lja MHI| Global Code of Conduct alternativt egen Code of Conduct.
Inga vésentliga risker eller incidenter pa detta omrade har rapporterats eller identifierats under aret.

Resultatdisposition

Forslag till dispositioner betraffande vinst (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 330 685 233
Arets resultat 185 452 350

Styrelsen foreslar att

till bolagets agare utdela kronor 500 000 000
den balanserade vinsten overfors i ny rakning. 16 137 583

Styrelsens yttrande over den foreslagna vinstutdelningen

Styrelsen for Logisnext Europe Sweden Center AB foreslar att utdelning sker med 500 000 000 kronor, vilket
motsvarar 1041,67 kronor per aktie. Styrelsen och verkstallande direktéren anser att den foreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet samt bolagets konsolideringsbehnov, likviditet och stallning i ovrigt. Yttrandet skall ses mot bakgrund av
den information som framgar av arsredovisningen. FOretagsiedningen planerar inga vasentliga forandringar av
befintlig verksamhet sasom vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling. Betraffande bolagets resultat
och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med tilthérande noter samt forandringar
i eget kapital och kassflodesanalyser. 16 137 583 kronor balanseras i ny rakning.

Betraffande foretagets resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakning, rapport 6ver
férandringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat

anges.
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RESULTATRAKNING Not
Nettoomsattning 5

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader

Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga rorelseintikter 6

Ovriga rérelsekostnader 11
Rorelseresultat 7,8,9,10
Resultat fran finansiella investeringar

Intakter fran ovriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 12

Vinst vid forsaljning av aktier i dotterbolag

Rantekostnader och liknande kostnader 13
Resultat efter finansiella poster

Erhallet koncernbidrag

Forandring overavskrivningar 14
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 15

ARETS RESULTAT

2024-04-01
2025-03-31

416 893
-328 447

88 446

-13 279
-77 918
-39 483
49 450
-3 682

7 534

163 583
236 823
-244 179

163 761

16 523
10 026

190 310

-4 858

185 452

2023-04-01
2024-03-31

919 940
-787 593

132 347

-16 416
-712 871
-61 708
51 252
-4 193

28 411

154 316
0
-199 810

22 917

-20 000
4 099

7 016

1 444

5572
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BALANSRAKNING Not 2025-03-31 2024-03-31

TILLGANGAR

Immaterieila anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 16 327 154 231
Balanserade utgifter for datorprogram 17 523 2 634
849 156 865

Materiella anfiggningstillgangar
Byggnader och mark 18 0 10 073

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 1076 15 295
inventarier, verkiyg och installationer 20 118 4 267
1194 29 635
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 8 8
Uppskjuten skattefordran 271 0 4 680
8 4 688
Summa anldggningstillgangar - 2052 191 189
Omsittningstillgangar
Varulagermm
Ravaror och fornodenheter 0 38 491
Varor under tillverkning 0 18 /76
Fardiga varor och handelsvaror 0 16 797
0 74 064
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 639 409
Fordringar hos koncernforetag 611 132 309 236
Aktuelia skattefordringar 11 907 2 834
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 11 762 2 106
635 440 - 314 584
Summa omstéliningstillgangar 635 440 388 648
SUMMA TILLGANGAR 637 492 579 837




2025102802436

Docusign Envelope ID: 2A83012E-2161-4341-801B-B72BOF6FC5D1

Logisnext Europe Sweden Center AB
556083-6461

BALANSRAKNING Not 2025-03-31 2024-03-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 48 000 48 000
Reserviond 9 600 g 600
Fond for utvecklingsutgifter 0 155 170
57 600 212 770
Fritt eget kapital |
Balanserad vinst eller forlust 330 685 156 643
Arets resultat 185 452 5572
Summa eget kapital 573 738 374 984
Obeskattade reserver 23 1194 11 220
Skulder
Avsattningar
Ovriga avséttningar 24 5551 - 6635
5 551 6 635
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 0 56
Leverantorsskulder . 0 96 809
Skulder till koncernféretag 0 23 495
Ovriga kortfristiga skulder 3 245 4 903
Upplupna kostnhader och forutbetalda intakter 25 53 765 61 735
Summa skulder 57 010 186 99___9__
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 637 492 879 837

10
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RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingaende balans per 1 april 2023
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat

Aktivering av utvecklingsutgifter

Uppl6sning till f6ljd av arets avskrivningar pa
utvecklingsutgifter

Summa vardeférandringar

Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 31 mars 2024

Ingaende balans per 1 april 2024
Disposition av foregaende ars resuitat
Justering av foregaende ars resultat
Arets resultat

Aktivering av utvecklingsutgifter

Omklassificering av fond foér utvecklingsavgifter

Uppldsning till f6lid av arets avskrivningar pa
utvecklingsutgifter

Summa vardeforandringar

Summa transaktioner med aktiedagare
Utgaende balans per 31 mars 2025

Bundet eget kapital Fritt eget kapital .
| Fondfor  Balanserad

Aktie- Reserv-  utvecklings- vinst eller Arets Summa
kapital fond utgifter foriust resultat eget kapital

48 000 9 600 155 171 133 278 23 365 369 414

23 365 -23 365 0

b 572 0572

18 805 -18 905 0

-28 412 28 412 0

-3 506 g 506 0

0
48 000 9 600 1556 171 156 643 5 572 374 986
Bundet eget kapital L Fritt eget kapital o
Fond for Balanserad o

Aktie- Reserv-  utvecklings- vinst eller Arets Summa
kapital fond utgifter foriust resultat eget kapital
48 000 g 600 186 171 156 643 5572 374 986
5572 -5 572 0

13 301 13 301

185 452 185 452

0 0 0

-165 171 1585 171 0

0 0

0

-155 171 165 171 0

48 000 9600 _ 0 330 687 185 452 573 739

i |
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KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresuitat

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassafiodet:

AvsKrivningar

Realisationsvinst vid avyttring av anlaggstillgangar

Orealiserade valutakursdifferenser
Omrakningsdifferenser

Ovriga avsattningar
Erhallen ranta

trlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fére férandringar av

rorelsekapital

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av varulager
Minskning(+)/0kning(-) av rorelsefordringar
Minskning(-)/0kning(+) av rorelseskulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materielia anlaggningstiligangar
Utbetalt koncernbidrag

1P justering

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
7 534 28 411

26 403 44 527
236 823 0
-66 681 16 055
0 596

-1 084 2 189
99 910 85 298
-124 526 -102 379
-12 996 -1 144
165 384 73 553
74 064 33 066
-311 783 -105 142
-129 988 -5 403
-202 323 -3927
-31456 -18 905
144 874 0
-876 -4693

10 334 0
-20 000 -28 122
99 447 55 647
202 323 0 3927
0 0

0 0

0 0

12
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NOTER

Not 1 Allman information
l.ogisnext Europe Sweden Center AB (LESC AB) med organisationsnummer 556083-6461 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige
med sate | Vastra Gotalands fan, Harryda kommun. Adressen till huvudkontoret ar Metallvagen 9 | Molnlycke.

Foretaget ar heldgt dotterforetag tifl Mitsubishi Logisnext Europe B.V. (MLE) med sate i Aimere, Holland. MLE ingar i en
koncern dar Mitsubishi Heavy Industries Ltd, med séte | Tokyo, Japan, upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.
Det utlandska moderféretagets koncernredovisning kan erhalias fran Mitsubishi Heavy Industries Ltd, 2-16-5 Konan, Minato-ku,

Tokyo, 108-8215, Japan.

Ingen koncernredovisning har uppréttats med stéd av Arsredovisningsiagen 7 kap. 2 § punkt 1.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnédmndens aliménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning ("K3").

intdkter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséattning som erhallits eller kommer ait erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Foretagets intakter bestar i huvudsak av forsaljning av truckar.

Varufbrsélining
Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och aganderatien har overfdrts till kunden, varmed samtliga

vilikkor nedan ar uppfyllda: .
« Foretaget har overfort de vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med varornas agande,

« foretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den i6pande fGérvaltningen som vanligtvis férknippas med agande och
utovar inte heller utdvar nagon reell kontroll dver de salda varorna,

» inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
* det ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och

« de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foijd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsalining av tignster
Intakter av tjanster pa l6pande rakning redovisas som intdkt i den period arbetet utférs och material ievereras eller forbrukas.

Utdeining och ranteintékter

Ranteintakter redovisas fordelat dver iOptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alia framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal
Leasetagare

i_easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart Over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta

Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor {SEK).

Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk vaiuta om till balansdagens kurs. icke-monetara poster, som varderas
till historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller
som finansiell post utifran den underliggande affarshandeisen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som
ttgor sakring och som uppfyiler villkoren for sakringsredovisning av kassafioden eller av nettoinvesteringar.
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Laneutgifter
l.aneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar vilikoren for att
fa bidraget uppiylits och de ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalia foretaget
samt inkomsten kan beraknas tillforlitiigt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget

fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs
och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla foretaget och inkomsten kan

beraknas tiliforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt.

Bidrag som mottagits fOre dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas som skuid.

Offentliga bidrag relaterade tili tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade
varde.

Ersattningar till anstalida

Ersattningar till anstélida i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjgnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéilning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller férmansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga dvriga

langfristiga erséttningar till anstlida.

Avgiftshestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala yiterligare avgifter. FOretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket

normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resuitatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet
| resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och

kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgitla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som

galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skilinader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatiemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resuitat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s K balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade véardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte l&ngre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna

skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur f6retaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet
for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuid. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de

skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Immaterieila tiligangar

Anskaffning genom separata forvérv

immaterielia tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tiligangens uppskattade nyitjandeperiod. Beddmda
nyttiandepericder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats jamfort med
uppskattningen vid {oregaende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas
framatriktat. Avskrivning pabérjas nér tillgadngen kan anvandas.

Anskalfning genom intern upparbetning

Foretaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immaterieli
anldggningstiligang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror fran foretagets
forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samiliga utgifter for utveckling av produkter inom segmentet
lagertruckar redovisas som en tillgang om samtliga foljande villkor ar uppfylida:

« Det ar tekniskt maojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller saljas,
 féretaget avsikt ar att fardigstalla den immaterielia anidggningstillgangen och att anvanda eller séalja den,

« det finns forutsatiningar for att anvénda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

» det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

» det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda

eller salja den immateriella anidggningstillgangen, och
« de utgifter som ar hanfdrliga till den immateriella anldggningstiligangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Utgifter for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang ingar enbart anskaffningsvardet om syftet vid forvarvet ar att
den deien genom eget uivecklingsarbete ska utgora en del av en ny unik tillgang.

Nar foretaget redovisar utgifter for eget utvecklingsarbete som tillgang omférs motsvarande belopp fran fritt eget kapital till en
fond for utvecklingsutgifter.

Enligt kostnadsforingsmodellen ska alla utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell
aniaggningstiligang redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Efter forsta redovisningstilifallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan
anvandas. Akliverade utgifter for produkter inom segmentet lagertruckar skrivs av linjart dver en bedémd nyttjandeperiod om 7
ar. Den ekonomiska livsidngden pa en lagertruck beddms vara minst 7 ar.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avytiring eller nar inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer
nar en immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrédkningen &ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forséliningskostnader, och tiligangens redovisade varde. Detta redovisas | resultatrakningen som en 6vrig

rorelseintakt elier ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuelia
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas [samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av piats dar den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter rdknas uigifter for utbyte av sadan kompanent in i tillgangens redovisade varde.
Motsvarande géller for tillkommande nya komponenter. For tillgangar som inte har delats upp i komponenter réknas
tillkommande utgifter som ar vasentliga in i tilgangens redovisade varde nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar

som ar forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen, och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett
titlforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifier redovisas i resultatrékningen i

den period da de uppkommer,

D& skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstiligangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvéarde, eventuellt minskat med
beraknat restvirde vid nyttjandeperiodens siut, skrivs av linjart ver dess beddémda nyttjandeperiod. Om en tiligang har delats
upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat over dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den
materiella aniaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas tili:
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Byggnader:
Stomme och grund 42-50 ar
Fasader 40 ar
Inre ytskikt, installationer 30 ar
Ovrig byggnad 25 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anidaggningar 5ar
Inventarier och uthyrningstruckar 3-10 ar

Nyttjandeperioden fér mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att forvantad férbrukning har

forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget dndrar beddmning av
nyttiandeperioder, omprdovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrédkningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avytiring, eller nar
inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyitring av tiligangen eller komponenten.
Nar tillkommande utgifter raknas in i anskaffningsvérdet (se ovan) tas det redovisade vardet pa de delar som byts ut bort fran

baiansrakningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlidggningstillging eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar
skillnaden mellan vad som eventuellt erhallis, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforiust som uppkommer ndr en materiell anlaggningstillgang elier en komponent tas bort
fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en dvrig rorelseintakt eller évrig rérelsekosinad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar och immateriella tiligangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materielia anldggningstillgangar och immateriella tillgangar
for att faststaila om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet, berdknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte dr mojligt att berdkna
atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen

hor.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjiandevérdet. Verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som foretaget berdknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som &ar
direkt hanférliga till forsaijningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonieras uppskattat framtida kassaflidde till nuvarde med
en diskonteringsrédnta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedéomning av pengars tidsvarde och de risker som
forknippas med tillgangen. For att berakna de framtida kassafiddena har foretaget anvant budget och prognoser for de

kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalis till ett lagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning

har omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en beddémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sa ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, dkar tillgangens {den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som skulle
faststdllits om ingen nedskrivning gjorts av tiligangen {den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en

nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intdkt nér ratten att fa
utdelning bedéms som saker och kan berdaknas pa ett tiliforlitligt satt,
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga vilikor.
En finansiell tillgang bokas bort frén balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras
eller nar foretaget forlorar kontrollen Gver den. En finansiell skuld, elier del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen

nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor,

Vid det férsta redovisningstillfaliet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde. Langfristiga
fordringar samt langfristiga skulder vérderas vid det forsta redovisningstiilfallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter
periodiseras som en dei i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan),

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfaliet varderas omsattningstillgangar enligt ldgsta vardets princip, dvs. det idgsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaliningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstilifallet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tiligangen eller skulden initiait redovisades med avdrag for
amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden over den fGrvantade ioptiden
resuiterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Derivatinstrument
Terminskontrakt redovisas lill verkligt varde. Vinst respektive forlust som uppkommer vid forandring av verkligt varde redovisas
direkt i resultatrakningen.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar foretaget om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anldggningstiligangar minskat i
viarde. Exempel pa sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt
att iantagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av framtida kassafidden.
Diskontering sker med en rdnta som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rérlig rédnta anvands

den pa balansdagen aktuella réntan.

For finansiella anldggningstillgangar som inte varderas tili upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tilgangens redovisade varde och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena tillgangen férvantas ge.

Varulager

Varulager véarderas {ill det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beraknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettofdrsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag for

berégknade kostnader som direkt kan hanfcras {ill forsailjningstransaktionen,

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp, tiliverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. 1 anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utover sadana kostnader som direkt kan hanforas till
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer,
For att klassificeras som likvida medel far l1optiden inte ¢verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsidttningar
Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forplikielse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en {illforlitlig uppskatining av beloppet

kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att regiera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade med
forpliktelsen. Avsatiningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
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Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsatining forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det &r sa gott som sékert att den kommer att erhalias om

foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Foriustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna {6r att uppfylia kontraktet dverstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna.

Eventualforpliktelser -

En eventualforpliktelse ar en mdjlig forpliktelse {ill f6ljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas
av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets konfroll, intréffar eller uteblir, elier en
befintlig forpliktelse till foljd av intraffade hdandelser, men som inte redovisas som skuld eller avséatining eftersom det inte ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for ait reglera {orpliktelsen elier forpliktelsens storlek inte kan berdknas

med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och

utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Foretaget har inte identifierat nagon osékerhet i uppskattningar,som kraver viktiga antaganden om framtiden, som i sin tur
innebar vasentlig paverkan pa redovisade resulat och balansriakningar.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av foretagets redovisningsprinciper
Foretaget har inte heller identifierat nagon enskild bedémning av foretagets redovisningsprinciper som har en betydande effekt
pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten.

Not 4 Finansiella instrument

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till fdijd av &ndrade valutakurser. Foretaget

bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och i olika valutor och ar dérigenom exponerad for valutarisk.
Exponeringen {6r valutarisk harror huvudsakligen fran betainingsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering samt

fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta.

Foretagets in och utfléden bestar huvudsakligen av EUR. All forsaljning sker i EUR.

Ranterisk
Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av dndrade marknadsrantor.

Foretaget ar huvudsakligen exponerad for rénterisk genom dess lanefinansiering. Lanen I6per med rorlig ranta, vilket innebar
atlt foretagets framtida finansiella kostnader paverkas vid dndrade marknadsrantor.
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Not 5 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Truckverksamhet
Summa

Nettoomsattning per geografisk marknad
Holland
Summa

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Ovriga Rorelseintdkter
Summa

Not 7 Upplysning om ersattning till revisorn
Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Summa

2024/2025

416 893
416 893

2024/2025
416 893
416 893

2024/2025

49 450
49 450

2024/2025

1177
1177

2023/2024

919 940
919 940

2023/2024

919 940
919 940

2023/2024

51 252
51 252

2023/2024

2 643
2 648

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 8 Leasingavtal

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgangar.
Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 1 348
(1432) Tkr. Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar
Summa

Not 9 Antal anstdlida, loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024/2025
Antal Varay
Medeltalet anstallda anstillda antal mén
197 168
Totalt 197 168

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

Man:
styrelseledamoter
andra personer | foretagets ledning

Totait

202412025 202312024
937 721
866 893
1803 1614
2023/2024
Antal Varav

anstéllda antal man
281 239
281 235
2025-03-31 2024-03-31
3 3
1 |
4 4
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2024/20235 2023/2024
Soc kostn (varav Soc kostn {varav
Loner och andra pensions- Loéner och andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersittningar kostnader) ersattningar kostnader)
138 777 55 375 184 298 64 352
(21 041) (18 767)
Totailt 138 777 99 375 184 298 64 352
(21 041) (18 767)
2024/2025 2023/2024
Loner och andra ersattningar Styreise och ¥D , Styroise och VD o
3 (varav tantiem och Ovriga anstallda (varav tantiem Ovriga anstalida
fordelade mellan styrelse- dylikt) och dylikt)
ledamoter och anstillda
3 222 156 596 2 932 200 133
(1 023) (20 018) (679) (18 088)
Totalt 3 222 156 596 2932 200 133
(1 023) (20 018) (679) (18 088)
Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 21 041 (18 767) Tkr.

Foretagets pensionskostnader uppgar till 1023 (679) Tkr, for gruppen styrelse och VD. Foretagets
utestaende pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (0) Tkr.

Avtal om avgangsvederlag

VD har ett VD avial och vid avslut f_r_'én foretagets sida utgar endast I6n under uppsagningsperioden och
ytterligare inget avgangsvederiag. Ovriga personer i ledningen omfattas endast av Teknikforetagens

kollektivavtal.

Not 10 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2024/2025 202312024
Kostnad for salda varor 2 024 12 621
Administrationskostnader 3 603 9 394
FForsknings- och utvecklingskostnader 20 209 28 427
Summa 25 836 50 442

Not 11 Ovriga rérelsekostnader

2024/2025 2023/2024
IT kostnad inom koncernen -3 543 -3 584
Royalty tilt Mitsubishi Logisnext CO. LTD -139 -609
Summa -3 682 -4 193
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Not 12 Intdkter fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Rantor

Rantor, Koncernforetag

Kursdifferenser
Summa

Not 13 Rantekostnader och liknande kostnader

Rantekostnader
Rantekostnader, koncernforetag

Kursdifferenser
Summa

Not 14 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncermbidrag
Forandring Gveravskrivningar

Summa
Not 15 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt
Avdraget for vinst vid forsaljning av aktier

Skatt beraknad med skattesats 20,6 %
Skatteeffekt av ej avdragsgill kostnader

och ej skattepliktiga intakter
Ejvarderade uppskjutna skatter
justering av arets skattekostnad
Redovisad skatt pa arets resultat

Skatteeffekt av outnyttade underskott
Arets redovisade skattekostnad

Arets totala skattekostnad

2024/2025
-0
98 550

65 039
163 583

2024/2025
-41

-121 488
122 650

-244 179

2024/2025
16 523
10 026
26 549

2024/2025
-178

-4 680

-4 858

2024/2025
190 310
-233 718

8 942

-174

-178

8 590
-13 448
-4 858

-4 858

2023/2024
104
83 285

70 927
154 316

2023/2024
-2106
-105 954

-53 640
-159 810

2023/2024
-20 000

4 099

-15 901

2023/2024
-6 124

4 680
-1 444

2023/2024
7016
0

-1 445

-1 444

-1 444

-1 444
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Not 16 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden 225 861 206 956
Internt utvecklade tillgangar 31 456 18 905
Avyttringar/utrangeringar -256 991 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 327 225 861
Ingaende avskrivningar -71 631 -43 219
Arets avskrivningar 71 630 28 412
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -71 631
Utgaende redovisat varde 326 154 231
Not 17 Balanserade utgifter for datorprogram
2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden 27 987 27 987
Inkop O 0
Forsaljningar/utrangeringar -13 572 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 415 27 987
Ingaende avskrivningar -25 353 -18 444
Forsaliningar/utrangeringar 13 056 0
Arets avskrivningar -1 596 -6 909
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 893 -25 353
Utgaende redovisat varde 523 2 634
Not 18 Byggnader och mark
2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden 72 216 72 216
Forsaljningar/utrangeringar -{2 216 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 72 216
Ingaende avskrivningar -62 143 -60 792
Forsaljningar/utrangeringar 62 712
Arets avskrivningar -569 -1 351
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -62 143
Utgaende redovisat varde 0 10 073
Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden 112 873 114 725
INnkop 798 4 693
Forsaljningar/utrangeringar -112 083 -6 141
Omklassificeringar -404
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 588 112 873
Ingaende avskrivningar 97 578 -95 135
Forsaliningar/utrangeringar 99 204 4 347
Arets avskrivningar 2 187 -6 790
Utgaende ackumulerade avskrivningar -512 -97 578
Utgaende redovisat virde | 1076 15 295
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

2025-03-31 2024-03-31

Ingaende anskaffningsvarden 28 255 27 994
inkop 79 0
Forsaljningar/utrangeringar -28 148 -11
Omklassificeringar 0 272
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 186 28 255
Ingaende avskrivningar -23 988 -22 934
Forsaljningar/utrangeringar 24 552 12
Arets avskrivningar -631 -1 066
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 -23 988
Utgaende redovisat vdrde 118 4 267

Not 21 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
2025-03-31 2024-03-31

Uppskjuten skattefordran 0 4 680
Summa uppskjuten skattefordran 0 4 680
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-03-31 2024-03-31
Ovriga poster 11762 2 106
Summa 11 762 2 106
Not 23 Obeskattade reserver
2025-03-31 2024-03-31
Ackumulerade overavskrivningar 1193 11 220
Summa 1193 11 220
Not 24 Ovriga avsittningar
2025-03-31 Garantier Ovrigt Summa
Ingaende balans vid rakenskapsarets borjan 6 635 0 6 635
Forandring av belopp -1 084 -1 084
Vid arets slut 5 551 0 5 551

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2025-03-31 2024-03-31

Upplupna loner 12 127 26 175
Upplupna sociala avgifter 10 899 16 260
Upplupen kostnad for fastighetsskatt 1112 1106
Ovriga poster 29 628 18 194
Summa 53 765 61 735
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Not 26 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter 2025-03-31
Foretagsinteckningar 0
FFastighetsinteckning 0

Summa 0

Not 27 Upplysningar om nédrstaende
Transaktioner mellan féretaget och dess narstaende har skett pa marknadsmassiga grunder.
Not 28 Handelser efter balansdagen
| Ovrigt har det inte skett nagra vasentliga handelser efter balansdagen.
Not 29 Disposition av foretagets vinst
Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel: 16 138 Tsek
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 16 138 Tsek
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25 September 2025 | 16:09 CEST 25 September 2025 | 15:55 CEST

DocuSigned by: DocuSigned by:
Taplo Kummukainen, E AW

{0BFCA43C ... SAAEEFSOE1CF430..
apio Rummakainen Kennerth Lundgren

Styrelsens ordforande Styrelseledamot

26 september 2025 | 11:28 CEST
DocuSigned by:
Martin ngﬂb
I’ﬁ B:g:jo .

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dagen som framgar av den elektroniska signaturen

Deloitte AB

29 September 2025 | 13:33 CEST

6708
erniia Rehn erg

Auktoriserad revisor

2024-03-31
0
0
0

24



Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Logisnext Europe Sweden Center AB, org.nr 556083-6461

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Logisnext Europe
Sweden Center AB for rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-7.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Logisnext Europe Sweden Center ABs finansielia
stallning per 31 mars 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningsiagen. Vara uttalanden

omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-7.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oberoende i forhallande till Logisnext Europe Sweden Center AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovishingen

Detta dokument innehaller dven annan information én
arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 4—-7. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att [dsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut{orts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande biid
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroil som de beddmer ar
nddvdndig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsdtia verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktisheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fatiar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionetlt
omddme och har en professionellt skeptisk instailning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamaisenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaeise av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitia
verksamheten. Om i drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
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uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Logisnext Europe Sweden Center AB for rakenskapsaret 2024-04-
01 — 2025-03-01 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Logisnext Europe Sweden Center
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller fériust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedbéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den [opande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
dverensstimmelse med lag och {6r att medeisférvaltningen ska
skGtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaitningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh3mta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
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styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot visentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranteda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsoraningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till
dispositioner av bolagets vinst elier férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instiflning under hela revisionen. Granskningen av
forvaitningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionelia bedtmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vdsentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fatiade
beslut, besiutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar forentigt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 4—-7 och for att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningsiagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde

fore den 1 juli 2024,

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har, Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg enligt elektronisk signering
Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: CYHAH-LFX6C-QSX4D-T2B5W-KI555-HTZ2BW
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saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet.”

PERNILLA REHNBERG

Auktoriserad Revisor

Pa uppdrag av: Deloitte AB

Serienummer: 40cfaffbf8fc4d]...]71201d9bc254a
IP: 163.116.XXX.XXX
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Detta dokument dr undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
ariginaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och moijlighet till framtida validering.

Detta dokument dr forsett med ett kvaltficerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du Oppnar dokumentet | Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oforandrat sedan tidpunkten for underiecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verkiyg for digitala signaturer.,

Penneo dokumentnyckel: CYHAH-LFX6C-QSX4D-T2B5W-KI555-HT2BW
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