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Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r IMA Norscan AB avger foljande arsredovisning for
riakenskapséret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Bolaget bildades 1985 och bedriver handel med kk-och garderobsinredning, samt férséljning av det

norska bolaget Elas AS produktionssortiment, huvudsakligen tradbackssystemet Norscan. Bolaget har sitt
sdte 1 Gnosj6 Kommun.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under 2025 fortsatte den svaga marknadsutvecklingen till 61jd av det laga bostadsbyggandet 1
Skandinavien. Foérhoppningen infor aret var en viss aterhdmtning under hésten, men den uteblev och
marknaden &r fortsatt avvaktande. Osdkerhet kopplat till konjuktur, virldshandel, geopolitik och
regulatoriska férindringar paverkar bade vara kunder och oss.

IMA:s foérséljning minskade 4% under 2025 jimfort med férgaende ar. Det &r en mindre nedging &n vid
halvarsskiftet och en tydlig forbéttring jimfort med utvecklingen under varen. Aret har varit mycket
svarprognostiserat dar utfallet slagit bade positivt och negativt mot vara initiala prognoser.

Trots den minskade omséttningen har vi lyckats férsvara var bruttomarginal och natt 26% 1
tackningsgrad, vilket var nagot 6ver malet om 25%. Resultatet f0r aret landar pa 3,4%, vilket innebér att
vi fortsatt levererar ett positivt resultat dven 1 en svag marknad.

63% av forsdljningen har skett 1 Sverige och andelen kéllsorteringsprodukter vilket dr vart viktigaste
nischsegment uppgar till cirka 51% av total f6rséljning.

Organisationen véxer igen
Organisationen har stidrkts under aret. Marknadschef har rekryterats med start januari 2026.

En heltidsresurs har tillsatts for att fardigstédlla webb och sdkerstéilla fokus pé tillvixtirdmjande
aktiviteter.

Inom lager och produktion har tillféllig resurs tillsatts under sjukskrivning, med ambition att pa sikt
expandera kapaciteten 1 packline.

Fokus har legat pa att frigora ledningstid for strategiskt arbete inom ink&p, produktutveckling och
tillvaxt.

Produktutvecklingsarbetet har forstdrkts kapacitetsméssigt och strategiskt med att vi inférlivaten
véilrenommerad industridesigner med erfarenhet i véart team. Hastighet hdjs pa vart PU-arbete och
lanseringar har 6kat avsevért i och med detta.

Investeringar/produktion/effektivitet
Under éret har investeringar genomforts i var produktion, bland annat utvidgning av packline samt

truckinvestering. Arbetet med att utveckla och effektivisera IMA Produktion har fortsatt med fokus pa
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Okad kapacitet, béttre floden hdgre leveranssidkerhet och f6rbéttrad marginal.

o V1 har dven arbetat vidare med att stérka vara datafloden 1 Pyramid och effektivisera ink&psprocesserna
o fOr att minska manuellt arbete och skapa béttre prognossikerhet.

=) Lagernivan har 6kat under aret till f61jd av inkdp mot prognoser och behovet av att sékra leveranser fran
™ Asien. Detta har bundit ndgot mer kapital men dr strategisk atgérd for att sédkerstélla leveransformaga.

Likviditeten har stirkts jamfort med tidigare ar och uppgér vi arets slut till cirka 1,3 MKR.

Hallbarhetsarbete
Hallbarhetskraven fortsétter att 6ka, bade regulatoriskt och fran kund. Under 2025 har vi arbetat aktivt

med:

* Anpasssning till CBAM och f6rdndrad rapporteringsstruktur.
(V1 dr godkind som CBAM-deklarant per 20260218)

* Forberedelser 16r att kunna leverera CO2-data till kunder.

* Genomforande av egna klimatberdkningar

* Uppf6ljning av EUDR-direktivet (avskogning)

V1 har dven paborjat kunskapsbyggnad kring kommande produktpass enligt ESPR-forordning.
Sammantaget star vi vil rustade infor kommande regulatoriska krav, dven om regleverken fortsatt
utvecklas och innebir osdkerhet.

Marknad
V1 har genomfort planerade marknadsaktiviteter under aret. Lanseringen av ny webb har férsenats pa

grund av omfattande arbete med produktdata (PIM), men resurser &r tillsatta och lansering sker under
forsta delen av 2026.

Vi stéllde ut pa var viktigaste branschmissa Interzum 1 K6lni maj. En satsning som 61l mycket vél ut
bade 1 det varumérkesbyggande vi gjorde och 1 de rena séljkontakter som togs.

IMA fyllde under 2025 40 ar vilket firades framforallt genom att vi anvéinde konceptet som platttorm 0r
kommunikation och att beritta om oss och vér resa for omvirlden. Dvs dven detta blev en investering 1

marknadskommunikation.

Under december signerade vi avtal med var svenska aterforséljare Beslag Design 1 Bastad om att de tar
over var forsiljningsagentur for tyska Vauth Sagel . Detta &r de facto den sista agenturen IMA har hatt
kvar och i och med detta sa &r vi ett foretag som arbetar renodlat med eget varumérke och egna
produkter. Ett stort och viktigt sista steg i var resa att féréndra sortimentet. Foréndringsresan har pagatt i
3 &r nu och inneburit att vi minskat antalet artiklar med en tredjedel och kapat flertalet olénsamma

affarer.
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Forvintad framtida utveckling samt viasentliga risker och osikerhetstaktorer

3 (16)

0 Konjunkturen |
= Marknaden &r fortsatt osdker, men det finns forsiktiga tecken pa stabilisering. Prognoser pekar pa viss
;f'ﬁ tillvdxt 1 Sverige under 2026, dven om den sker frdn laga nivaer. Vi ser att flera kunder planerar f6r en
;% forsiktig 6kning kommande ar.
c
& Regulatoriska fordndringar inom EU, geopolitisk oro samt stérningar 1 virldshandeln utgér fortsatt
osdkerhetsfaktorer.
[Lonsambhet

Trots tre svaga marknadsar 1 £6ljd har vi lyckats 6ka var tdckningsgrad och leverera positivt resultat.
Genom genomfoérda prishdjningar infér 2026, effektivare produktion, forbittrade inkopsprocesser och
stdrkt organisation bedomer vi1 att férutsidttningarna f6r {orbittrad 16nsamhet 4r goda vid en

marknadsaterhdmtning.
Agarforhillanden
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till AJFI AB, org nr 556819-7841, med site 1 Gnosjé kommun.

(Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 85 932 89 532 106 582 114 316 97 044
Resultat efter finansiella poster 4 004 2573 -1 020 8 426 8 321
Balansomslutning 43 199 43 465 43 799 63 532 49 506
Antal anstéllda 7 7 g 7 6
Soliditet (%) 60,1 58,4 83.5 52.7 54,3
Avkastning pa totalt kap. (%) 9,6 6,8 neg 13,3 17,1
Avkastning pa eget kap. (%) 15,4 10,1 neg 25,2 31,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foriandringar 1 eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 20 15 593 2 169 17 882
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning 2 169 -2 169 0
Utdelning enligt extra
bolagsstdmma -2 500 -2 500
Arets resultat 2 885 2 885
Belopp vid arets utgang 100 20 15 262 2 885 18 267
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 15261 699
arets vinst 2884916
18 146 615

disponeras sa att

1 ny rikning dverfores 18 146 615
18 146 615

4 (16)

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansridkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatriakning Not
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomsittning 2
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 6
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 7

Arets resultat
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2025-01-01
-2025-12-31

85 932
852

86 784

-63 918
-9 563

-7 510

-1 618
-49

-82 6358
4126

39
-161
-122

4 004

-240
3 764

-879
2 885
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2024-01-01
-2024-12-31

39 532
53
89 585

-68 729
-7410

-8 909

-1 497
-132
~86 677
2 908

34
-369
~3335

2 573

270
2 843

-674
2169
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Tkr

‘s

I.,‘\‘:::l

¢

S

= TILLGANGAR

:‘:;;:;% AnkEiggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 3, 9
Inventarier, verktyg och installationer 10
Pigaende nyanldggningar och foérskott avseende
materiella anlédggningstillgangar 11

Summa aniaggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank 12
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-12-31

4 862
3229

409
8 500

8 500

15413
15413

14 062
2 728
868
82

184

17 924

1362
34 699

43 199
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2024-12-31

5328
3515

367
9210

9210

16 203
16 203

13 497
2 728

1 076
82

106
17 489

563
34 233

43 465
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B alansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr
)
"
N
&
G2
e EGET KAPITAL OCH SKULDER
{as?
e
ﬁ Eget kapital 13, 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 . 100
Reserviond 20 20
120 120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 15262 15593
Arets resultat 2 885 2 169
18 147 17 762
Summa eget kapital 18 267 17 882
Obeskattade reserver 15 9710 9470
Langfristiga skulder 9, 16
Skulder till kreditinstitut 2117 3038
Summa langfristiga skulder 2117 3038
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 920 1241
%everantﬁrsskulder 10 224 8 702
Ovriga skulder 349 1 697
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 1412 1435
Summa kortfristiga skulder 13 105 13 075
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 199 43 465
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflddet

Betald skatt

Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagdende arbete
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forédndring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Forédndring av checkridkningskredit
Amortering av lan

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut
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Not

2025-01-01
-2025-12-31

4 004
1618
-671

4 951

790
-565

-78
1522
-1 173
S 447

-952
45

-907

-1 241
-2 500
-3 741

799

563
1362
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2024-01-01
-2024-12-31

2 573
1 595
694

3 474

2 196
1 247
-2 187
-1 128

304

3 906

-1 978
-1 978
1 100

-1 498
-1 012

-1 410

518

45
563
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmianna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférédndrade jdmfort med féregaende ar.

Rapportering for geografiska marknader
Bolagets verksamhetsgren utgérs av forsdljning av kék- och garobsinredning samt forséljning av
produktionssortiment. Bolagets verksamhet dger rum pa tre geografiska marknader, namligen Sverige,

Norden samt dvriga europa.

Intiktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas 1
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

intidkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de vésentliga férmaner och risker
som &r férknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till kOparen.

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvidntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvérde.
F6ljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Programvaror 3 ar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 25 ar

Markanldggningar 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nédr en komponent 1 en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens

anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1
komponenter ldggs till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda ¢kar 1 t6rhallande till

tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter {6r I6pande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs virde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov.

Oneflow ID 14134206 Sida 10/18
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Har tillgangen ett atervinningsvirde som &r ldgre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvérdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de l4gsta nivier dir
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterfoéring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella mstrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrikningen
ndr ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och férméner som &r férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sdtt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som
f6rvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
torfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det 14gsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférsdljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsédljningsvérde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
torsdljningskostnader. Den valda viarderingsmetoden innebdr att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Ersiattningar till anstiallda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som foretaget limnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £61jd av en tidigare

hindelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning
I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
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dér faststédllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdover dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjdnster som ligger till grund 16r forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fOr uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedOmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds f0r att bedéma de
redovisade vdrdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen beddms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgdngar och skulder
under nésta rdkenskapsar.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2025 2024

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 54 946 54 087
Norden 27 319 32 204
Ovriga europa 3 666 3241
85 931 89 532

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 391 (610) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt t6ljande:
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Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 4 Arvode till revisorer

2025

421
398

819

12 (16)

2024

346
134

480

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och
verkstidllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjéinster

Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstidllande direktor
Ovriga anstiillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen
Andel kvinnor bland §vriga ledande befattningshavare

Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare
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2024
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4 089
S 070

319
974
2 040
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0 %




IMA Norscan AB
Org.nr 556227-6054

Not 6 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfonder
Aterforing av periodiseringsfonder
Foérdndring av 6veravskrivningar

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intédkter
Schablonintikter

Redovisad effektiv skatt

Not 8 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Stillda sdkerheter

For foretagets egen rakning:
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

« Signerat 2026-03-27 14:49:22 UTC

Procent

20,60

23,40

2025
-1 400
1 240

-80
-240

2025

-879
-879

2025

Belopp
3764

=775
-60

46
-879

2025-12-31

12 004
12 004

-6 676

-466
-7 142

4 862

2025-12-31

10 000
9 000
19 000
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Procent

20,60

23,70
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2024

-1 080
1 540
-190
270

2024

-674
-674

2024

Belopp
2 843

-386
-23

-70
-674

2024-12-31

12 004
12 004

-6 200

-476
-6 676

5328

2024-12-31

10 000
9 000
19 000
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]

I~

iu;:b: Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

e 2025-12-31 2024-12-31

?ﬁﬁ Ingdende anskaffningsvérden 9702 7 960

&) Inkop 852 1 928
Forsdljningar/utrangeringar -1 344 -186
Omklassificeringar 58 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9268 9702
Ingdende avskrivningar -6 187 -5 256
Forsdljningar/utrangeringar 1 300 90
Arets avskrivningar -1 152 -1 021
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 039 -6 187
Utgaende redovisat virde 3229 3515

Not 11 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvédrden 367 317
Inkép 100 50
Omklassificeringar -58 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 409 367
Utgaende redovisat varde 409 367
Not 12 Checkrakningskredit

. 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 7 000 7 000

Not 13 Antal aktier och kvotvirde
. Antal Kvot-
aktier varde
Antal aktier 1 000 100

1000

+ Signerat 2026-03-27 14:49:22 UTC
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IMA Norscan AB
Org.nr 556227-6054

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning dverfores

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Not 16 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupen semester
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Forlust vid utrangering av anldggningstillgangar

v Signerat 2026-03-27 14:49:22 UTC

2025-12-31

15 262
2 885
18 147

18 147
18 147

2025-12-31

530
9 180
9710

2025-12-31

113
113

2025-12-31

510
533
349
1412

2025-12-31

1618
0

1618
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2024-12-31

450
9 020

9470

2024-12-31

265
565

2024-12-31

475
601
358
1434

2024-12-31

1 497
98

1595
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Not 19 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Inga visentliga hindelser har skett efter rdkenskapsarets slut.

Arsredovisningen beslutades den 27 mars 2026

Gnosjo

Den dag som framgar av var elekfroniska underskrift

Anders Vingeborn Sara Brodin S6derlund
Vice verkstéillande direktor, Ordférande Verkstillande direktor
Jennie Vingeborn Pir Winberg

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johanna Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

grerers PTTETI TS

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen for IMA Norscan AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av IMA Norscan ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

V1 tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrikningen for IMA Norscan AB.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. V1 dr oberoende 1 forhallande till IMA Norscan AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstiallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppriattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av siakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet ar en hog grad av siakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en viasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund 1 arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for IMA Norscan AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstiallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till IMA Norscan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

"ong

:f:,.]"f utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som

%:; bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

& likviditet och stéllning i 6vrigt.

o

= Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
&) att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att

¢~ bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i1 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren 1 ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet iar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett 10rslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.
Jonkoping den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johanna Johansson
Auktoriserad revisor
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