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Tisenhult~gruppen AB
Org nr 556657-0262

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Tisenhult-gruppen AB, 556657-0262, far harmed avge
arsredovisning for 2024-09-01 - 2025-08-31. Bolagets sate ar Stockholm.,

| den har arsredovisningen anges belopp i kkr om inget annat anges.

Allmant om verksamheten

Tisenhult-gruppen ar ett familjebolag som driver och utvecklar foretag med fedande positioner i expansiva
nischer, Malsattningen ar att genom aktivt och langsiktigt agarskap uppna tillvaxt, Iénsamhet och ufveckiing.
Tisenhult-gruppens organisation har under aret utgjorts av moderbolaget Tisenhult-gruppen med
rorelsedrivande dotterbolag, Tisenhult-gruppen har dven rostmassigt stora 8ganden i de noterade bolagen
Bergman & Beving och Lagercrantz Group samt ett mindre innehav i det onoterade
cancervardsforsakringsbolaget Alivia.

Tisenhult-gruppen arbetar utifran en tydlig foretagsfilosofi baserad pa enkelhet, ansvar och frihet. Koncemens
verksamheter drivs decentraliserat och med en solid vardegrund. Att aktivt arbeta mot langsiktig hallbarhet

ar en integrerad och naturlig del i varje verksamhets affirsmodell. Tisenhult-gruppen har en uttalad

ambition att det dagliga arbetet i foretagen ska leda till 6kad samhaéllsnytta.

Koncernens hallbarhetsarbete tar avstamp i ett utvecklingsfokus och en stravan efter att standigt
astadkomma farbattringar. Att varje bolag agerar med kvalitet, kundservice och langsiktighet ger i sin

tur halibara affarsmodeller, produkter och tjanster, Tisenhult-gruppens verksamheter inom en rad olika
branscher bidrar med viktig samhallsnytta bland annat i form av 6kad valfrihet och mangfald | svensk forskola
och skola, en flexibel bostadsmarknad, hallbart mode, sékra arbetsplatser, klimatsmarta byggnader, ett
starkt forsvar samt ett rikt och vanerat vaxt- och djurliv.

Koncemen har upprattat en hallbarhetsredovisning och den &r publicerad pa hemsidan www.tisenhult.se.

Héndelser under aret och forvdntad framtida utveckling samt vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Koncernens verksamheter har haft en stabil och positiv utveckling under verksamhetsaret och vardet pa de
noterade innehaven har utveckiats mycket positivt. Tisenhult-gruppens positionering i expansiva
marknadsnischer med god underliggande organisk efterfragan och tilivaxt samt en stor riskspridning éver
flera branscher, bedoms aven fortsatt borga fér en langsiktigt gynnsam utveckling for koncernen,

Styrelsens arbete
Styreisen har bestatt av fem ledamoter. Under perioden har fem styrelsemoten varav ett konstituerande méte

hallits. Styrelsens arbete foljer antagen arbetsordning, som aven innehaller instruktioner for verkstéllande
direktoren.

Koncernen i siffror {kkr) 202412025 202312024 202212023 202172022 2020/2021
Rorelsens intakter 862 182 861 397 927 005 1 023 266 053 831
Resuliat efter finansiella poster 61 098 56 278 57 967 96 622 150 530
Arets resuitat 49 220 45 181 47 797 80 168 137 338
Balansomslutning 3 806 066 3773 511 2499 134 2 407 568 2 263 367
Eget kapital 2 699 438 2 750 362 1 537 865 1521 032 1 641 662
Sofiditet 1% 13% 62% 63% 73%
Antal ansiallda 474 485 o501 531 536
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Tisenhult-gruppen AB
Org nr 556657-0262

EGET KAPITAL
Koncern
Ovrigt
tililskjutet  Annast sgel kapital inkiusive Minoritets- Totalt eget
Aktiokapitsl kapital drets resuitat Summa Intresse kapital
Eget kapial 20230901 5 060 18 682 1514 182 1 537 864 4787 i 542 662
Transaktioner med Agere ulan bestdmmande infiylande -2 668 -2 668 -4 797 -7 465
Arsts uppskivningar 1 189983 1 199 9383 0 1199 983
Arets resultat 45 181 45 181 0 45 181
Uldeining til &garna -30 600 -30 000 0 -30 000
Eget kapital 2024-08-31 6 000 18 632 2726880 2 750 382 D 2 750 362
Valutakursdifferensar -146 -146 0 -146
Arets resultat 49220 49 220 0 49 220
Utdelning lil 8garna -100 000 -$00 000 0 -100 000
Eget kapital 2025-08-31 5 000 18 882 2615786 2699438 0 2699 438
Modarbolag
Uppskiiwnings- Balanserd Totslt eget
Aktiokapital fond vinst Summa kapital
Eget kapitsl 2023-03-01 5000 0 1624 114 1629 113 1 628 113
Arels uppskriviing 1195983 0 § 199 983 1 199 933
Arats rasultat 40195 40 195 40 195
; Uidelning | 8gerna -30 900 30 060 =30 000
Eget kapial 2024-08-31 6 000 1199 983 1 634 308 2 839 291 2 839 291
Arets resuliat 43616 43616 43 616
Utdelning til 8garna 100 000 -100 000 -300 000
Egset kapital 2025-08-31 5 000 1199 933 15779 2 782 807 2 782 907

Sida 2 av 21

Forslag till disposition hetréaffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 1 577 924 kkr, disponeras enligt féljande:

Utdelning 100 000
Balanseras i ny rakning 1477 924
Summa 1 577 924

ey

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln | 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande

redogdrelse: Styrelsens uppfatining ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens
art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet

och stallning i 6vrigt.

Vad betraffar foretagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Oneflow ID 12896519 Sida 3/ 24




Tisenhult-gruppen AB
Org nr 556657-0262

Resultatrakning - koncernen

Sida 3 av 21

Belopp i kkr

Not

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstiligangar
Ranteintakter och liknande resuttatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

3.4

0,6

10
11

13

2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31 -2024-08-31
854 687 854 685

N 7 495 6712
862 182 861 397
-288 135 -204 336
-150 940 -152 335
-328 256 -320 422
-31 285 -25 720

__ =3001 -2 673
60 565 65 911

36 229 32 206

111 254

-35 807 -42 093

61 098 56 278

-11 878 -11 097

49 220 45 181
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Tlsenhult-gruppen AB
Org nr 556657-0262

Balansrakning - koncernen

Belopp i kkr _L Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 14 90 348 109 764
Goodwill 15 7 667 8 587
107 015 118 351
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark ‘16 428 191 408 051
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 17 1794 2112
Inventarier, verktyg och installationer 18 68408 562513
498 393 462 676
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga aktier och andelar 20 3 040 108 3 040 108
Andra langfristiga fordringar 21 235 236
3 040 343 3 040 344
Summa anlaggningstiligangar 3 645 751 3 621 371
Omsiéttningstillgangar
Varulager m m
Féardiga varor och handelsvaror 12713 15 449
12713 15 449
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 60 422 49 978
Upparbetad men ej fakturerad intakt -~ 2 365
Skattefordringar 4 043 g 997
Ovriga fordringar 4 650 3 576
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 68 489 61 875
137 604 127 791
Kassa och bank 9 898 8 800
Summa omsattningstillgangar 160 315 152 140
SUMMA TILLGANGAR 3 806 066 3773 511
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Tisenhuit~gruppen AB
Org nr 556657-0262

Balansrakning - koncernen

_B-elopp i KKr

Eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier; 5 000 kr/aktie)

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Leverantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

e i

No 2025-08-31

g o i g el

EGET KAPITAL OCH SKULDER

S 000

18 682
2675 756

2024-08-31

5000

2 694 438

2 699 438

24 30 169
30 169

755 000

5 000

5 000

18 682
2 726 680

2 7435 362

2 750 362

29 181

755 000

27 190 331
5 691

38 031

5 644

30 950

25 50 812

321 459

29 181

605 180

605 180

173 194
1236
50 454
11 202
101 898
50 804

388 788

3806 066

3773 511
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Tisenhult-gruppen AB
Org nr 556657-0262

Kassaflodesanalys - koncernen
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2024-09-01 2023-09-01
Belopp I kkr ) _ -2026-08-31 -2024-08-31
Den [opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 61 098 56 278
Justenrngar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 32 126 25230

93 224 81 508

Betald skatt ~11 482 =548
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 81 742 76 027
Kassaflide fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(~)/Minskning(+) av varulager 2736 1172
Okning(~)/Minskning(+) av rérelsefordringar -15 767 -1 717
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -78 908 -10 530
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10 197 640952
Investeringsverksamheten
Forvarv av roreisegren 28 - -20 152
Forvarv av materielia anldggningstiligangar 56 799 -85 897
Avyttring av materiella aniaggningstiligangar 1136 219
Forvarv av finansiella tillgangar — ~27
Avyttring av finansiella tillgangar _ 1 .
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 662 -105 857
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit 17 137 69 320
Ammortering lan till kreditinstitut -180 -180
Utbetald utdelning -100 000 -30 000
Upptagna lan 150 000 5
Kassafiode fran finansieringsverksamheten _ 66 957 39 140
Arets kassaflode 1098 -1 765
Likvida medel vid arets borjan 8 900 10 665
Likvida medel vid arets slut 5908 8 900
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

2024-09-01  2023-09-01
Belopp i kkr _ -2025-08-31 -2024-08-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och hedskrivningar av tillgangar 31 285 25 720
Orealiserade valutakursdifferenser -147 -
Ovriga avséttningar 988 490

32 126 25 230
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Tisenhult-gruppen AB
Org nr 556657-0262

Resultatrakning - moderforetaget

| 2024-09-01 2023-09-01
Belopp i kkr Not -2025-08-31 -2024-08-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6 470 5 685
Ovriga rorelseintakter 789 230

7 259 5915
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -5 452 -5 602
Personalkostnader 7 -3 530 -4 774
Avskrivningar av materiella
anléggningstillgangar 8 -656 -503
Rorelseresultat -2 379 -5 054
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernféretag 9 - -
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
ar anlaggningstiligangar 3 36 229 32 206
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 10 874 10 948
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -33 636 -39 103
Resultat efter finansiella poster 11 088 -1 003
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 12 36 9956 47 264
Resultat fore skaft 48 083 46 261
Skatt pa arets resultat 13 4 467 -6 066
Arets resultat 43 616 40 195
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Balansr'ékning_: moderforetaget
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SUMMA TILLGANGAR

felopp i kkr “ Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 18 2718 2 200
2718 2 200
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncemnforetag 19 247 342 247 342
Ovriga aktier och andelar 20 3 040 108 3 040 108
Fordringar hos koncernforetag 21 401 183 _401 265
3 688 633 3688 715
Summa anlaggningstillgangar 3 691 351 3 690 915
Omsattningstillgangar
Kortiristiga fordringar
Kundfordringar 3 49
Fordringar hos koncernforetag 254 939 228 129
Ovriga fordringar — 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 36 645 _ 32 595
291 587 260 776
Summa omsittningstillgangar 291 587 260 776
3 982 938 3 951 691
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Tlsenhult-gruppen AB
Crg nr 556657-0262

Balansréiknin_g - moderforetaget

Belopp i kkr - Not  2025-08-31 2024-08_:11__
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egel kapital
Aktiekapital (1 000 aktier; 5 000 kr/aktie) 5 000 5 000
Uppskrivningsfond _ 1199 983 1 199 983
1 204 983 1 204 983
Fritt ege!t kapital
Balanserad vinst 1 634 308 1694 113
Arets resultat 43 616 A0 195
1 577 924 1634 308
2 782 907 2 839 291
Obeskattade reserver 23 8423 463
8423 463
Langfristiga skulder
Ovriga [Angfristiga skulder L 600 000 450 000
600 000 450 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 27 190 331 173 194
Leverantorsskulder 203 462
Skulder till koncernforetag 383 625 394 548
Skatteskulder 4703 9917
Ovriga skulder 8 016 77 011
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 4730 6 805
591 608 661 937
3 951 691

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

3 982 938
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Tlsenhult-gruppen AB
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Kassaflodesanalys - moderforetaget
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2024-09-01 2023-09-01
Belopp i kkr ~2025-08-31 ~2024-08-31
Den [opande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster 11 088 -1 003
Justeringar for poster som inte Ingéar i kassaflodet, m.m. 656 593
11 744 410
Betald skatt _ -9 681 -628
Kassafiode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 2 063 -1 038
Kassafidde fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 20 597 -46 389
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -88 622 15 968
Kassaflode fran den lopande verksamheten L -65 962 -31 459
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -6 445
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -1 620 -1 416
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 445 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 175 -1 861
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit 17 137 69 320
Amortering 1an till kreditinstitut - -
Utbetald utdelning -100 000 -30 000
Upptagna lan 150 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67 137 39 320
Arets kassaflode = -
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut . -~ ) -
Tillaggsupplysningar tili kassaflodesanalys - moderforetaget
2024-09-01 2023-09-01
Belopp | kkr o -2025-08-31 -2024-08-31
Justeringar fér poster som inte ingar | kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 656 593
656 593
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Tisenhult-gruppen AB
Org nr 556657-0262

Noter
Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad med tillampning av arsredovisningsiagen och
Bokfdringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade mot tidigare ar.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tiligdngar

Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varuméarken redovisas i
resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande uigifter

Tillkommande utgifter f6r en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast om de 6kar de

framtida ekonomiska férdelarna som overstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan beréknas
pa ett tillforitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avsknivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med eventuella restvarden.
Avskrivningarna sker linjart over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tillampas: Koncernen

Forvdarvade immateriella tiligangar
Koncessioner och varumarken 6-50 ar

Den ekonomiska livslangden for goodwill och rattigheter, som uppkommit i samband med foretagsforvary,
bedoms individuelit fOr varje f0rvarv, For strategiskt forvarvade tillgangar som baseras pa legala rattigheter
tillampas en avskrivningsperiod pa 6-50 ar,

Materiella liligangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas som tiligang i balansrakningen nar det pa basis av tillganglig
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller
koncernen/foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tiliforitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda forbattras i férhallande
till den niva som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.,

Avsknivningsprinciper fér materielfa anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berdknat restvéarde.
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Fran och med i ar tilldmpas komponentavskrivning for byggnade dar sa
bedoms tillampligt.

Byggnader 20-60 ar
Markaniaggningar 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20 ar
inventarier, verktyg och installationer 5-25 ar

Uppskrivning av anldggningstillgéngar

Uppskrivning av anlaggningstiligangar kan ske om anlaggningstillgangen har eft tiliforitligt och bestaende
varde som vasentligt overstiger bokfort varde. Uppskrivningen av tillgangar okar eget kapital, i forekommande
fall reducerat med uppskjuten skatt.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.
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Tisenhult-gruppen AB
Org nr 556657-0262

Fordringar och skulider | utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till kursen pa balansdagen. | de fall fordringar eller
skulder har sakrats genom terminskontrakt anvands terminskursen for att vardera underliggande fordring

eller skuld.

Kursvinster och kursforluster pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet. Vinster och
forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1agsta av anskaffningsvardet respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk
beakiats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tiliverkningskostnader
och skalig andel av indirekta kastnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Ovriga tillgdngar och skulder
Ovriga tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvérde.

Skatt

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt

som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas
baserat pa hur de temporara skilinaderna forvantas bli utjamnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i
koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte
forvantas bli beskattade inom dverskadlig framtid.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra {agre skatteutbetalningar i framtiden

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingatal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Redovisning av intékter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget
redovisar darfér inkomst till nominelit varde (fakturabelopp} om bolaget far ersattningen i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for laBmnade rabatter. Inkomsten fran bolagets forsalining av varor redovisas
som intakt nér féljande villkor ar uppfvllda; de vasentliga risker och formaner som ar forknippade med
varornas agande har dverforts till kbparen, bolaget behaller inte nagot engagemang i den Iépande
forvaltningen och utdvar inte heller nagon reell kontroll éver de varor som salts, inkomsten kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen

kommer aft tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till folid av
transaktionen kan beraknas pa eft tillfoditligt satt. Intakter f6r skol- och barnsomsaorgspeng samt dvriga
kommunala bidrag periodiseras och redovisas utan undantag i den period som de avser.

Rénta, royalty och utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att bolaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt, Ranteintakten redovisas med tillampning av den rantesats som ger en jamn avkastning for till-
gangen i fraga. Royaltyinidkten periodiseras i enlighet med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska
innebord. Utdelningsintakt redovisas nar aktiedgarens ratt att fa utdelning bedéms som séker.

Koncernredovisning

Moderféretag

Redovisningsprinciperna | moderforetaget overensstammer med namnda redovisningsprinciper | koncern-
redovisningen.

Dotlerforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande over den driftmassiga och finansiella styrningen. Dotterforetag
redovisas | normalfallet enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att elt forvary av dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och
overtar dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvary av andelar i dotterforetag dverstiger det

verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
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Koncernuppgifter
Av moderforetagets totala inkOp och forsaljning matt i kronor avser 0 % av inképen och 95 % av forsaliningen
andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Virdering av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Gallande nyttiandeperiod avseende Koncessioner, varumarken och liknande rattigheter samt
Forbattringsutgifter pa annans fastighet galier rattigheterna samt tilistAnden att bedriva utbildningsverksamhet
pa obestamd tid. Verksamheten planeras paga over lang tidsperiod och den maximala nyttjandeperioden
beraknas vara 20-50 ar.

Faststdllande av nyttjandeperiod fér Gvriga materiella tillgangar gérs med avseende pa dess prognosticerade
livslangd och forandringar i marknadsbeteende hos kunder. Férandring i bedomning av framtida kassafloden
och darmed nyttjandetiden skulle kunna innebara vasentlig paverkan pa redovisat resultat och stélining.

Finansiella anldggningstiligangar
Nedskrivning av finansiella anlaggningstiligangar sker i det fall en vardenedgang bedéms vara bestaende. Vid
beddmningen beaktas forvantade framtida kassafloden fran investeringen.

Osikra kundfordringar

Koncernen foljer upp kundernas finansiella stabilitet och de férhallanden under vilka de verkar for att uppskatta
sannolikheten for betalning av enskilda fordringar. Bolagets beddmning utifrdn nuvarande kundstruktur ar att
risken for fel ar lag men skulle forutsattningarna som bedémningamna baserat sig pa visa sig felaktiga skulle
detta ha paverkan pa resuitat och staiining.

Not 3 Nettoomsattning per geografisk marknad

Sida 13 av 21

2024-09-01 2023-09-01
- _ -2025-08-31 -2024-08-31
Koncernen
Nettoomsétining per geografisk marknad
Sverige 729 243 830 729
Ovriga EU 30 474 19 889
Ovriga variden 94 970 . 4 066
854 687 854 685
Not 4 Operhtionell leasing - leasegivare
2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31 _-2024-08-31
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom eit ar 22 223 26 675
Mellan ett och fem ar ___ 6946 18 261
29 169 44 936
Under aret intaktsforda leasingavgifter 63 432 92 5b1
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-09-01 2023-09-01
_ _ -2025-08-31 -2024-08-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Koncernen
Revisionsuppdrag 953 723
Andra uppdrag 145 188
1098 911
Moderféretag
Revisionsuppdrag 172 90
Andra uppdrag _ 145 188
317 278
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Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2024-09-01 2023-08-01
-2025-08-31 -2024-08-31
Koncemen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 95 740 98 669
Mellan ett och fem ar 74776 141 141
Senare an fem ar 7792 20347
178 308 260 157
Under aret kostnadsforda leasingkostnader 124 779 145 085
Moderférefag
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 503 411
Mellan ett och fem ar 793 1023
1296 1434
Under aret kostnadsforda leasingkostnader 737 777
Not 7 Anstalida och personalkostnader
Medelantalet anstillda 2024-09-01 varav 2023-09-01 varav
-2025-08-31 mén  -2024-08-31 man
Moderfbretaget
Sverige 4 75% 4 75%
Totalt | moderforetaget 4 75% 4 75%
DotterfOrefag
Sverige i 470 34% 481 33%
Totalt i dotterforetag 470 33% 481 33%
Koncernen totalt 474 35% 485 34%

Redovisning av konsfordelning | foretagsledningar
Konsfordelning i foretagsiedningen

v Signerat 2025-12-05 14:25:37 UTC

Under verksamhetsaret var tva stdmmovalda styrelseledamdter i moderbolaget kvinnor.

Loner, andra ersédttningar och sociala kostnader

2024-09-01 -2025-08-31

L.oner och Sociala

erséftningar kostnader

Moderforetaget 2 038 1 039
1) (-) 2} (273}

Dotterforetag 220 616 85 148
1) (13 743) 2) (20 200)

Koncernen totait 222 654 36 187
1) (13 743) 2) (20 473)

1) Loner till styrelse och VD utover ovrig I0nekostnad.

2) Varav pensionskosinader. Av koncernens pensionskostnader avser 3264 kkr (f.a. 2968 kkr)

1)

)

1)

2023-09-01 --2024-08-31

Loner och
ersétiningar

2 936
(0)

218 605
13763

221 541
(13763

gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgér

till O kr (f.a. 0 kkr). Inga avgangsvederag eller liknande ersattningar finns for ledningspersonal.

Sociala
kostnader

16568
2) (471)

90 890
2) (17 958)

92 548
2) (18 429)
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Not 8 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31 -2024-08-31
Koncernen
Ovriga immateriella tiligangar -11 337 -11 031
Materiella anlaggningstillgangar -19 948 -14 689
31285 ~ 25720
Moderforetaget
Materiella anlaggningstiligangar -656 =593
-656 -533
Not 9 Resuitat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anldggningstiligangar 2024-09-01 2023-09-01
_ -2025-08-31 -2024-08-31
Koncemen
Utdelning 36 229 32 206
36 229 32 206
Moderféretaget
Utdelning 36 229 32 206
36 229 32 206
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-09-01 2023-09-01
o -2025-08-31 -2024-08-31
Koncernen
Ranteintakter 111 254
111 254
Moderforetaget
Réanteintdkter, koncemforetag 10 874 10 948
10 874 10 948
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-09-01 2023-09-01
_ _ -2025-08-31 -2024-08-31
Koncemen
Rantekostnader -35 807 -42 093
-35 807 -42 093
Moderféretaget
Rantekostnader -33 636 -39 103
-33 636 -39 103
Not 12 Bokslutsdispositioner, ovriga
2024-09-01 2023-09-01
_ -2025-08-31 -2024-08-31
Lamnade koncernbidrag -6 370 -14 023
Mottagna koncernbidrag 51 326 61 438
Forandring av periodiseringsfond -7 200 -
Avskrivningar over/under plan 161 -1561
36 995 47 264
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Not 13 Skatt pa arets resultat

2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31 -2024-08-31
Koncemnen
Aktuell skatt -11 249 -10 820
Skatt hanforlig till fGregaende ar -187 277
Uppskjuten skatt -442 —
. -11 878 -11 097
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 61 098 56 277
Skatt enligt aktuell skattesatls 12 586 11 696
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader 6073 6 245
Skatteeffekt av ej skattepl. intakter -7 848 -7 755
Skatteeffekt av andrade skattesatser 208 139
Skatteeffekt av schablonrdnta period.fond _ 391 493
Redovisad effektiv skatt 11 249 10 820
Moderféretaget
Aktuell skatt -4 479 -6 066
Skatt hanforig till foregaende ar 12 -
-4 467 -6 066
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 48 083 46 259
Skatt enligt aktuell skattesats 9 905 9 529
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader 2037 3172
Skatteeffekt av e] skattepl. intakter -1 463 -6 635
Redovisad effektiv skatt 4479 6 066
Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter
2025-08-31 2024-08-31
Koncem
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan och slut 195 649 195 649
195 649 195 649
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -85 885 ~75 467
Arets avskrivning enligt plan -10 417 -10 418
-96 302 -85 885
Redovisat varde vid periodens slut 99 348 109 764
Not 15 Goodwill
_ 2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 12 686 3 4806
Forvary av dotterforetag - 9 200
12 686 12 686
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 (099 -3 486
Arets avskrivning enligt plan -020 6513
-5 019 -4 099
Redovisat viarde vid periodens slut 7 667 8 587
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Not 16 Byggnader och Mark

2025-08-31 2024-08-31
Koncemn
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 409 290 352 142
Nyanskaffningar 23 559 57 148
432 849 409 290
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 239 -289
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -3419 -950
-4 658 -1 239
Redovisat virde vid periodens slut 428 191 408 051
Not 17 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
L . 2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6 221 5316
Nyanskaffningar 542 905
6 764 6 221
Ackumulerade avskrivhingar enligt plan
Vid arets borjan -4 109 -3 285
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden ~-862 -824
-4 970 -4 109
Redovisat varde vid periodens slut 1794 2112
Not 18 inventarier, verktyg och installationer
2025-08-31 2024-08-31
Koncemn
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 166 292 124 091
Nyanskaffningar 32 697 27 847
Overtaget vid forvarv —~ 5433
Avyttringar och utrangeringar -3 611 -1 079
185 378 1566 292
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -103 779 -01 722
Avyttringar och utrangeringar 2474 859
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -15 665 -12 916
-116 970 -103 779
Redovisat varde vid periodens slut 68 408 52 513
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L L 2025-08-31 2024-08-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan Q847 8 431
Nyanskaffningar 1619 1416
Avyttringar och utrangeringar L -2 069 _ -
9 397 O 847
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -7 647 -7 054
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -656 -593
Avyttringar och utrangeringar 1 624 ~
-6 679 -7 647
Redovisat varde vid periodens slut 2718 2 200
Not 19 Andelar i koncernforetag
2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 247 342 239 878
Forvarvat under aret = N 7464
247 342 247 342
Redovisat varde vid periodens slut 247 342 247 342
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Anfal  Andel
Dofterforetag / Org nr/ Séte andelar (%) 2025-08-31 2024-08-31
Bostad Direkt Stockholm AB, §56456-5785, Stockholm 23000  100,0 20 000 20 000
Boomerang Sweden AB, 556119-5489, Stockhoim 20000 1000 5 050 5050
Swedish Cable Trolleys AB, 556127-2278, Hagersten 5000 1000 2 300 2300
Futuraskolan AB, 556808-5047, Stockholm 10600  100,0 50 025 50 025
Expando AB, §56217-8326, Danderyd 1000 100,0 33 282 33 282
Tisenhult Fastigheter AB, 559380-2134, Stockhoim 25000 100,0 20 025 20 025
Northpower Stalhallar AB, 556790-9956, Haninge 1000 1000 113 610 113610
inomec AB, 556997-2846, Hagersten S0000 1000 3 050 3050
241 342 241 342

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av risterna for totalt antal aktier.

Not 20 Ovriga aktier och andelar

2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Vid arets borjan 3040 108 1 840 125
Arets uppskrivning - 1 199 983
3 040 108 3 040 108
Bolaget har bedomt omstandigheterna som sadana att dessa innehav &r att betrakta som
kapitalplaceringsaktier som redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. | uppskrivningarna
har ej nagon latent skatt beaktats da en eventuell avyitring beddoms kunna ske utan
beskatiningskonsekvens.
Moderforetag
Vid arets borjan 3 040 108 1840 125
Arets uppskrivning — 1 199 983
3 040 108 3 040 108

Vv Signerat 2025-12-05 14:25:37 UTC
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Not 21 Andra langfristiga fordringar
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2025-08-31 2024-08-31
Koncem
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 378 351
Arets anskaffning - 37
Arets avyttring -1 -10
377 378
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -142 -142
-142 -142
Redovisat varde vid arets slut 235 236
Moderférefag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 401 265 391 877
Arets forandring -82 9 388
401 183 401 265
Redovisat virde vid arets slut 401 183 401 265
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
_ 2025-08-31 2024-08-31
Koncemn
Hyror 14 615 14 741
Upplupna intakter 4 038 2 989
Ovrigt 49 836 44 145
68 489 61 875
Moderféretag
Hyror 58 57
Ovrigt L 36 588 32 538
36 646 32 595
Not 23 Obeskattade reserver
2025-08-31 2024-08-31
"+ Peridiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2025 7 200 —
» Avskrivningar éver/under plan N 1223 . 463
8423 463
Not 24 Ovriga avsittningar
2025-08-31 2024-08-31
Koncemen
Uppskjuten skatt 30 169 29 181
30 169 29 181
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Personalrelaterade 9166 12 481
Forutbetalda intakter 23 510 20 091
Ovrigt 18 135 18 231
00 811 50 803
_ 2025-08-31 2024-08-37
Moderforetaq
Personalrelaterade 65 127
Ovrigt 4 667 6 678
4732 ) 6 805
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Not 26 Stillda sikerheter

Paverkan Likvida medel

v Signerat 2025-12-05 14:25:37 UTC

. 2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Aktier i noterade bolag 1327 318 1327 318
Foretagsinteckning 1 000 1 000
Fastighetsinteckning ___ 155000 155 000
1483 318 1483 318
_ ] 2025-08-31 2024-08-31
Moderforetag
Aktier i noterade bolag 1 327 318 1327 318
Foretagsinteckning 5 500 5 500
1332 818 1332 818
Not 27 Checkrakningskredit
2025-08-31 2024-08-31
Koncern och moderféretag
Beviljad kreditlimit 400 000 350 000
Utnyttjat kreditbelopp 190 331 173 194
Qutnyttjad del 209 669 176 806
Not 28 Forvarv av dotterforetag / rorelse, netto likvidpaverkan
) _ 2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Forvérvade tiflgangar och skulder
Materiella Anlaggningstiligangar - 5 433
Summa Tillgangar - 5433
Avsattningar- uppskjuten skatt — -
Skulder till kreditinstitut - -
Rorelseskulder —~ 1 824
Summa skuider - 1 824
Kopeskilling - -20 201
Avgar kassa - 49

-20 152
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Arsredovisningens innehall bestimdes 2025-12-01
Stockholm

Datum framgar av den digitala underskriften.

Anders Borjesson Malin Nordesj6
Ordférande Verkstaflande direktdr
Fredrik Borjesson Karin Borjesson
Victor Borjesson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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Deltagare

TISENHULT GRUPPEN AB 556657-0262 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Per Fredrik Borjesson

Fredrik Bérjesson

Signerat med Svenskt BankiD |

Underter;kqare

Namn returnerat frén Svenskt BankID: Malin Karin Charlotta
Nordes;jo

Malin Nordes;jo

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frén Svenskt BankID: Karin Margareta Bérjesson

Karin Borjesson

Signerat med Svenskt BankID

Undenrtecknare

Namn returnerat fréri Svenskt BankiD: Per Anders Bérjesson

Anders Borjesson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Per Victor Borjesson

Victor Borjesson

« Signerat 2025-12-05 14:25:37 UTC

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

2025-12-05 12:24:04 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-12-05 11:42:46 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-12-05 13:41:43 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-12-05 13:40:38 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-12-05 12:58:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Undertecknare Datum

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: Jeanette Matia Annelie Sergel

Jeanette Sergel
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdimman i Tisenhult-gruppen AB, org.nr 556657-0262
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Tisenhult-gruppen AB for rikenskapséaret 1
september 2024 till 31 augusti 2025.

Enligt var uppfattning har irsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stidllning per den 31
augusti 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven f0r den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som Inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedOmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsidtta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet ir en hog grad av sakerhet, men 4r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund 1
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Tisenhult-gruppen AB for ridkenskapsdret 1 september 2024 till 31 augusti 2025
samt av forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i forhéallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hiinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar {for revisionen av forvaliningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.
Stockholm den 5 december 2025

Ohrlings PncewaterhouseCoop s AB
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Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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