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Sf}?fﬂﬁm ﬂlﬂl vﬁrksmﬂmée direktdren for Lynk & Co Sales Sweden AB avger foljande drsredovisnin

for rikenskapséret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp

i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Fﬁ

Information om verksamheten
ynk & Co S&l@% Sweden AB bildades zﬁwmﬂm mh ﬁm sitt séidte 1 G dstra G
Bolagets verksamhet omfattar import, marknadsforing, abonnemangstjdnster och fﬁmﬁl_mmg av fordon
mﬁm fmdﬁmméﬁgmn samt &rbmm produkter ns mgewdelm tmmhm och verkstadstjdnster, samt
drmed forenlig ersamhﬂ Bolaget siljer tjdnster och %rbmdmd@n mﬁm mobilitet och lifestyle, ’ﬁfﬂkﬁt
mfattar formedling ay forsdkri

gsmmmgm ldn samt andra angrdnsande produkter.

Steborg, Vistra Gotalands liin.

B@hgﬁt m ett hﬁia dotterbolag till Lynk & Co International AB, mgmﬁ&mt 1 G6 mbmg mﬁd
! ummer 559 1 5 1-8 Mﬁ M._ &ﬁm‘ﬂmgﬁt ar hﬁmgt av Lynk & Co Europe AB,
mgisﬁmm& 1 Goteborg med orga [T 80-9784.

Lynk & Co Hong Kong Investment Co., Ltd., registrerat 1
5.D bﬂlﬂ% _;‘;ﬁ'j.;"i:- mE me % av L ynk & Co Automobile

EMS-LIB3EXE-RMORD-3MEIG-DPTIMW-PIBED
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Visentliga hindelser under rﬁkenﬁkapsﬁmt
Under 2024 har Lynk & Co i huvu goa upp varumérket
1 Europa, att sikerstilla effektiva mh pmmﬁmr samt att %msmﬁ ﬁﬁ gtmfkt ﬁbe udande och
forsdljningskanal for begagnade bilar samt nyhiiﬁfﬁrﬁﬂjning via g msiﬁtm och émgfémﬁlé are. Detta syfiar
till att pa kort sikt 6ka forsdljningen av nya bilar och pa lang sikt sdkra vmcsamhﬂﬁm [6nsamhet. |

dret har det skett lansering av en uppdaterad version av modell 01 och ny lansering av medﬁﬂ 02.

Langsam global ekonomisk tillvixt samt osdkerhet och inflation har paverkat hela bilbranschen under
2024. Europa har kiint av 1 form av forsenad forsdljning delvis fran higre rantor for att finansiera bilkop
som 1 sin tur pdverkat hogre priser. EU har inlett en 'wéemélmmg av kinesiska mbvmmnm ﬁw %ﬁbﬂm
vilket dkar handelsspénningarna och osédkerheten kring tullar, vilket mdjligen kan paverkat prissittning

och importstrategier.

tida

Under juni 2024 har Lynk & Co Sales Sweden AB erhallit en utfastelse, for att sakerstilla fram
finansieringsbehov, som &r giltig under 12 m

anader, 1 form av aktiedgartillskott, fran dgarna.

Under 2024 har en omviérdering av flottan gjorts med nedskriv

pﬁ éﬁﬁ mmknm%ma Fm mt mc;‘?fm gg@m m:pmgmnm ?mnmm fﬁr att etabler
linder och mﬂﬁi fler bilmodeller. Prenumerationstjinsten bestar ax s dm av u fnmlmmg

Fran 14e februari 2025 dger Zeekr 51% av Lynk & Co Automob1

Elar %ﬁm‘ rikenskapsdrets utgdng erhéllit en kapitaltickningsgaranti fo
chov.

Mojligheter ﬁﬂ fortsatt drift
Fm@tﬁgﬂ M 1 ent tfm i samband med @mbkﬁﬂgﬁﬁ pa ém europeiska marknaden dar foretaget ér
oende av kapital frdn dgaren. Foretaget bedomer att mojlighet till fmﬁmﬁ drift foreligger. Som
t vara bﬁiﬂ%ﬁd% av fmmm%nﬂ: ran dgarrelaterat kapital dven for den
: ilket &r i linj lagets affirs- mh ﬁmnmwmsplm Fi ﬂmmg%t
Gm agmmhmmt ka@iml av anledning inte
vnad i sédmrt fall

m:tw%mf en kapital-, och likvis Gt staseaiantd Tk
skulle tills Smﬂﬁ bolagets
1ﬁéga$&mg

Penneo gokumentnyckel WVaMS-L1Z34XE-RMDB0-3MEIG-DPTMW-PTBED
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1g samt vﬁs&nﬁiga risker och oséikerhetsfaktorer
2 _ ansera en dubbel distributionsstrategi och ﬂamem yiterligare
ﬁ}mm} mngskmﬂm fér béd% ﬁ}fﬁ mh begagna 1de bilar. Detta for att mojliggdra en ambitids volymokning

_ ; S om en é %i ‘k d ’Et kﬂ' Tmer b ﬁiﬁgﬂi ?iﬂ%r% Eﬁ fﬁkﬂﬁﬁfﬁ h

Faﬂ‘antﬂﬁ fm ____________ nda

nmande § pﬁ systemﬂwﬁﬂkmg for m
ﬁﬁkﬁ‘-mt lla effektiva och skalbara mmﬂsmr For att mojliggora mpmgmmn mmer bolaget for att
mg i ﬂm- Em&ef och med fler bilmodeller.

tet kommer bolag méangd fysﬁka forsaljningsstallen
tspartners. Sammbaw med bnmg Inom Gmﬁymkmwmm dr fortsatt det primira

mim fﬂrémn -:. | i
specialiserade tjédnster,
Sem ett hﬂlag éﬁtﬁﬁfbﬂhg dr foretag

begransad om #@n beroende av regelbundna kapitaltillskott
Grda tjdnster mI Emiag inom Gﬁ%iymk@mem-

Detta till £61jd av rddande 1 tdfaig@

.gakerhﬁtm i den ekonomiska marknaden ir fortsatt

pmmmmm mh pégﬁﬁﬂd& _mpe:}mwk

Iiam hog.

Dé {}mfﬁh m}mg och ﬁmal_gmmg sker iz annan valuta 6n SEK innebér det att bolaget dr exponerat f6r
valutarisker. Bolaget koper in samtliga bilar i EUR samt sdljer vidare bilarna 1 EUR till 6 av sina 7

dﬂﬁﬁmﬁiﬁg I mh m@d detta far r bolaget en naturlig headge mot valutakursfluktationer. Dock monitoreras
valutafluktationer pa néra hill och slagen 1 omvirdering av utestdende fordringar och skulder f6ljs upp

lopande.

.. % Co Mtemmmn al och m
?. "l gﬁ@ba};& verksamheterna.

en betyd: mﬁg fm dm @um?mk&

DA | !E}Mg%m nésta bilmodell
heten, For att

Hallbarhetsupplysningar
En hﬁllmmemmpmﬂ uppm‘ ._  av ijk & Co m{:em@ﬁmm
Mer om kmcﬁmmg arbete krin -

amtliga aumpaiﬁk& dotterbolag.
barhet gar att lisa pd | u h&mmé& se foljande link for att
: www.lynkco.com/en/ ﬁusmmabmgy

Penneo dokumeninyckel WWeMS-Q34XE-EMON0-3MEIG-DF TMW-P1BEL
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Fierérswersikt (Tkr)

leﬁ‘tﬁt fmmsmﬁ% poster '
Balansomslutning %M ws
matﬁlié% _ 24
Soliditet (%) | 3

Rapport over fordndringar i eget kapital (Tkr
Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 25

Omforing av arets resultat

Arets resultat

Belopp vid arets utging 25

2023
445 774
3213
747 162
33

4

30 601

Jalanserat
resultat
55 398
-24 797

836 216
21
3

k

2020/21
47 416
5

407 983
16

8

Arets
resuliat
-24 797
247 9?

miﬁ 482

5 (26)

Totalt

30 627
0

-16 482
14 144

PIAXE-RMOOG-BMEIG-DP I MW-F18ED
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdenc

de vins

tmedel (kronor):

balanserad vinst 30 601 533
arets torlust -16 482 074
| 14 119 459

dmpfmems sd att
-rdkning Gverfores 14 119 459
14 119 459

Fﬂmtﬁg&m msulm och Smﬂmm_ i

_gér av efterfoljande resultat-, balans- och eget

6 (26)

W IMW-PISED
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Rorelsens imﬁkmm

mmismm&ktm

Rirelsens kostnader
Hmﬁﬂsmr@r

Pﬁmﬂm -mmadﬁr
Awkrwmngm och nedskri

yvriga rirelsekostnader

Rorelseresultat

':"u: materiella anldgg -i’ﬁ ga

Not

10, 11, 18
12

13

2024-01-01
-2024-12-31

344 683
8 305
3552 988

-132 235
-21 433
-541 922
11 066

7(26)

2023-01-01
-2023-12-31

445 774
17 416
463 189

_QM» 10?

-72 146
-31 450
-427 983

()
ki
0
%
=

Resultat frﬁn fin maswiiﬂ mmﬁr

Ovriga rinteintikter och liknande resultatp 14 14 575 11

Rtﬁkﬁsmmﬁf och liknande wsul@aﬂﬁt@r 15 -12 123 -2
2 452 9

13 518 35213

B&mﬂmi ﬁ;m skmt -16 482

3

Skatt pa arets resultat 1 0 -9
Arets resultat -16 482 -24 797

Penneo dorumentnyckel: WWeMS-Q34XE-RMO0O-3MEJG-



Materiella anliggningstillgangar
Inventanier, verktyg och installationer
Forbittringsutgifter pd ann
Bilar for abonnemangstjidnster

Summa anliaggningstillgangar

Omséittningstillgdngar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Summa omsiittningstillgdngar

Not

10

18

20

2024-12-31

4163
314 761
320 830

320 830

43 442
43 442

{4
0

763
12 289
69 896

56 8

113 338

434 168

8 (26)

2023-12-31

3 454
4 837
508 805

517 096

317 096

190 577
190 577

230 067

747 163

DP1MW-P18ED
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Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder

Skulder till koncernforetag
riga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda inta
Summa kortfristiga skulder

 EGET KAPITAL

Not

22

23

2024-12-31

25
25

30 602
-16 482
14 120
14 145

7713
624

395 085
8 089

8 512
420 023

434 168

9 (26)

2023-12-31

25
25

35 398
-24 797
30 601
30 626

20 833
0
676 534
6214
12 956
716 537

747 163

Penneo dokumentnvekel: WVYEMS-Q34XE-RMO00-3MEIG-DPTAMVW-PI1BED
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Erlagd rinta
Betald inkomstskatt
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

fordandring av rorelsekapital

Kmmﬂ@dﬁ fran fﬁrﬁmﬁﬂng ay mrmﬂkamtamt
meénﬁg av kun |

Kﬂﬁmﬂiéde frian dm E?m ande verksamheten

Inwstﬁﬂngwﬁrksémﬁﬁtm |
Emﬁﬁtﬁrmgm i matmaﬂa 1

Erhallna ( :, %) kﬂm mm'
Erhallna aktiedgartillskott

Kassamme ﬁ"éﬁ ﬁamm&rmgswrkwmﬂm L

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets slut

Not

24

024-01-01
-2024-12-31

140 371

147 135
0

-30 406
()

-287 647
-30 547

10 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

-163 258
O
-148 519

-282 504
392 023
109 519

- =16 000
33 000
39 000

0
0

Penneo doxumentivokel: WVaMS-Q34XF-RMO00-3MEIG-DF I MW-FP18ED
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& Co Sales Sweden AB

1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet m

och koncernredovisning (K3).

‘ordringar och skulder i1 utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs
kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 mmlseremmm mﬁm k’uwwnsé;ez‘ och
kursfdrluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. For sékring ax

tillglng eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutaterminer.

Redovisnings jamfort med foregaende ar.

Intakter
och reservdelar samt abonnemangstjinster av bilar. Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad
som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ér sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Abonnemangsintikter avser forsiljnin 3 8 ed obegrinsad f
Abonnemangstjdnster siljs direkt till , via ’tmmg M Dmktﬁ}m ah ninge

baseras gﬁ en fast wgiﬁ och betalas 1 fmgkmt, intidkterna fran dessa tj amt@r
abmn&“ som &r utan bindningstid men med férutsittning atf :

Forsalj rﬁmg‘smmm%ﬁr fran mmfamﬂg ning av bilar och reservdelar redovisas nédr kunden fatt kontroll dver
det av det som erhallits

varorna enligt Gverenskomn
eller kommer att ﬂméﬁﬁs for varor som levererats efmh tj dnster som mﬁm, d‘m tm ﬁar&ﬂmm- pris

mﬁw och likn

a avtalsvillkor. Intikter vmdemﬁ till det verkliga vir

R

lusive hmﬂlsmb&'tt&r méangd
erhalls for ann

lans rakning ingar inte 1 foretagets mmkm

tékter uppkommer fran forséljningen av varor och utférandet av tjénster och redovisas 1 posten

Nettoomsdttning.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal r ett avtal enligt vilk
dgandet av en tﬂlgéﬂg i allt visentligt 6verfors ﬁéﬁ lease
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtlig

operationell leasing.

etdee i ka risker och 16
segivaren till m&wtagamx

Mmmgwtﬂ redovisas mhgt ﬁw

Penreo dokumeninyckel: WVEMS-Q345E-RVD
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meg@m
Leasingavgitter vid @pamtimmm __
annat Sysmmmgkt gm ens ekonon

Leasegivare
Le mmgmtfa?ktm vid @gﬁmﬁﬁmﬂa leasingavtal intédktsfors linjdrt Gver leasingperic
annat systematiskt sétt bittre dterspeglar hur de ekonomiska fordelar som 'a anfors ti
dver tiden. Fﬁmmgm erhaller abﬂm&-angsmmkwr fran operationella leasingav

bilar.

O .-ff;mtﬁga biﬂmg
't off ot bids ;_;;;:;a. som inte m iﬁrﬂnm
it nér prastmm mﬁrﬁs Eméllm bidrag dar alla villkor annu mm ar uppf
pmtm ng.= Skufdgr c som erhallits for forviry av en anl ....i redovisas som

dkt. Ovriga ¢ _;*jji bidrag redovisas i posten Ovri iga ror dmm_hﬁr :

krav pa framtida prestation mmkmmdmfmﬁg nér villkoren for

som &r fGrenat mﬂé krav pé framtida pmstmmﬁ
EM& redovisas i

gt bidrag virderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa.

hallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

av att en ¢ Em“ ' |

flera osikra hﬁﬁ%hw_ ligger inom ﬁémt&gﬂﬁ x oll, intraft:
- en baﬁmh gt s HH fé%d av mﬁ*& de hindelser, men som mtﬁ redovisas som skuld eller
w&&ttnmi

%ﬁmmm d&t inte 4r sannolikt att ett mﬂ@dﬂ% av resurser Em
rpliktelsen eller forpliktelsens gmﬂ&k inte kan berdknas med tillricl

intriffar eller utﬁbm eller

a‘.l:t kmvas f‘m“ att mg’ﬁam

.................. Ersidttningar till anstillda
Kortfristiga ﬁmﬁtmingar
Kortfristiga e  till anstéllda, %mmpﬂvm léner, g&mﬁmemmaﬂmn

ir och bonus, ar emﬁmm' r
till anstéllda som forfaller inom 1 ;2 mémém* x an : d&t ér som ém mswﬂéa t_] anat in
ersittningen. Kortfr: gﬂ ; virderas t . I

betala till f6lid av den outnyttjade mmghetm

%t forvintas

DP1MIV-PTSED

Fenneo dokumentnyckel: WVEME-G34XE-RMIDOO-3MEIG-
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Ersattning vid uppsigning
Avsittning for avgangsvederlag rﬁéﬁﬁgﬂﬁ nér foretaget har en I%gai eller informell for
anstillning fore dess upphorande eller att limna erséttning vid uppségning genom erbjudande {0r att
uppmuntra frivillig avging. Avsittning gors ﬁ}r den delen av v .; ingslonen som den anstéllde far
ifter vilket mpmsmt%mr den bista uppskattningen av den

rlera forpliktelsen.

utan arbetsplikt med tilligg for sociala avg
ersdttning som forvintas krivas for att reg

1 juridiska personer avseende flera statliga planer och
in g& le gm eller informella forpliktelser att betala
da avgiften som redovisas som en kostnad 1 den

Inkomstskatter

skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da

pital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1

‘otal Skmt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget ka

A ktuell skatt

Aktuell skatt avser inkot
tskatt som A
1l g@ﬁ‘

evarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

nstskatt for inn
nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den ska om giller per

Uppskjuten skatt

Upp@kj M&ﬂ S.J't. t &r inkoms ida rikenskapsar till foljd av 'ﬁdi gare |
BOVIGLULL g nsrakningsmetoden. Enligt d%ma. m@mé redovisas uppskjutna skatteskulder
m uppstar mellan bok oeda rﬁﬁpﬁkﬁw

vdrag eller underskott.

'%'_E;*i'; pé t%mp@r' 2 Eklihﬁaﬁf SOMm
Jar @ﬂh ﬁk—lﬂéﬂf samit ﬁ‘fjf |

@ch QP?ﬁkjﬁm& Skﬂﬁ&fﬁf dr .'“
skattemassiga virden for tillgéng

Uppskjutna skattefordringar nw@md@mms mot uppskjutna skatteskulder e - om de %:zan betalas med
ett ﬁm‘i}mmpp Uppﬁkmtm skatt berdknas utifran gillande skmmmﬁ Pé a en. Bifekter a
fordndringar 1 giillande sk&mmtser wmmtf’ﬂm i ém pmwd fordndring Uwskjutm
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang mh ‘Llppﬁkjﬂmﬂ eskuld som avséttning,

Uppskjuten skattefordran avsee
redovisas 1 den omfattning det &
dverskott.

. f - skmmmmmga

sdrredovisas inte den uppskjutna

13 (26)

pliktelse att avsluta

S XE-RMUDO-3MEIG-DP TMW-PISED
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M*m %Ha anlig
av of phﬁ I anskaffni
£a8 aifter fm lwaraw hantering

-- msmﬂmmm mﬁmmnngﬁ 1&- mh kmsum; ammn

indre viirde kostnadsfors lpande.

wﬁkﬂt mmm m nparna i '

. bd@ppﬁft W&N dknas som anskaffn —
nytt jméegm@é

ﬁ}fﬂtﬁ"aﬁskt over bilens bedomda

_ indikationer pa
adana fall omprovas aven

intad wm mmd awg,kw v&smthl fran tidigare
eventuella restvirden fm n. Effel 3
EPFSEQ S0 ] e Ilyﬁﬁ al é l

- mar a aﬁi svmd%m ﬁ whﬂhm fran

sikersts 11& mt tillgAngamas vi

Tillkommande utgifter
U@bﬂﬁ av k@m_.mmm* mh nya k ; raknas in i tmgéﬁgmg anskaffningsviirde. Andra
Hkommar Iter rakn iligar gmg ﬁﬂﬂm ffningsvirde om ar sannolikt att de framtida
ekmﬂmmka ﬁamﬂm som #r as med mEgmgm m uui’aﬁa F@mmm och

Inmgs i‘“*l pﬁ %ﬁ @Eﬁfﬂi‘hﬂl 21l ¢ Att. Om inte

kon p@nmtm {as 1 Niy‘ttg an p E’rém
vski mmg gors linjart. Féljande |

i verktyg och installationer: 3-5 4r
‘Orbattringsutgift pﬁ fastighet: gélla
* Bilar for abonnemangstjdnster; :

Pennen ooRumantnycker: W%ﬁfﬁ&i??ﬁﬁ}fgﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ—@??MW—-F" 18EL
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Pmmmg av neﬂﬂmmm J
/al|e D gmg en beddmu
m dﬁm mdﬁwmdﬁ mﬂi%

sbﬁhw av materiella ﬂmag-ﬂmgﬂmgéngar
mg av om det foreligger nagon indikation om a let p:
s d@t en sadaﬂ mé&kﬁhm b&mkﬁm mﬂgémgms
dskrivning som kmtmdsﬁam

1ng wmdﬁ:

Finansiella instrument

Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nir foretaget blir part 1 det finansiella
instrumentets avtalsmaéssiga villkor, Samtliga finansiella instrument virderas utifran anskafiningsvérdet.
Kundfordringar vérderas till anskaffningsvirde med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder
och andra icke riantebdrande skulder virderas till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgangar och langfr ﬁti gﬁ skulder virderas sévﬂ vid forsta redovisningstillfédllet
som 1 Eﬁerf?&aij and@ vmémng titl mwlﬂp%t , vilket normalt dr detsamma som verkligt
vérde (transaktionsvirdet) vid anskaf * med tﬁﬂﬁgg av direkt hanfmha

transa --_mﬁﬁuﬁg‘lﬁw Sémm murwgﬁ mesmilg tﬁ,ﬁgéﬂg&r som b mﬁﬁmmﬁ som omséttningstillging
samt kortfristiga Skuidm virderas saval vid f%:amta redovisningstillfillet som i %ﬂmﬁﬂg ande vmd@nﬂg till
anskaffningsvirde. Tilldgg gors av direkt hinforliga ﬁms&kﬁmmﬁlﬁﬁf sdsom courtage.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivranta

Upplupet anskaffningsvirde uﬁgém av det finansiella instrumentets forvintade kassafloden diskonterade
med den effektivrinta som berdknades vid anskaffr i‘ﬁgﬁﬁﬁfmm Effektivrianta ar den rintesats som
dmkmwmr de pr&kﬁﬁﬁd% ﬁ‘ammﬁia in- mh :* a under instrumentets forvintade 16ptid till
dess redovisade virde enligt en etfektivrantemetod

Borttagande frin balansrikninge

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikn v, kagsafl mgt fran

‘tm gangen upphor eller mglamgg &Ekr ﬁm d% mkﬁf och ﬁ}rdﬂw fm‘hlmﬁﬁd% mﬁ:é iiwrﬁm till
annan part. Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nér den avtalade f ; -1:1kwlsaﬂ fullgdrs eller

upphor.

Fordringar och skulder 1 utlindsk vahﬂa

p%t&r 1 uﬂﬁﬂﬁﬂk wmm riknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
er u i oen. 1tak _'mﬁrmgmg @gh -ﬁjﬂugtef ,w’gaaﬂdﬁ mrﬂgﬁmimﬁm de
fordringar och skul O A
mwﬁwﬁi‘mm ader. Ovrig taku

finansiella poster. Icke monetiira poster ort riiknas inte pa halmsdagm m;h ras ti
(omréknat till t .“maktmmé&gﬁm kurs)

Penneo dokumentnyckel: WVeMS-Q34XE-RVIDOO-ZMEIG-DP 1 MW-PIRED
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Varulager
Eﬁgﬁr mrdﬁmg mggm vmdets p mm dw tlﬂ dﬁt Eaggta av 2 _ngﬁrdm och
mgwm'%t ar éﬂ uppska ttade pris som varan km Sﬂjﬂ% fér mhgt wl]mf som dr normala 1
minskat med eventuella tillimpliga forsdljningskostnader som direkt kan hénforas till

Likvida medel hanteras genom en koncernintern cashpool och klassificeras som

fordran eller skul

____________ Foet kﬂplmi

Egﬂ kapital 1 foretaget bestar av foljande poster:

i" S0I10 "“ iterar éﬁﬁ nomi
_:S&mmr;f WHSHA nmmfﬂd forlust mh, Arets resultat, dvs. alla balanserade vinster/forluster

ed foretagets dgare, 3émm a:magmﬂlskm och utdelningar, redovisas separat i eget

nella virdet ﬁ:’ir emitterade och registrerade aktier,

Aktiedgartillskott
Erhdllna aktiedgartillskott redovisas som en 6kn

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det:
ransaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel ki %Szﬁﬁw ffﬂmm g%t forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hﬂﬁ banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga hlméa ?lacmﬁgm‘ som &r nmﬁméﬁ pd en mark z g och M.r
an kﬂMTﬁ Eﬂpﬂé an ire mémciﬁf u 119 Grandr drrade medel rﬁwsm 1

mésm styrelsen och den verkstéllande direktdren 1 enl et me
Lan ed viarderingsprinciper gira vissa uwﬁkmmmgm b gar
mtagami n som | mdwmmﬁ och vémﬁnﬁg av tmgéng&f ws&tl:mn

<ostnader. De ¢ z en diir aﬁdmm :x ling mning
"ed kan paverka resultat-

ngar
de bedémningar som har

Betydmda bﬂd& mi
Foljande ar betydan
mdwisnm gsprinciper som har den mest be

jorts vid tillimpning av de av foretagets
tydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Penneo dokumeninyckel: WVEMS-034XE-RMO00-3MEIG-DP T MW-P18ED
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Bedomning av @sﬁkm fmdrmgm
Kundfordringar virderas till det kassafléde som forviintas inflyta till foretaget. Diir
och objektiv gmﬁmgm_ av alla Mmijﬂ%ﬂd% belopp pd E}Mmsdﬁgm

med gﬁ Is €1l dﬁfﬂj erad

Osakerhet i upp skﬁtmmgﬂn

Nedan foljer information om : r och antaganden som har den mest betydan kte
redovisning och vérdering av tillg éﬁgm‘ Slﬂﬁei%r intiikter och kostnader. Utfallet av émga km]. avvika
vasentligt.

Nedskrivning

For att bedoma nedskrivningsbehovet beréknas étﬁ:wmﬁmgw%rﬂm for varje tillgang eller
kassagenererande enhet Emmﬂ pﬁ féwﬁamt kmgaﬂﬁdﬁa m’h mad mﬁndnmg av en ldm
ﬂi}f att kunna diskontera kas O 1gg cassatlode och

faststillande av en ldamplig dlskmtmn gsmnm

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgingar
Per varje balansdag gors en genomgang av gillande bedémningar av nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar. Osékerheten 1 dessa bedomningar beror pa teknisk ikurans som kan

fordndra anvindningen av tillgangen.

Anliggningstillgdngar
Bolagets intdk

emangsintikter forutsitter att bolaget dger ett betydande antal
ara beloppet, relaterat till bilar som anvinds for abonnemang,
ingar, eventuella

bilar. For att faststélla det avskrivningsb
jAmfor bolaget anldggningsvirde (bokfort virde) med avdrag for ackumulerade avskriv
nedskrivningar samt uppskrivningar jamfort med .

Att faststilla avskrivningst -h@wt ar en vésentlig och mningsfraga sor
rivningsbara | :a m anvands for uthyrningsindamal
vﬂke& MEEM att tﬂlgénga mmﬂt
ingsbara a w]k&t %&m nas som

a s beddmda nyttjandeperiod.

, har

bolaget tﬂlampat Eﬁ@&tﬂ&égm@deﬂm for abonnemangs
mﬂwgas tm ; m;w%rde efter avdrag for ackum
krivning sker mligt det avskrivr

dknat restvirde, fordelat mmmms

Att faststilla nyttjandeperioden och restvirdet &r svira beddmningsfrdgor och ursprungliga antaganden
kan ?ﬁwrkﬁs av fordndrad anvéndning, teknisk utveckling, oviéntat slitage, forindrat intresse pa
a eller att ﬁllg eI har neégh‘w Spfﬁvmﬁ Bedomda I}}"“ttj ; T och
avskrivningsmetoder ﬂmprmfﬁﬁ vid behov om det finns indikationer pd att fﬁwm’tm aﬂdmé avviker
wgﬁmhg% fmm tadzgam uppskattningar. I sadana fall omprévas dven eventuella restvarden for tiligangen.

Effekterna av dndrade bﬁd@mﬁmgm redovisas framatriktat

Bolaget har under bade 2023 och 2024 genomfort nedskrivningstester for att bedéma om bokftrda virden

; o

é‘iw&rﬁi iger marknadsviardena, vilka erhdllits frdn en extern och oberoende part. Dessa tester har
1as virden ar korrekt redovisade 1 enlighet med géllande

"

genomioGrts for att sdkerstilla att tillgangan
mdwimiﬁg&pﬁmipm

SN E-RAMVIDO0-3MEIG-DP T VW-PIBEL
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illelitliga uppgifier som finna mﬁgm liga beaktas. Det framtida forsilin
framtida teknologi och andra minsdadrivns. forandrin, inske

Rorelsens | .:';f dkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt i

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsdret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget k
balansomslutning.

attade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i pmuﬁ&nﬁ av

VEME-ORL X E-RMO0D-3MEIG-DP TMW-PTBED
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Not 2 Nettoomsiittning

Nettoomsitining
F@malmmg av nya pﬁrmnbﬂm
7 bega ff*;.f_; pﬁmmﬂbllm

Fm&ﬁmmg av personbilar till leasingbolag

B mﬁﬂgnm_ 1V Ies
n gsmmktm

Rorelseresultat per geografisk marknad

Belgien
Italien
Nederldnderna
Spanien

Sverige

Inom ett &r

Not 4 Ovriga rorelseintiikter

Efm bﬂmg

2024-01-01
-2024-12-31

2024-01-01
-2024-12-31

2024-01-01
-2024-12-31

1 823
4614
58
1716
41
53
8 305

19 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

84 586
247 144
1 ’?64

32

61

259

24

445 230
168

445 774

casingavtal, forfaller till betalning enli

2023-01-01
-2023-12-31

173

2023-01-01
-2023-12-31

16 203

234 XE-RMO00-3MEJG-DP1MW-P18ED
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Not 5 Inkop av varor och tjinster frin nérstiend

Inkép av varor |

mvagnar Aktiebolag
ynk & Co | nternational AB
Ovriga externa inkdp

Not 6 Leasingavtal

Framtida leasinga

Senare dn eft ar men mom fem ar
Senare dn fem ar

singkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 716 tkr

vgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

2024-01-01

-2024-12-31

(4 802 tkr).

2024-01-01
-2024-12-31

1727
5 180
3 {}33

20 (26)

2023-01-01

-2023-12-31

4 641
192 928
36 538
234 107

enligt f6ljande:

2023-01-01
-2023-12-31

levisionsuppdrag

Not 8 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstidllda

2024-01-01

-2024-12-31

1734

1734

2024-01-01
-2024-12-31

24

2023-01-01
-2023-12-31

mZﬂZEmH-ﬁSI

33

Penneo dokumentrnvckel WVEMS-0Q34XE-RMD00-3MEIG-DP TMW-PISED



Not 10 Inventarier, verktyg

h personalkostnader

Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvrig
Ovriga sociala avgifter enligt

a anstillda
lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

ffhingsvirden
ckumulerade anskaffningsviirden

mulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-01-01
-2024-12-31

9313
9313

734
3 146
3 880

13 193

2024-01-01 .
-2024-12-31

7738
7738
-4 284
-1 548
-5 832

1906

2024-01-01
-2024-12-31

6 798
6 798

21 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

16 178
16 178

1273
5134
6 407

22 585

2023-01-01
-2023-12-31

7738
7738

2737
-1 548
-4 285

3 453

2023-01-01
-2023-12-31

6 798
6798

-1 288
-674
-1 962

4 836

G24XE-RMOUO-3MEIG-DFTMW-PIBED

Penneo dokumentnyckel: WVeMS-



2024-01-01
~2024-12-31

-2024-12-31

42 %

1 %.

2024-01-01
-2024-12-31

19
14 529
27
14 575

-2024-12-31

-2024-12-31

30 000
~ 30000

22 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

2023-01-01
-2023-12-31

2023-12-31

2

0
0
2

2023-01-01
-2023-12-31

vorel: WYaMES-Q345E-BMD00-aVMEG-DP TAIW-FTEED
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{ kﬂsadw

Ej gkmephkhga mtakter

HPPSkjlitm &Emtﬁ

dovisad skattekostnad

mg iende anskaffningsvarden

F@m aljningar/utrangering
Utgdende ackumulerade anskaf

KOp
E1Y

F ﬁmal] mnmmw nge

Utgﬁmde mkﬂm_ulemtﬁe avskrivningar

gﬁmd% nedskrivningar
Fm*mij ning

Mﬁutraﬂemgw

Arets nedskrivningar

Utgiaende ackumulerade nedskrivningar

;;ﬁ.'ﬁ..i::_ .

dende redovisat virde

> av underskottsavdrag ut

gt gdllande skattesats (20.6%)

Not 18 Bilar for abonnemangstjanster

2024-01-01
~2024-12-31

2024-01-01
2024-12-31

393 665
2{}5 649

314 763

23 (26)

2023-01-01
-2023-12-31
9

9

-4 787

986

332

-1 866

2023-01-01
-2023-12-31

754 054
282 504
-442 393

508 805

FPenneo dokumentnvokel WVeMS-Q34XE-RMO00-3MEIG-DPTRMVE-PIBED



Lynk & Co Sale

Org.nr 559261-3045

Not 19 Varulager

Varulager bilar

andelsvaror

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostn:

Not 21 Antal aktier och k

Namn

balanserad vinst
arets forlust

_SKaﬁﬁf

Forslag till vinstdisposi

Styrelsen foreslar att till forfoga

LOner, personalkostnader

Sweden AB

votvirde.

nde stdende vinst:

Upparbetade bilrelaterade kostnader
Revision

w‘lga u?plﬁmlﬁ kostnader

ader och upplupna intékter

1edel:

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024-12-31

43 127

315 -

43 442

2024-12-31

398
11 078
0
613

12 289

2024-12-31

14 119

14 119
14 119

2024-12-31

24 (26)

2023-12-31

190 278
299
190 577

2023-12-31

17252
0
21 541

Kvot-
virde

2023-12-31

3 741
8 346
346

VEMS-O34XE-RMODO-3MEIG-DP IMW-PT8ED
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Not 24 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet

2024-12-31

Avskrivningar 160 146 71 308
Rearesultat -33 293 0
126 853 71 308

Not 25 Vis mﬂiga handelser efter rakenskapsarets slut
Under 2025 forts .mr tillvdxt dér fokus ér Eﬁ &ﬁ expandera sidljkanal inom partnerskap med émrfﬂmﬂg are
pé de viktigaste marknaderna ?m &ﬁ, mo ghgm& expansionen planerar bmﬁg&t for att etablera sig i fler

Hiansten bestir av en mindre del av bolagets forsdljning

ylansering av

'z:m malet for hela dret u 150 forsalj nmgssmum i F

Styﬂkm ? er uropa. N
..mm till kade forsédljningsvolymer.

hybridmodellen 08 1 Europa forvéntas

PIBED

Fran och med maj 2025 har a um@mn mﬁm éﬁﬁmtwa tullar pa elfordon (EV) som import
fran Kina, @fmr en omfatta nd% understkning av pdstadda orittvisa mmmmﬁmr som den kEmmk%
fﬁgﬁﬁﬁgﬁn har gﬁsﬂ: till sina I -Vmﬁiﬂwrkﬁm Dmm tullar, som tr_ dde i kraft i gmtet av 2024, komme
vara i kraft i fem ar. Paverkan framdver kan ge en svagare forsdljning av denna typ av fmdm vilket

imer paverka miymm negativt for dret.

G

S0 m halagt dotterbolag iir foretagets risk begrinsad om én beroende av regelbundna kapitaltiliskott
samt betalningar av m;f"méa tydnster t}H bﬂlag Inom G&Ely-kmwmm enligt avtal.

Fran 14e februari 2025 édger Zeekr 51% av Lynk & Co Automobile Technology Co., Ltd.

Not 26 Stillda sikerheter
Foretaget har inga stdllda sidkerheter

Penneo dokumentnyvekel: WVENS-Q34XE-RMO00-3MENG-DP 1 MW-

Nai 27 U;pgafter om moderforetag
"""" Moderforetaget L ; & C@ Ent@mmmﬁﬂ
55915LSE61 ar | av Lvnlk Urope




._;?ij y Co., Ltd. &gﬁ direkt mi 49 % av ngbﬁ
Lk, LA, SO ingbﬁﬁ Kina med « £4nl1s5ail0ns: 33021 84@&0901 84, De
-4 illl wﬁ%’ﬁ av Vﬂlm Qm; ur har P "

gm IGG% agmléﬁ W
mmh V_lrgm Isimaé 1 ﬂrgamsammmu nmer 1058344, som 1 sin tur
t Technology Holding Ltd.

, Som hm* mt sam 1 E

’EEKR Intelligent Technology Holc .* g Ltd., har sitt sidte i Cayman Islands med organisationsnummer
i égm‘ i Sm tur 100% av ZEE- Tmhmmgy Innovation Lté, med géﬁtﬂ i Entmh ngm Islan
med organisationsnummer 2059042, ZEEKR Technology Innovation Ltd., dger 100% av ZEEKR
Lm ‘med séte i Hong K,mg med mgammﬁmmu-ﬁr 3039999 / “’?2%3 630
Lm agm‘ 100% av thj ang ZEEKR Intelligent Te Co,. Ltd, med
K 2d organisationsnummer 91330206MA2KN KT%?;; ngaﬁg ZEEKR mtﬁmgﬁm Tmhmm gy
Cﬁ Ué é gm 5 %% av. nk & C@ Am@mmhlﬁ Technology Co. Ltd. M@dﬁrf?ﬁmm;ﬁﬁ 1 den stirsta
concernen dadr foretaget mgér och som upprittar

: -  nns hm gmm geely. @{}Wﬂﬂiﬂﬁm_

| V&rkgmliande direktor

i

Vir revisionsberittelse har limnats

Aukmn%md revisor

ely Automobile Industry

koncernredovisning ar Geely Automobile Holdings Ltd.,

Penneo dokumentnyckel WVYEME-Q34XE-RMORO-3MEIG-DF T MW-PI8ED
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rganisationsnummer 559261-3045

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lynk
& Co Sales Sweden AB fér ridkenskapsaret 2024-01-01
- 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga awamﬂm rattvisande bild av Lynk & Co
Sales Sweden ABs finansiella stélining per den 31
december 2024 mﬁ av dess finansiella resultat och
kassafléde fér ret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman fastst

resultatrakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
forhallande till Lynk & Co Sales Sweden AB m%ugt god
revisorssed | Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart

ym&gﬁtigm ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara

Vidsentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet

Vi vill fasta uppmérksamhet pa férvaltningsberat

| de finansiella rapporterna under avsnitt Mdjligheter
till fortsatt drift dér det f’mmgw att bolaget ar
beroende av finansiering fran dgarrelaterat kapital
dven fr den kommande tolvmanadersperioden, vilket

r i linje med bolagets afférs- och finansieringsplan.

Om inte dgarrelaterat kapital av ndgon anledning
skulle tillskjutas skulle bolagets produktplaner behiva
justeras och bolagets fortlevnad skulle da kunna
ifragaséttas. Dessa férhallanden tyder pd att det finns
en vasentlig osdakerhetsfaktor som kan leda till
betydande tvivel om féretagets férmaga att fortsatta

verksamheten.,

Vi har inte modifierat vara uttalanden pa grund av
detta.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktbren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktbren ansvarar aven for den interna kontroll som

stamman i Lynk & Co Sales Sweden AB

de beddomer ar nddvdndig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten, De upplyser, ndr sa &r til émlmt om
mmailmém som kan pAverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fﬁﬁzmﬁ
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéira med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndqgot
ay detta

]

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
gegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hig grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed | Sverige alitid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan wmﬁ% pa grund av cegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionelit omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa cvegentligheter eller misstag, utformar och
utfér gmmméw--mﬁ rder bland annat utifrén

dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar

tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f&lid av
pegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
pegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
férfalskning, avs E@tlaga &mlémmmm felaktig
information eller 8sidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgérder som é&r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten | den
interna kontrollen,

s Uutvarderar vi ldmpligheten i de

redovisningsprinciper som anvands och rimligheten

Domevoey rindrirrmonteasrleands FITYE G0 O8NS AR08 TR AR AYVANTO



i styrelsens och verkstallande direktbrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen
och verkstallande direktbren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig
asikerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
farhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets fmmgga att fortsétta verksamheten, Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osiikerhetsfaktor, maste vi i revisionsherittelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna |
arsredavisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa di
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberidttelsen, D
eller férhallanden géira att ett bo
fortsdtta verksamheten.

» utvirderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet | arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direkttrens farvaltning for Lynk & Co Sales Sweden AB
f6r rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdilande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende |
frhallande till Lynk & Co Sweden AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara

ttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for torslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller firiust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

Lynk B Co Sales Sweden AB
vrganisationsnummer 3559261-3045
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en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 ovrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter, Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras p3 ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska
skota den I0pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvindiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i dverensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt,

Hevisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, o
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inh&mta revisionsbevis fir att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt
avseende:

e firetagit ndgon Stgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hig grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
%

revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka

" 8tgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
]

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
farsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust
grundar sig frdmst pa revisionen av rékenskaperna,
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérd
och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten

ach dér avsteg och tvertradelser skulle ha sdrskild

prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhéllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
hetraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg 30 juni 2025
Deloitte AB

Joakim Haggberg
Auktoriserad revisor

Lynk & Co Sales Sweden AB
proanisationgnurraner 559261 -304¢
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