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Rikenskapséret

2022-05-01 - 2022-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstdllande direktor 1 Panduro Trading Aktiebolag intygar att resultatrakningen och
balansrékningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstimma 2023- 0 & -_¢ i . Arsstimman beslutade
att godkinna styrelsens torslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Stvrelsen @ Panduro Trading Aksicbolag avpar f8ljande arsredovisning filr rdkenskapsanct
20220501 - 2022-12-31,

Arsredovisningen dr uppidnad {svengks kronor, SEK, Om inde annat sirskilt anges, redovisss slly belopp
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Forvaltningsberiittelse

Ddvemation om yorksambeten
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Not 1 Redovisnings- och wiirderingsprinciper

Allmdinna upplysningar
Mamﬁwwnmgm fir uppedittad  enlighet med drsredovisnmpslagen och BENAR 20131 Arsredovisning
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Resultat efter finansieto poster
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Liiner och andry ersitiningar B
Styrelse och verkstilande dirckitr 4 T&3 34
Owvriza anstilida 3 9K7 31
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Aoclala kostnader
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Redovisat resultar thre skart 104

18 s

Skatt enligr pillande skuttesuts 20,60 21 20,60 -3 R92
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Utgdende ackumnulerade anskafiningsviirden
Ingfiende gyskrivninguar

Arcis avskrivningar

Uigiende ﬁ.eﬁmmlalﬁm-};@w.-_mzs;k-ri’%#k‘t'ifi}gﬁf

Uigiende redovisal viirde

Mot 12 fli%i’!liﬁl‘iﬂ:‘,‘?ﬂzrk[}?g{.ghﬁ;gm[gaﬁm‘mr

Ingacndy smskaffninegsviindon
Utgaende ackormuelerade anskaffaingsviieden

Baypsende weskrivwingar
Uﬁgﬁmda ackumulerade avskrivaingar

Ltgaende redovisal viirde

Tnghende anskatin esidinden

Inkdp

Avviartrgar

Atethetabuing av kdpeskilling

Lhighende sckumatlerade anskaffningsviivden

202241231

163
163

~-163
-163

P00 P 4

Tl B4

13 072
: .mii 5
£

%4 R74

84 874

146
!
146

163
163

~{ i3
LI64

ML 0430

TE 246
()

408
21 Ri6

T1 Bad

Utgaende vedovisat viirde

I
A
.......

*; This Ble fyasal ﬂ Wt f’ "‘E
*ﬁ:«t R ’%fﬂ s opnsrmrden B 1{%&% st *ﬁﬁﬁ@;%}s
b o,

. .Illl“".,.\. - h o 'I‘I"I iy i y.l':'
2 ey e b l‘!.
-+ :"'\--'--;-."'.'." ":- M?Miﬁigﬁwﬁ ig EE‘%“ - b SR PSR et
A e R L D B B




Pandura Trading Aktisbodag 13(15)
Lrganr S50202-2938
o __
{ 1(,}- -
ey

&4
(™

v Mot 12 Specifikation andelar § Boncernféiretag
i ' Kapital-  Ristriifts- Antal Bokiirt
o, Numn - _ andef andel  angelar viirde
] Pandars Hobby Akticholag 100 10 £ 12 700
Kreatimu AD 100 jisi S 1910
Pandura Hobhy AsS 144 3 R %002
Pandura [Hobby AS 1440 L A 2425
Popov BV 100 {1 B A3
| 84 874

Org.ar Siite
Panduro Hobay Akticholag ARBUTS-05 50 Malmi
Prandaro Hobly Goabli HRE | [202¢ Hambure
Kreatitna AR 5564381134 Wteckbom
Pasdura Hobby AGS 25753112 Kdipenhamn
Pardura Hobby AS 334815 Frendrakstad
Popoe Y BOH30404 Heldstnghors

Not 13 Uppskjuten skattcfordran N

Relopp vid areiy inging i 144

Under drod jansprikilagna belepp & -{4f
Eﬂiﬁ[}p vid drets utgdug 1 L]

Mot 14 Andra Hinglristips fordrinuar
20221 2-31 2{p22-04-30
IngAende anskaffuingsvirden 34% (0
Tillkommande tordringar 2 548

Hitedwude ackmmadersde anskaffningsviiedis 7449 548

Utpnende redovisat viirde 749 548
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L Not L& Disposition av vinst elier {ériust ,
% 2022-12-31
]
% , . |
(™ Firslay till vinstdispasiion

Reyvelven Mreshhr ant Hll Wrfopunde sthende vinstmedel:

bolanserad vins 19438
arets ftrlust =104
19 332

hﬁpmm a8 s ald |
1 ny dkeing Sverfres o 332
19 332

Not 17 Avsiitiningar
221231 2022-04-30

Pensivner och liknande feplilgelser »
Belopp vid drets ingang 696 100
Arvets avsiitiniogar 356 296

452 Ll

2023-12-31 2022-04-30

Upplupna sceesterlines 1 245 1 045
Uppluyma sisiad svgifler I 087 =00
Ohvrign kostnader 2218 1 702

4 529 3 &30

Not 19 Stiillda siikerheter o
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Den dag som Teampie av var slekioniska underskeilt

Ricknrd Kemdors Philip Mossinger
Yerkatiilande dipekitr

Dhavid Parsaon Fakan Ciomsesson
ik itrarmle

Stefin Rydén

Vi revisionsberttelse bar Einnaty den dag som framgdr av vir elekironiska underskrift

Wlartin Flenriissan
Avkiorsenel revisor
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Building a better

working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Panduro Trading AB, org.nr 556202-2938.

Rapport om arsredovisningen

tittalanden

Vi har utfort en rewsuon av arsredowsnmgen for Pandum

Enligt var-uppfattning har arsredwlsmngen upprattats i enlig-

het med araredw:snmgslagen och qer en i alla vasenthga avse

resultat for aret enhgt arsredowsnmgslagen Farvaltmngs-
berattelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-

rakningen och balansrakningen.
Grand for uttalanden

Vi har uttort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa'standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhaliande till Panduro Trading AB
enligt god revisorssed | Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrikesetiska ansvar-enligt dessa krav.,

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och
dndamalsenliga som grund f&ér vadra uttalanden.

5_V'ri’-@.a-% uppl Vﬁﬁir}@ﬁf‘r

01 - 2_022_ 04 3_0 h_a__r utfo;_r_ts av en annan revisor som l_arnnat
en revisionsberdttelse daterad 7 juli 2022 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredgwsnmgen upprattas och aft den ger en ratt
stallande dlrektaren ansvarar aven for den mterna kantroll
som de bedomer ar nodvandqg f&r att uppratta en drsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag.

Vld Upprattandet av arsre__d_mlsnmgen ansvarar styrelsen ach
m_aga _att f_o_rtsat_t.a. _uerk,sam_heten D.e_ upplyser, nar s§ &r
til'lémpligt" om férhéllanden som kan paverka formagan att
f@rtsatt drlft Antagandet om fdftsatt drlft tlllampas dock mte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
holaget, upphdra med verksamheten eller inte har hagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Hovi 's'f:szms: arisvar

redawsnmgen som helhet mte mneha-l-l-er nagra vasenthga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
m'isslzag, och att lamna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden,. Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sékerhet,
men ar ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlsg felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstagoch anses vara

vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
v’én'tas péverka t]e ekonami'ska beslut som anvdndare faitar

Som del av en revision enllgt ISA anvander vi professionellt

omd&me och har en professionelit skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
:heter | arsredovisnlngen vare sng dessa beror pa oegent
;g_ar_d_e_r b ancl annat utrfran dessa rlsker och lnhamtar rew-
sionsbevis som &ar t:ilrackllga och andamalsenliga f6r att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
.-upptacka en uasenthg felakhghet tlI] fG|jd av oegenthg-

-_rn!s_s_taq, ;ters.@m oegentll_qhete_r kan, I_n_.nei_‘.atta .a_ge_r_ande |_
maskopi, fdrfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten | den interna kontrallen.

anvands ach rlmllgheten i styrelsens och verksfallande
direktorens uppskattningar i l redovisningen och tillhdrande

upplysningar.

» drar vien slutsats om l@ampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anviander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en

stutsats, med grund i de inhdmtade rews‘ansbewsen_ om

det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig

osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-

visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis

som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen,
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett

bolag inte langre kan fortsatta verksamheten,

¢ u’tyéérd.erarv‘i d-_e-nafjv*ergripand"e presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-

mngarna ach om arsredawsmngen aterger de under--

ge.r &n rattv.tsande bild.

Vi maste informera Styrelsen om bland annat revisionens
planerade Gmfattmng och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimasteocksd informera om netydelsefulla jakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kantrollen som vi identifierat.
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working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
fortatiningar

Uttalanden

Utiﬁver vér rev'is"ion' av é'rsredovisningen har vi é’ven u’cfiﬁrt en
nmty av Pandum Tradlng AB f@f'r'a'kéhs'kapsaret 2022 05 01 .

2022-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller f6riust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Grund f8r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Panduro Trading AB
enligt god revisorssed i Sverige och har T 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska-ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som: Q}F_-L_Jﬂiﬂ for vara uttalanden.

Det ar s:t'y'rezls.e:n som har ansvaret for fér-s.liaqe-zt till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller f6riust. Vid forsiag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedtmning av om
utdelmngen dr forsvartig med hdnsyn till de krav som bolagets

verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
bolagets egna ka,p.rtal konsolideringstehov, likviditet och

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande bedtma bolagets ekonomiska mtuatmn och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
mede!sforvaltnmgen och bc}lagets ekonomiska angeldgenheter
i Gvrigt’ kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande
direktoren ska skota den Iépande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgoras
| Gverensstdmmelse med lag och foér att medelsforvaltningen
ska skotas pa etf betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for-att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styreiseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasent-

ligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betraffande revisionen av férsiaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma. om fdrslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

alltid kemmer att upptacka atgarder eller forsumme!ser som

_kan foranleda ersattmngsskyldlghet mot bolaget eller att ett'

_forenligt med aktlebolagstagen

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvénder vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till dlsposltloner av bolagets vinst
eller forlust grundar sag framst pa rev:smnen av raken-

;baserag pa var prefessmnella bedomnmg med utgangs.punkt i

risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sadana atgdrder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser
skulle h'a sérskild betydelse f'ﬁjr holagets situa‘t‘ian Vi' gér'

atgarder rach andra fﬂrnailanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

m styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets

@ <o

stiebolagslagen,

Malmo den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor

2(2)

inst eller forlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
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Styrelsen och verkstallande direktoren tor Lekolar Group AB far harmed-avge arsredovisning och koncernredovisning for
2022-01-01 —2022-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

forsiljning och distribution av leksaker, liromedel, férbrukningsartiklar, hobbymaterial, kreativt material, mébler och
inredningar samt att investera i foretag som bedriver sddana verksamheter, samt idka darmed forenli
Koncernen indelar verksamheten i foéljande geografiska marknader, Sverige, Danmark, Finland, Norge, Nederlanderna och
Belgien.

Koncernen tillimpar frivilligt internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner. Hansyn har inte tagits till

faststallda men annu ej ikrafttradda standarder eller tolkningar.

Flerarséversikt

Nettoomsittning (MSEK) 21288 15349 13495 13344 13552
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 198,9 108,9 59,5 25,2 81,3
Balansomslutning (MSEK) 2860,2 18350 1680,06 1601,0 1551,1
Soliditet (%) 32 27,3 32,4 28,6 219 26,6

Avkastning pd sysselsatt kapital (%) 32 13,4 10,4 7,5 5,1 10,3

Resultat och stéllning Not 2022 2021 2020 2019 2018

Medeltal anstallda 466 370 330 341 326

Koncernférhallande

| ekolar Group AB dr registrerat i Sverige, har sitt séte i Stockholm och adress till foretagets huvudkontor ar c/o Lekolar,
Hallarydsvigen 8, 283 23 Osby. Lekolar Group AB:s huvudagare 4r det svenska investmentbolaget Nalka Invest AB. Nalka
Invest arett helagt dotterbolag till Interogo Holding AG, med organisationsnummer CHE-416.814.967, Schweiz. Interogo
'-IOI.d‘i‘hg;AﬁG:.é*r-.d:e‘t' hogsta m..ﬂ';dérbﬁlaget som up.pr-é’ﬁrar ko n:cern're.d-ﬂ'vi&nin;g... '

Lekolar Group AB dr moderbolag till de svenska koncernforetagen:

Played Holding AB ir holding- och servicebolag for de nardiska koncerriféretagen:
- Lekolar AB; org nr: 556605-0646
- Hands-On Science; org nr: 556744-5118
- Play Box AB; org nr 556509-6384

- Lekolar Holding Finland Oy; org nr: 1952047-9 (Finland)

- Lekolar Holding Norge AS; org nr: 990999 023 (Norge)
- Lekolar A/S; org nr. 14 83 36 92 (Danmark)

- Lekolar Printel OY; org nr. 1546343-8

Lekotar Holding Norge AS dr moderbolag till det norska koncernféretaget:

Play Box AB ar moderbolag till det kinesiska koncernforetaget:

- Pulebo Trading Limited Corp; org nr9133010039777007X}

Panduro FOrvaltning AB &r moderbolag till det svenska koncernforetaget:
- Panduro Trading AB; org.nr 556202-2938
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Panduro Trading AB ar moderbolag till foljande koncernforetag:
- Panduro Hobby AB; org.nr 556073-6356

- Kreatima AB; org.nr 556438-1134

- Panduro Hobby A/S; org.nr 31753112

- Panduro Hobby AS; org.nr 915024815

- Popov BY; org.nr 16086197

Panduro Hobby AB dr moderbolag till foljande koncernforetag:
- Panduro Hobby GmbH; org.nr HRB 112029

- Popov Belgié NV; org.nr 478375888

Visentliga handelser under aret

dotterbolag Panduro Trading AB i Malmo, samt dess dotter-dotterbolag i Sverige, Danmark, Norge, Nederlanderna och
Belgien som framgar ovan. Dotterbolaget till Panduro Hobby AB, Pandurc Hobby GmbH, dr under likvidation. Gruppen
bedriver férsaljning av hobby- och Kreativt material via forsaljning i egna butiker, aterforsdljare samt via digital forsdljning.
Sortimentet kan delas in i atta olika kategorier, bl a Mala & Rita, Skapa & Dekorera, Barn & Junior och Sy & Sticka.
Pandurogruppen saljer sina artiklar under fyra olika varumarken, Panduro, Kreatima, Pando och Pipoos. Samtliga artiklar
produceras av underleverantorer.

Lekotar har under dret tecknat ett ramavtal avseende lekmaterial med Sveriges Kommuner och Regioners inkdpscentral
omraden, Avtalet har ett berdknat affdrsvirde om ca 270 MSEK per ar och l6per under en tvdarsperod, med en potentiell
forlangning om tva ar.

MSEK {per 2022-12-31 815 MSEK) samt-en checkrakningskredit upp till 175 MSEK. For mer information se avsnitt
“Finansiering".

Bolagets ena skattetvist, avdragsratt tor rantor pa lan till tidigare agare, ar helt avsiutad. Detta har resulterat i en
skatteintdkt pa ca 6 MSEK, samt att bolagets skuld for tillaggskopeskilling till tidigare dgare har reglerats. Avseende
bolagets andra process, avdragsratt for rantor pa lan till det norska dotterbolaget, invantar bolaget fortfarande dom fran
Kammarratten, till vilken Skatteverket har overklagat Férvaltningsrattens dom, for merinformation se not 7.

produkter fran Ryssland eller Ukraina. Daremot &r Ryssland, Belarus och Ukraina viktiga producenter av ramaterial, t ex
trdbaserade material och méanga leverantéreri Europa anvander material fran dessa lander i sina produkter. Sanktioner
avseende import av-den har -‘typzen av material péuer‘kar sannolikt bade tillganglighet och priser tor ramaterial.
Verksamheten har paverkats av konflikten satillvida att priser pa ramaterial har okat, men i 6vrigt harinte konflikten
paverkat koncernen i nagon stor utstrackning.

Forsaljning och resultat

intaktsutvecklingen jamfort med féregdende &r, fraimst Sverige. Forvdrvet av Pandurokoncernen har bidragit med 333
MSEK under perioden 1 november till 31 december 2022.

forbattrad kvalitet och servicegrad.
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jamfort med foregaende ar. Oknin gen | personalkostnader-ar framst hantorlig till Panduroforvarvet som bidragit till
okningen med ca 50 MSEK. Okningen iavskrivningar beror framst pa Panduro-forvarvet. Rorelseresultat uppgar till 233
(127) MSEK och rorelsemarginalen till 10,9 % (8,3 %).

Finansnettot uppgick till -34 MSEK (-18) och beror pa okade rantekostnader och valutakursforluster. Resultatet efter

-ﬁ&-rets::res:u_lftfat efter s’k'a.’tttuzp'pgi;tk till 164 MSEK ( 104) och har paverkats av en skattekostnad pa-34 MSEK (-5:).-- Till fG|Jd av
utfallet i en dom i en av bolagets skattetvister har en skattereserv [osts upp-och en skatteintakt om ca 6 MSEK har
paverkat den totala skattekostnaden. Pandurokoncernen star for knappt 9 MSEK av den totala skattekostnaden.

Finansiell stallning
Totalt sett uppgick balansomslutningen till 2 860 MSEK (1 835), ddr forvarvet av Panduro star for storre delen av
Okningen, framst i form av immateriella tillgangar men aven nyttjanderattstillgangar och varulager.

Immateriella tillgangar som goodwill, varumarken, kundrelationer samt en mindre del hanforlig till dataprogramvara har
tillkommit i samband med Panduro-forvarvet, for mer information se not 29. De immateriella-tillgangarna uppgar till 1160
MSEK (880). Materiella tillgdngar uppgar till 571 MSEK (134), dar nyttjanderittstillgdngarna utgor 427 MSEK (49),
ombyggnation av kontoret i Osby som medfort att merparten av medarbetare i-0Osby nu hat en gemensam arbetsplats.
Den uppskjutna skattefordran uppgar till 6 MSEK (1) och ér till allra storsta del héanforlig till dotterbolagen i Panduro.

Lager uppgick till 510 MSEK (219). Okningen ar framst hanforlig till Panduroforvarvet som ingdr i affirsomradet Learn,

omrakning av utlandsverksamheter om 21 MSEK {9). Eget kapital uppgick till 780 MSEK (594).

Externa langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick till 815 MSEK {261). Bolaget har som
namnts upptagit ny finansiering och 30 MSEK har amorterats pa det nya ldnet. Den kortfristiga skulden uppgér till 75
MSEK (36). | samband med den nya finansieringen dterbetalades aktiedgarlanen (325). Likasad har skulden till tidigare

aktiedgare reglerats (17). Vid balansdagens slut var 4 MSEK {0) av checkrakningskrediten nyttjad. Likvida medel uppgick

Kassaflode
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 261 MSEK {132) och bestod av ett positivt resultat efter
finansiella poster 199 MSEK (109) samt en negativ forandring av rorelsekapitalet pa -20 MSEK (-62). Den negativa

kassaflodesforandringen av rorelsekapitalet ar framst hanforlig till lagerdkningen -35 MSEK (-47) och minskningen av
cortfristiga skulder -21 MSEK (53) som i sintur beror pa minskade avtalsskulder. Kortfristiga fordringar har minskat,

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -457 MSEK (-63). Forvirv star for-413 MSEK (-43) och
investeringar i anlaggningstiligangar for -44 MSEK (-20).

MSEK (5) och nyttjad kredit-4 MSEK (0), kassaflodet har minskat till féljd av 16sen av tidigare 1an -225 MSEK (0) och

amortering till banken pé -75 MSEK (-49), amortering av leasingskuld -56 MSEK (-19) samt dterbetalning av aktiedgarlan
-334 MSEK (0). Darutover har skattetvisten avseende avdragsratt for rantor pa lan till tidigare dgare 16sts och skulden for

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 146 MSEK (-63). Koncernen har tillforts kassa i form av nya I3n 844

tillaggskopeskillingen har reglerats vilken genererade ett negativt kassaflode pa 12 MSEK (0).

Arets kassaflode u ppgick till -50 MSEK (6). Utover likvida medelom 167 MSEK (202) finns en checkrdkningskredit om 175
MSEK (100) som-vid arets slut hade nyttjats med 4 MSEK (0) och en "Revolving Credit facility" om 150 MSEK (0}, vilken

inte var nyttjad vid drets slut.
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Vasentliga hindelser efter arets utgang
| februari 2023 valdes Per Stromberg in som ny styrelseledamot.

Finansiering
Under hgsten 2022 i oktober tecknades ett nytt bankavtal med Danske bank. Finansieringen omfattar tv langa krediter

per 2022-12-31 och alla nyckeltalen méttes.

Styrelsens arbete
Styrelsen har bestatt av Mats Jonsson, ordférande, Johan Hesser, Fredrik Karlsson, Mimmi Hedelin, Catarina Fagerholm
och Christian Markborn.,

CEO och CFO har varit permanent adjungerade istyrelsen. Olika ledande befattningshavare har adjungerats vid olika
moten. Under verksamhetsaret 2022 har styrelsen haft 10 moten (féregaende ar 11) och 2 bolagsstammor (féregaende
ar 3) har hallits inkiusive ordinarie drsstamma,

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens hantering av vasentliga risker redovisas i not 20 "Riskhantering”.

Miljs, kvalitet och socialt ansvar (CSR)

Arbetet med miljo, kvalitet och socialt ansvar {CSR} i Norden leds centralt av en chef i Sverige, tillsammans med ansvariga
pa alla fasta storre driftstallen i Norden.

Verksamheten ar inte anmalningspliktig och miljorapporter kravs inte av tillsynsmyndighet. Inga klagomal eller
miljorelaterade incidenter har forekommit. Lekolars verksamhet bedrivs enligt géllande lagar och forordningar.

Under 2022 har Lekolar genomfort interria revisioner-av miljo- och kvalitetsledningssystemet samt, genom Bureau
Veritas, en extern revision inom detta-omrade. Lekolars miljoledningssystem arcertifierat-enligt 1SO 14001:2015 och
omfattar bolagets verksamheter i hela Norden. 2021 genomfordes en vasentlighetsanalys dar bolagets prioriterade
hallbarhetsfragor validerades med interna och externa intressenter. Underlag fér analysen utgors aven av

miljopaverka nsana lyser som genomfors arligen och dar livscykelanalyser av pm.d.u -k-t-e.;rnge-r _g-(}_.da underlag till prioriteringar

for att minska miljopaverkan fran bolagets aktiviteter.

| Lekolars miljéledningsarbete efterstravas att verksamheten skall bidra till en. hallbar utveckling. Bolaget arbetar
systematiskt med miljofragor och redovisar effekterna av miljdarbetet genom en drlig sammanstallning av bl a

ocksd miljokrav pa leverantérerna och pé transporter som bolaget bestaller.

Betydande arbete l4ggs ner pa uppfélining av lagar och forordningar. Externa laboratorier anvands for att kontrollera
innehall i olika varor s att inte skad I'i:ga _pfozdu kter eller smnen nar kunden. | Sverige medverkar Lekolari
Upphandlingsmyndighetens projekt ” Giftfri forskola” vilket innebar att uppfylla hogre kemiska krav an lagkraven i EU pa

varugrupper lek & hobbymaterial, moébler och textilier.
Kvalitet
Lekolars kvalitetsledningssystem ar certifierat enligt 1ISO 9001:2015 sedan januari 2018. Lekolars kvalitetssystem finns i

delprocesskartor. Integration har gjorts med informationssystemet. Ett omfattande testnings- och kontrollarbete utfors i
hela processen med att utveckla och tillverka Lekolars produkter hos underleverantorer. Egna tekniker sakerstaller att

hela processen ger hog kvalitet till kunderna.

arbetstorhallanden, motverkande av korruption samt miljo och utgor en del av bolagets leverantorskontrakt med
samtliga leverantorer. Lekolar arbetar aktivt med att folja upp kraven i uppforandekoden hos leverantérerna, bland annat
genomfora revisioner. Lekolar ar ocksa medlem i Ethical Trading Initiative i Norge och sammanstaller varje ar en rapport
om uppfoliningsarbete och malinom detta omride.
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uppforandekoden innehaller bland annat férhéliningsregler géllande motverkande av korruption, ménskliga réttigheter
och arbetsmiljs, miljpmassig hallbarhet och skydd av tillgingar och konfidentiell information.

Arbetsmiljo
Lekolar ar sedan 2022 certifierade enligt ISO 45001, Det innebar att bolaget arbetar aktivt med systematiskt, preventivt
arbetsmiljéarbete for att minimera risker, férebygga tillbud och forhindra langtidssjukskrivningar.

Miljopaverkan
Lekolar bedriver inte tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet. Lekolar &r certifierade i miljdledningssystemet
15014001:2015.

Bolaget rapporterar till FT1, forpacknings- och tidningsinsamlingen, El-registret, Kemikalieinspektionens Produktregister

av-personalen.

Hallbarhetsredovisning

Lekolargruppen (Lekolar Group AB) utarbetar en separat hillbarhetsredovisning som finns tillgdnglig pa bolagets hemsida
{(www.lekolar.se). Hallbarhetsrapporten utgdr dven dotterbolaget Lekolar AB's hallbarhetsrapport enligt ARL. Panduro
Forvaltning AB up prattar en e gen hallbarhetsra pport och omfattas saledes inte av Lekolar G rcj;u:p--AB.s. ra pport. Panduro

Forvaltning ABs rapport finns tillganglig pa bolagets hemsida (www.panduro.com).

Moderforetaget

Moderforetaget Lekolar Group AB @ger Played Holding AB och dess tillhdrande underkoncerner och sedan 31 oktober
2022 ager toretaget ocksa Panduro Forvaltning AB med tillhorande underkoncerner. Lekolar Group AB svarar for
koncernledning samt finansiell koordinering inom koncernen. Omsattningen uppgick till 16,5 MSEK {18,3). Resultat efter
skatt uppgick till 22,7 MSEK (22,5).

Koncernens férvéntade framtida utveckling
Bolagsledningen har-en positiv syn pa den framtida utvecklingen da bolaget under 2022 fortsatt har starkt sina positioner
pd marknaden. Ett frégetecken ar hur framfarallt de svenska kommunernas ekoniomiska situation kommer att utvecklas

Forvarvet av Pandurogruppen ger koncernen tillgang till nya forsaljningskanaler till konsument och dven online. Da delar

av Panduros och Lekolars sortiment ar snarlikt forvantas inképssynergier. Panduro kommer att fortsdtta att utvecklas

genom att erbjuda ett relevant och prisvart sortiment inom kreativitet och skapande. Panduro kommer fortsdtta fornya,

dar bolaget inte har egna butiker.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel {SEK}):

Overkursfond 353846 105
Balanserade vinstmedel 87 130733
Arets vinst 22 689-457
Summa 463 666 295

| ny rakning dverféres 463 666295

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning framgar av efterfdljande resultat- och
balansrakningar, rapporter over totalresultat och dver forandringar i eget kapital samt rapporter
over kassafloden och tillaggsupplysningar.

Arsredovisningen presenteras i KSEK om inget annat anges. Avrundningar kan férekomma itabeller och rikningar, vilka
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RESULTATRAKNING (KSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31

Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstiligangar

Ovriga rbrelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Owrigt totairesultat

Poster som kan komma att emklassificeras till

resultatrakningen

Summa dvrigt totalresultat fér aret
Summa totalresultat for aret

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare
Innehav utan bestammande inflytande

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare
Innehav utan bestammande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning
(SEK/aktie)

(SEK/aktie)

9_ 1 1J13_ 15;24

2 128 848
11276
2140123

-1 240383
=353 232
-111 546

-1907 614

232 509

198912
34452

164461

21441

21441

164 461

185901

—

375,06

375,06

1534898
1380
1 536 278

-912 851
-132 268
-278 810

-84 852
-408

-1 409 189
127 089

-5211

103716

8961

112 677

103 716

112 677

236,53

236,53
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

Tillgangar

tmmateriella-anidggningstillgangar
Balanserade utgifter for dataprogram
Kunidrelationer

Varumarken

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Pagéende nyanldggning

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier och installationer
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella antdggningstillgangar
Andrafinansiella anlaggningstillgangar
Ovriga anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstiligangar
Omséattningstillgangar

Varulager m.m.

Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovrigafordringar
Skattefordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

9 (51)
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Not

10
11

12

13
13
14
15

19

16

19

17

18

19

2022-12-31

72873
205 682
2310811

1159 704

77018

106

4302

62 574

427 255
571254

4 114

6166
10280

1741238

509 840
509 840

391 249
9 386

6 544.
34 546
441 725

167 366

1118 931

2 860 169

......

2021-12-31

b1 254
158 686
218 717
441 506
880 163

e30//
22016
48 986
134 394

2 390
718

3108

1017 665

218 604
218 604

380 644
2 726

2 141
11 365
396 876
201 807
817 287

1834 952
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat
Arets resultat

aktiedgare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Skulder for tilldggskopeskilling
Skuldertill kreditinstitut
Leasingskulder

Qvrig langfristig skuld

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder

Skatteskuld

Leasingskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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2022-12-31

438

353 846
29 816

231 283
164 461

779 843

779 843

133435

739 712
284063
793

11538003

15000

4075
247989
44 121
147 343

148 407

255 389
922 323

2 860 169

......

2021-12-31

438
353846

8 375

127 567
103 716

593 942

593 942

87252

324 594
1.7 000
225000

32 539

3 659
690 044

36 000

131980

32 505
17 292
94 133

239 056
550 966
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital 2021

Ovrigt

Aktie-
ka_pital
438

tillskjutet
kapital

Ingaende balans 2021-01-01 353 846

Totalt resultat

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat

Totalresultat

arsstimma

438 353 846

Utgaende balans 2021-12-31

mrigt'
tillskjutet

Aktie-
kapital
438

kapital
Ingdende balans 2022-01-01 353 846
Totalt resultat

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat

Totalresultat

arsstamma

Utgéende balans 2022-12-31 438 353 846

Reserver

-586

3961
8 961

8 375

Reserver
8 375

21441
21 441

29816

Reserver avser valutakursdifferenser vid omrikning av utlandsverksamheter.
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Balanserat

resultat

47911

127 568

Balanserat

resultat
127 568

103 716

231 283

ﬁ.rets
resultat
47 911

103 716

Arets
resuitat

103 716

164 461

-103 716

164 461

'''''

Summa

481 266

103 716
8961
112 677

593 942

Summa
593 942

164 461

21 441

185 901

779 843
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RAPPORT OVER KONCERNENS
KASSAFLODEN (KSEK)

Resultat efterfinansiella poster
Kostnader som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager
~orandring av kortfristiga fordringar

Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och

Nya lan

Amortering av leasingskuld
Amortering av skulder till kreditinstitut
Aterbetalning av aktiedgarlan
Nyttjande av checkrakningskredit
Forandring ovriga langfristiga skulder
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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Not  2022-12-31
28

198 912

2032

280 834

35172
36 656

21484
260 835

44079

29 -412 615
-234

7 -11 782

-468 710

28
844 042
24 -56 128
-299 847
-334 149
4 075
125

158 118

-49 757

201 807
15316

167 366
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2021-01-01 -
2021-12-31

108 927
11377
84 852

-11.027

194 129

-46 557
-68 367

52 585
131 789

-213

-62 796

4531

-18 604
48 900

-62 973
6020
190.312

5475
201807
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN (KSEK)

Not1l Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU,
Arsredovisningslagen samt Radets fér finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsnormer fér koncerner.

De redovisnings- och varderingsprinciper som tillimpades i arsredovisningen for 2021 har anvants dven i denna
arsredovisning, med undantag for tillampning av nya redovisningsstandarder enligt nedan.

Q-

Beloppanges i tusentals kronor (KSEK) om inte annat framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och

rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid dr en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2022 har haft nagon vdsentlig paverkan pa koncernens finansiella

Nya eller andrade standarder och tolkningar 2022

rapporter.

International Accounting Standards Board (IASB) har gett ut ett antal nya eller andrade standarder vilka dnnu ej tratt
ikraft. International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har publicerat nya eller dndrade
tolkningar vilka annu ej tratt ikraft.

Dock ar det ingen av dessa som har en vadsentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

Grunder for redovisningen
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar definansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) som varderats till verkliga varden via resultatrdkningen.

En tillgang klassificeras som omséattningstillgdng nar den

*forvantas bli realiserad eller ar avsedd att séljas eller forbrukas inom en normal driftcykel

* innehas primdrt i handelssyfte

*forvantas vara realiserad inom 12 manader efter rapportperiodens slut

* utgdr kontanter eller likvida medel som ej &r begransade att anvindas, véxlas eller nyttjas for att reglera en skuld
inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

Koncernen klassificerar-alla andra tillgangar som anldggningstillgangar.

En skuld klassificeras som korfristig nar
* den innehas primart i handelssyfte

* den forvdntas bli reglerad inom 12 manader efter rapportperiodens slut
* det inte finns nagon ovillkorlig ratt att skjuta upp regleringen av skulden i minst 12 manader efter

rapportperiodens slut
Koncernen kiassificerar alla andra skulder som langfristiga skulder.

Uppskjutna skattefordringar och skattekulder klassificeras som langfristiga tillgangar och skulder.

Koncernredovisning

koncernens egna kapital.

13 {51)
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direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet.

Omrakning av utlindska dotterforetag
Omrakning av utlindska dotterféretags resultat och finansiella stéllning till svenska kronor gérs pa sa satt att
tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs med utgangspunkt fran respektive lands funktionella valuta.

ovrigt totalresultat.

Valutakurser
Vid omrakningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser anvants:

Genomsnittskurser Balansdagskurser
Land Valuta 2022 2021 2022 2021
Danmark DKK 1,4290°  1,3641 1,5004  1,3769

Finland EUR 10,6310 10,1448 11,1572 10,2403
Norge NOK 1,0524  0,9980 1,0589  1,0265
Kina CNY 1,5019  1,3298 1,5075  1,4206
Nederlanderna EUR 10,6310 11,1572
Belgien EUR 10,6310 11,1572

Intaktsredovisning avseende avtal med kunder

Intdkten redovisas nar kontroll av varor och tjdnster dvergar till kund.

forsaljningspris. Det betyder att varje leveransatagande ska allokera sin andel av intdkten baserat pa dess fristaende
férsaljningspris i relation till summan av alla leveransatagandes fristaende forséljningspris. Rorliga ersattringar i
form av rabatter allokeras och redovisas till varje enskilt identifierat transaktiorisatagande. Rorliga ersattningar i
form av bonus allokeras till respektive avtal med kund. Rérliga ersattningar allokeras vanligtvis proportionelit
mellan de identifierade prestationsataganden, om det inte foreligger tydliga indikationer att den rorliga
ersttningen inte avser samtliga identifierade dtaganden i avtalet.

Outputmetoden tillampas for att faststalla fardigstdllandegraden i koncernens dtaganden och hur intdkterna ska
redovisas.

Intdkter som redovisas vid en given tidpunkt intdktsférs nér kontrollen dvergar till kunden. Overgangen av kontroll
anses ha skett ndr nagon av de fem indikationerna &r uppfyllda, ovillkorad skyldighet att betala, legal dganderatt,

fysisk besittning, 6verforing av signifikanta risker och férmaner eller accept av varan. En aterbetalningsskuld for

férvantade returer redovisas som en justering av intdkterna och ratten att aterta varan fran kunden nér kunden
utnyttjar sin returratt redovisas somen tillgang och motsvarande justering i kostnad sdld vara. Historiska data
anvands for att bedoma returernas storlek och dar metoden for det forvantade vardet har anvants. Da returerna

historiskt settvarit ovdsentliga ar det mycket sannolikt att en vdasentlig aterforing av intdkterna inte kommer att ske.

Verksamheten avser i huvudsak varuforsdljning samt tjansteuppdrag. Tjansterna bestar av transport av varor till

kund och olika tjanster runt montering av mébler och lekplatser. D4 produkterna sljs tillsammans med de olika

tjiansterna gors ingen uppdelning i varor-och tjdnster. Tjansterna kan inte kdpas separat. Koncernens intdkter
fordelarsigi huvudsak pa tre prestationsataganden dar intdkter redovisas enligt foljande:
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-f-a- paga e-n.d-'e p.r-aj;:ekt.- Bzetalmn.g_sulllk:o.r ar i d-.e-f-l'e-s-t-a fall 20-.—40...5d-aga rs kr-ed |'t.t:|d.. I: 'en--.d:el proj_ekt: -sk:er
forskottsbetalning av en mindre del.

Koncernen har inga prestationsataganden som inte blir fakturerade inom ett ar. Till f6ljd av detta justerar
kancernen inte transaktionspriser for effekten av en betydande finansieringskomponent. Koncernen har inte nagra
vasentliga kostnader for att erhalla eller uppfylla avtal och det finns inga vdsentliga garantidtaganden att beakta.

:n r'or'elss:eg:ren ar .e:n...gruzpp' tl.I Igga:n gar 0c.h:w-e:‘rks'amfh..etfers.{jm tillhandahaller produkter eller tjidnster som ar utsatta
"ijr r’i‘s’ker oc.h 'm-ijj-ligh-eterts;om 'fs-kiljer 3 i-g fré n vad som :géller-ffjr 'af“'n-dra fr'Ejr'élse'gre?rn-ar G'e';)g'ra"fi'ska omréde‘ﬁ

.N ede:.rlan-.d-e:rnva oc h: B;.e:lgien'.

Statliga stod
Statl i'ga s.t.-iiid redw_i-s.as. nféi'r det finns rimli‘g sakerhet a'tt-'b:idra'get kc:e mmer att--er'hﬁll_as och alla ZtiII'hi'jrande-*u_ill'ko.r

.re_l.at:e._ra:d:e |.:<505.-.t na d.:e.m a, fc:r.-r---wl.kza: .d;e ar .avs;e':::ida: a..tt: .kc.rzm;pe_n sera, -.ko&:t;n.ad-sfo-rs-.

u n-d er 2’0-2-2 har investerin gs stodet i form av s-kattered uktion for investeringar i maskiner och inventarier under 2021

.r.esul't'a?t;r.a-kn:lzn-ge-n .redoms-as- d.a-rm-ed -.s.a.m:m-a;n.h-a;n-g-a'n:c!i;e-sk-at-ét-- I. res u:l-tat.r-akn.ljnge:n-.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansriakningsmetoden pa alla vdsentliga temporéra skillnader. En temporér
skillnad finns ridr det redovisade virdet pa entillgang ellerskuld i de finansiella rapporterna skiljer sig fran det
skattemdssiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. En sadan skillnad kan uppkomma t ex vid

en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar tillimpade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt
koncernféretags redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag redovisas i den man underskotten bedéms kunna anvandas.

Ersattningar till anstillda
*Pe.n'si@'nrer

forpllktelser farvaltningatlllgangar ach kostnader vilket medfort att planen inte varlt mo_|||g att redowsa som
formansbestdmd. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas déarférsom en
avgiftsbestamd plan.
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Ersdttningar vid uppsdgning

som gjorts for att uppmuntra frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus nadr det finns en legal eller en informell férpliktelse.

Ovriga ersdttningar till anstélida
Ovriga ersattningar till anstillda kostnadsférs. i takt med intjanandet.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda okar tillgangarnas redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfores Iopande. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka,
efter avdrag for eventuella restvarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.

genast ner till dess atervinningsvarde om detta vérde ar ldgre dn redovisat varde,

Det redovisade vardet for en'materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrdakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandningen av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer ndren materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansrakningen ar skillnaden mellanvad som erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer ndr en materiell

anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrdakningen redovisas i resultatrdkningen som en Gvrig
rorelseintakt eller ovrig rérelsekostnad.

Immateriella anlidggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar som férvdrvas separat tas upp i balansrikningen nar de forvérvas och vérderas
da till anskaffningsvérdet. Inmateriella anldggningstiligangar som férvédrvas i samband med ett rérelseférvéry
virderas till verkligt virde vid férvarvstidpunkten. Immateriella anldggningstillgangartas bort f ran balansrdkn ingen
da de avyttras dvs nar koncernen inte ldngre har kontrollen over tillgarigen alternativt nar det inte langre finns

nagra forvintade framtida ekonomiska fordelar med tillgangen.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas som en immateriell tillgang. Vardet bedéms genom en kalkyl for hur kunder kan behallas.
Avskrivning sker enligt kalkylen om hur ldnge kundrelationerna behalls. Kundrelationer redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Varumdrke
Varumdrke redovisas per kassagenererande enhet. Kalkyl gérs fér de olika varumarken som innehas av koncernen.

Afférsmodellen med alla dess avtal samt olika varumarkesbyggande aktiviteter kring ldrande, miljo och kvalitet &r

darmed har det inte varit mojligt att bedoma den aterstaende nyttjandeperioden for respektive varumarke.
Varumdrke redovisas darfor som en immateriell tillgang med obestambar nyttjandevarde och nyttjandeperiod
férutom avseende férvarvade varumarken, dar nyttjandeperioden har bedomts till melian 5-10-ar och avskrivningar
darmed sker linjart Gver denna period. Varumarken testas arligen eller vid indikation for att identifiera eventuellt
nedskriv n’iin.gs.:béhm och redovisas till anskaffn ingsvdrde minskat med ackumulerad nedskrivning.
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Goodwill

..

Avskrivningar
Anldggningstillgangar skrivs.av enligt plan déver den férvantade nyttjandeperioden. Féljande avskrivningsprocent
tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar

Markanlaggningar 5%
Byggnader 2-5%
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8,33-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Bilar och andra transportmedel 20%
Immuateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter for dataprogram 20-33 %
Kundrelationer 10-12,5%
Varumarke 0-20%

Atervinningsvirdet r det hogsta av nettoférséljningsvardet och nyttjandevérdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer ddr det finns separata identifierbara kassafléden
{kassagenererande enheter). Vid bedomning av nyttjandevardet berdaknas framtida kassafléde diskonterat till

Leasing - koncernen som leasetagare

Alla hyres- och leasingkontrakt {med undantagfor kortfristiga leasingavtal och leasingkontrakt med ldgre vdrde)
redovisas som en tillgang (nyttjanderitt) och som en skuld i koncernens balansrdakning. I resultatrdkningen redovisas
en avskrivning av den leasade tillgdngen och en rantekostnad hanférlig till leasingsskulden. Avskrivningstiden for
nyttjanderatten harfaststallts utifrdn den uppskattade leasingperioden.

* Leasingskulden varderastill nuvardet av aterstaende betalningar med hjalp av nuvarande diskonteringsrédntor. En
marginalldneranta har faststallts pervaluta forsamtliga tillgangsslag.

* Nyttjanderatten/tillgdngen har varderats till summan av den redovisade leasingskulden, ev. initiala direkta
kostnader och uppskattade kostnader for aterstallning.

* Leasingavtal med aterstdende [6ptid om 12 manader eller mindre samt leasingavtal vars nyttjandevérde.
understiger 5 000 USD inkluderas inte i skulden eller nyttjanderdtten i balansrakningen.

kostnadsforas i resultatrakningen. Dock kan en leasetagare vadlja att inte separera icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenten och detta val gbrs baserat pa tillgangsslag. Kancernen har valt att tillampa denna
lattnadsregel.

Koncernens leasingavtal avser lokaler, fordon samt maskin- och kontorsutrustning.

aterfinns skulder till aktiedgare och kreditinstitut, tillaggskopeskilling, leverantérsskulder, évriga skulder,
leasingskulder samt derivat.
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Finansiella instrument dr varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tiligang i ett féretag och en finansiell
har klassificerats.

Instrumenten klassificeras till:
- upplupet anskaffningsvarde
-verkligt varde via resultatet
~yverkligt varde via évrigt totalresultat

Klassificering och vérdering
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument farutom de som tillhdr kategorin verkligt varde via
resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Klassificeringen avgor hur det

Klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument avgors av affarsmodellen for forvaltning av
tillgangen och karaktdren pa de avtalsenliga kassaflodena. Affarsmodellen for samtliga finansiella tillgangar som ar

fran dessa tillgangar utgdrs enbart av kapitalbelopp och rdnta varfor dessa klassificeras som finansiella tillgangar

varderade till upplupet anskaffningsvarde. Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som upplupet

Finansiella tiligangar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Tillgangar i denna kategori, varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader och darefter till

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet

Finansiella instrument i denna kategori varderas [6pande till verkligt virde med vardeférandringar redovisade i arets
resultat. Tillgarigar i denna kategori avser derivat som inte dr identifierade som ett sakringsinstrument.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument i balansrakningen vid varje rapporttillfalle till
deras verkliga varden. Periodens vardeforandring redovisas via resultatet.

Finansiella skulder vdrderade tili upplupet anskaffningsvarde

Skulder till aktiedgare och kreditinstitut, tillaggskopeskilling i form av skuld till tidigare aktiedgare,
leverantorsskulder, leasingskulder samt 6vriga skulder ingar i denna kategori. Skulderna varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av

rapporttillfalle till deras verkliga varden. For tillaggskopeskilling baseras varderingen genom tillampning av

vedertagna varderingstekniker, varvid koncernen gérantagande som baseras pa indata som inte dr observerbara pa
marknaden som rader pa balansdagen.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av
nedskrivning fér forvdntade kreditforluster. Nedskrivning for férvantade kreditférluster ar framatblickande och en

..

Kundfordringar och avtalstillgéngar
Den férenklade metoden tilldmpas for kundfordringar och avtalstillgangar. En forlustreserv redovisas, i den

férenklade metoden, for fordrans eller tillgangens foérvantade aterstiende 16ptid. Koncernen baserar vardering av
forvantade kreditférluster pa historiska kundforluster kombinerat med framétblickande faktorer.

Ovriga finansiella tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens dvriga finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde bestar av likvida medel, andra
finansiella anldggningstillgdngar samt dvriga fordringar. Fér koncernens likvida medel tillimpas den generella
metoden, vilket dr en nedskrivningsmodell med tre stadier.

Vid vardering av forvantade kreditforiuster anvander koncernen en metod baserad pa extern kreditrating.
Foretagsledningen bedémer att posterna andra finansiella anldggningstillgangar respektive ovriga fordringar inte ar
vasentliga.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga netto av
bruttovdrde och forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrdkningen inom posten dvriga
externa kostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuid tas upp i balansrdkningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets

p& annat sétt utsldcks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balarisrdkningen endast nér
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det toreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvary och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget férbinder sig
att forvirva eller avyttra tillgangen. Vinster eller forluster fran borttagande ur bra*laﬁ:n-sf'réjkﬁi'rlig samt modifiering
redovisas i resultatet.

Fordringar ach skulder i utlandsk valuta vdrderas till balansdagens kurs. Lépande transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till valutakurs pa transaktionsdagen. Vinster och farluster pa rérelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och paverkar rérelseresultatet.

Varulager
inte i lagervardet. Inkuransrisker har beaktats.

Eventualforpliktelser
Eventualfdrpliktelser redovisas om-det foreligger ett mojligt atagande som bekréftas av en eller flera osadkra
framtida hdndelser och det inte &r troligt att ett utfléde av en resurs kommer att krdvas eller att atagandets storiek
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559091-9287

Avsattningar
Avsattningar redovisas ndr koncernen har ett atagande och det ar troligt att-ett utflode av resurser krdvs-och en

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Detta innebar att resultatet har justerats for
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden. 1 likvida medel ingar kassa och bank.

Viktiga uppskattningar och beddmningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gérs. Uppskattningar och
bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder, som inte annars framgar tydligt av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika ifran dessa

uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar ses 6ver regelbundet.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed sammanhdngande avskrivning for koncernens

motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden provas varje balansdag och
justeras vid behov.

uppskattningar goras, se vidare not 12.

Inkurans varulager

En modell anvands fér att berdkna inkuransreserv i lager, en inkuranstrappa. Modellen utgdrfran artiklarnas
lageromsattningshastighet under ett ar och indelningen gors utifran tiden sedan senaste inleverans. Helt nya artiklar
undantas fran berdkningen under dess forsta nio manader pa lager. Berdkning gors for varje
lageromséattningshastighet med en procentsats som reserveras. Pandurogruppen nyttjar inte denna modell vid
beaktande av inkurans utan anvander schablonregeln dvs gor avdrag for inkurans med 3%.

Mal, riktlinjer och processer for hantering av kapital

Koncernens hantering av kapital inkluderar aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital och samtliga 6vriga reserver i eget
kapital hanfdrliga till moderbolagets dgare. Det primdra malet for koncernens hantering av kapital &r att maximera
aktiedgarnas varde. Bolaget kommer vid eventuella behov att ha mdjlighet att genomfora ytterligare
kapitalanskaffningar. Det finns dock inget i dagens ldge som forutsatter att internt genererade medel och bankavtal
inte racker fOr att tdcka den planerade expansionen.

Bolaget redovisar utfall av avtalsenliga nyckeltal, skuldtjanstkvot och nettoskuldsattning / EBITDA, gentemot banken
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Not 2 Iintdkter fran avtal med kunder

Geografiska marknader
Koncernen indelar verksamheten i féljande geografiska marknader: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Belgien och Nederlinderna,

2022 2021

Danmark 281 095 209 751
Finland 352 885 283518
Norge 353 889 258 727
Sverige 1101 080 781902
Nederlinderna 34 480 :

Belgien 5 308
2 128 848 1534 898

Prestationsataganden
2022 2021

Varor och tjGnster utforda vid en enskild tidpunkt
Learn, create & play 1187 215 748 972
Indoor spaces. 794 265 652735

Ovri gt 37943 25 590

Varor och tidnster utférda Ibpande Gver tid
Outdoor spaces 109 426 107 602
2128 848 1534 898

Not3 Ovriga rérelseintikter och vriga rérelsekostnader

2022 2021
Ovriga rérelseintakter
Reducering av tillaggskdpeskilling: 5218 =
Aterbetalning fran FORA 101 859
Forsakringsersdtining skador 427 -
Erhallna bidrag 511 =
Atervunna kundférluster 102 -
Valutakursdifferenser 4 293 -
Ovrigt 624 121

Totalt 11276 1380

Ersdttning for rattegangskostnader - 400

Ovriga rorelsekostnader
Valutakursdifferenser 408
Totalt - -408

Olika operativa valutakurser har redovisats netto for:de olika aren.

Not4 Arvode och kostnadsersatining till revisorer

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning ar olika fragor
kring direkta och indirekta skatter. Alltannat ar andra uppdrag.

2022 2021
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 2422 1464
Andra revisionsuppdrag 281 151
Skatteradgivning 503 311
Andra u ppd rag 172 3479
3378 5 405
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Not5 Anstallda och persanalkestnader
2022 2021

Konsfordelning i féretagsledningen

Styrelseledaméter

Verkstéllande direktor och Gvriga ledande befattningshavare

Kvinnor 3 3

Man § 5
12 12

Anstéllda och personalkostnader 2022

Medelantalet Neder-

anstillda Sverige Norge Danmark  Finland Kina linderna  Belgien Total
Kvinnor 189 39 35 28 6 15 2 315

Man 94 12 23 17 3 2 0 151
283 51 59 45 9 17 2 466

Anstilida och personalkostnader 2021

Medelantalet Neder-
anstalida Sverige Norge Danmark Finland Kina landerna Belgien Total

Kvinnor 140 27 30 30 6 233

Man 88 13 21 12 3 - . 137
228 40 51 42 9 - - 370

Léner och ddrmed jamstalld ersdttning 2022
Erséttning till styrelsen '
Bil- och
Rorliga Pensions- oOvriga
Arvode  ersdttningar  kostnad  férmaner Totalt
Styrelsens ordfgrande 350 " " 350

Ovriga styrelseledamé&ter 4725 - - = 425
Totalt 175 = o o 775

Loner och darmed jamstalld ersdttning 2021
Ersattning till styrelsen
Bil- och
Rorliga Pensions-  dvriga
Arvode  ersittningar  kostnad  férmaner Totalt
Styrelsens ordférande 350 = = = 350
Ovriga styrelseledaméter 219 - .~'- < 219
Totalt 269 = = = 569

Ersattning till ledande befattningshavare 2022
Bil- och
Rérliga Pensions-  dvriga
Grundion errrsﬁttn'ihg_ajr kostnad formaner Totalt
VD David Persson 2. 844 2 400 721 171 6 136
11 personer’ 14464 4103 3624 1158 23 349
Totalt 17307 6503 4345 1329 29 484
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Ersattning till ledande befattningshavare 2021
Bil- och
Rorliga Pensions-  dvriga
Grundién  ersdttningar  kostnad  férmaner Totalt

VD David Persson 2533 7 328 602 181 5644

9 personer 13 660 4 150 3397 1176 22 382
Totalt 16 193 6478 4000 1357 28 027

VD har en uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida samt 12 manadervid uppsagning initierad:av VD sjalv.

Kostnader for ersattningar till anstallda 2022

Loneroch  Pensions- Sociala
ersattningar  kostnad  kostnader  Totalt
Moderbolag 9 080 1678 2 895 13653

Totalt Moderbolag 9080 1678 2 895 13 653

Dotte f_a'.ﬁlaig 15verige 186042 12 098 453847 243 9388
Dotterbolag i Danmark 49411 3541 193 53145
Dotterbolag i Finland 29954 5.285 737 35975
Dotterbolag i Norge 33435 2452 5152 41 040
Dotterbolag i Nederlanderna 6345 414 6758
Dotterbolag i Belgien 1287 - - 1287

Totalt dotterbolag 306 473 23790 51929 382 192
Totalt koncernen 315553 25 467 54824 395 845

Kostnader for ersattningar till anstélida 2021

Loner ach Pensions- Sociala
ersittningar  kostnad kostnader  Totalt
Moderbola g 4 893 - 1459 6353

Totalt Moderbolag 4893 - 1459 6353

Dotterbolag i Danmark 42558 2575 45133
Dotterbelag i Finland 26 183 4 007 945 31135

Dotterbolag i Sverige 112912 11832 38078 162 821

Dotterbolag | Norge 27072 1576 4 719 33367
Dotterbolag i Nederlanderna

Dotterbolag i Belgien -
Totalt dotterbolag 208 726 19989 43742 272 457

Totalt koncernen 213 620 19989 45 201 278 810

Not6 Finansiella intikter och kostnader

2022 2021
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter 1062 228
Valutakursvinster 1978 6203
Summia rinteintdkter enligt effektivrintemetoden 3 040 6431
Intdkter fran finansiella instrument - -
Summa vdrdefdrdndringar fran derivat - -
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Rantekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader bank
Rantor lan fran aktiedgare

Ovriga rdntekostnader
Valutakursforiuster

Summa rintekostnader enligt effektivrintemetoden

Summa vérdeforéndringor fran derivat

Not7 Skattpa arets resultat och uppskjuten skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Samband mellan orets redovisade skattekostnad och resuitat fore skatt

Resultat fore skatt

Skattenligt gillande skattesats, 20,6%
Justeras for:

Skillnader i skattesats

Skatteeffekt, ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt, ¢j skattepliktiga intdkter
Utnyttjade _u-h'de_r:sk’ﬂttS'a-v_d:fa'_g

Skatteeffekt avseende tidigare perioder
Forandrad skattesats pa tempordra skillnader
Valutakursdifferenser

sumima

Anl3 ggningstil .i?gé'n-gai:ir
Varulager
Langfristig skuld

Summa

Uppskjuten skatteskuid hanforlig till

Immateriella anlaggningstillgdngar uppkomna vid forvary

Summa

MNetto

2022
-30 150
4301

-34 452

198 912
-40 976

-260
4102
3597
1224
6 090

-24
-34 452

2022-12-31

46/8
1 105

383

—

6 166

2021

-5 663
13332
-950
-685
-3941
-24571
22

2021
-1 940
-3 271
5211

108 927
-22 439

321

-2 797
1044
745
16942
-260
727

-5 211

2021-12-31

600

119
718

67834
19 417
87 252

-86 533

I koncernen finns outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag hdanforliga till bolagen.i Nederlanderna och Belgien till ett belopp av

32 655 KSEK. Ingen uppskjuten skatt har redovisats.

till Norge.
| Norgediskussionen har beslut fattats i juridisk instans att inte godkanna Played Holdings yrkade avdragsratt tor aren 2010, 2011 och
2012. Played Holding harvalt att acceptera utfallen i Norge for samtliga aren och har samtidigt begart rattelse for aren 2011 och 2012

inbetalats. Bolaget 6verklagade drendet till Férvaltningsratten, som i juli 2021 gav bolaget ratt i tvisten, d v s att dessa rantor inte

skulle varit skattepliktiga i le'ayied Holding AB. Skatteverket aterbetalade den inbetalda skatten om 0,8 MSEK och dndrade taxeringen
for dessa tva ar, vilket okade underskottsavdragen. Skatteverket har dverklagat Forvaltningsrattens.dom till Kammarratten och
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Under 2022 avslutades processen avseende avdragsratt forrantor pd interna lan till tidigare aktiedgare och ranta pa lan finansierade
med medel fran fonder. Redan under 2021 biféll Kammarratten dotterbolaget Played Holding ABs yrkande om avdrag for rdnta till
tidigare dgare avseende beskattningsar 2015, 2016 och 2017, vilket faststiilides av Férvaltningsritten i december 2021. Under 2022
'ha-r-*I::-ﬂ.l-&gét-ua_I;t-;a_tit---a;cce__p.ter--a Skatteverkets syn att avdragsratt for lan finansierade via olika fonder inte ar avdragsgilla, vilket darmed
innebdr att processen dr avslutad. Skatteverket har raknat om skatten for-dren 2015 och framat med hinsyn tagen delstill utfallet i
denna process dels till de omtaxerade dren for processen avseende Norge, vilket medfért att férlustavdrag har uppkommit som
kunnat anivindas och medfért en ldgre skatt att betala n tidigare berdknats. Bolaget har I6st upp en reserv pa 6 MSEK,

Den skuld-avseende tillaggskopeskilling som fanns till tidigare dgare avseende ar 2015 har reglerats, den av Skatteverket faststillda

bolaget, d v's ca 5 MSEK vardera. Den del som tillfoll bolaget har redovisats som intdkt, reducering av tilliggskpeskilling.
Not 8 Resultat per aktie

2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 164 461 103 716

Vagt genomsnitt-antal aktier fare utspadning 438 495 438 495
Végt genomsnitt antal aktier efter utspadning 438 495 438 495

Resultat per aktie fore utspadning, SEK per aktie 375,06 236,53
Resultat per-aktie fore utspadning, SEK per-aktie 375,06 236,53

2022-12-31 2021-12-31

_______________________ 165 468
Forvarvat genom rorelseforvary 54 954 -
Valutakursdifferenser 555 -
Omklassificering fran pagaende balanserade utgifter fér dataprogram 13748 6168

Omkla ssificering fran pagden de nyanldggningar -58 .

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 240 835 171635

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -115 396 94041
Arets avskrivningar -22 718 -21 355
Valutakursdifferenser -501

Utgaende ackumulerade avskrivningar -173 340 -115 396

Forvarvat genom rorelsetGrvary -34 726 .

Utgaende redovisat virde: 67 495 56240

Pagaende balanserade utgifter for dataprogram

Ingaende anskaffningsvirde 5014 2 050
Aretsinkdp 14 112 9 601
Omklassificering till balanserade utgifter for dataprogram -13 748 -6168

Utgaende pagaende balanserade utgifter for dataprogram 5378 5014

Totalt utgaende redovisat varde 72873 61254
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Not 10 Kundrelationer

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 312 291 310 737
Fﬁmﬁ_wat-genc)m rorelseforvary 78 429 -
Valutakursdifferenser 7 812 1554
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 393 532 312291

Ackumulerade avskrivningor
Ingdende ackumulerade avskrivningar -153 605 -121 767
Arets avskrivningar -32 723 31155

Valutakursdifferenser -1523 -683
Utgaende ackumulerade avskrivningar -187 851 -153 605

Utgaende redovisat virde 205 682 158 686

kundklubb, dels aterforsdljare. Vardet pa kundklubben skrivs av pa 10-ar och aterforsaljarna pa 8 ar. Vardering har dven hdr gjorts

utifran hur kunder beraknas behallas och en bedomning av respektive kundgrupps framtida kassafloden som nuvardeberdaknats.

Not11 Varumdarken

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 227 704 196 055
Forvdry genom rorelseforvary 93 231 29156
Valutakursdifferenser 4328 2492

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 325 263 227704

Ackumulerade avskrivhingar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 987 -4.018

ﬁre-ts-auskrimin gar -5 465 -4.969
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 452 -8 987

Utgaende redovisat virde 310 811 218717

2022-12-31 2021-12-31
- Varav varumirken med obestimbar nyttjandeperiod:

Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 176 917 174 424
Forvdry genom rérelseforvary 85 621 :

Valutakursdifferenser 4328 2 492

Utgaende ackumuleérade anskaffningsvarden 2606 866 176917

2022-12-31 2021-12-31
- Varav'varumérken som skrivs av:

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 787 21631

Férvarv genom rorelseforvary 7610 29156

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 58 397 50787
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 987 -4.018
Arets avskrivningar -5 465 -4.969

Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 452 -8.987

Utgaende redovisat virde 43 945 41 800

Aterstdende avskrivningstid fér varumérken ir 5 - 8 ar.
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varumarket $15, HOS och Play Box.
Varumadarke anses ha en obestdmbarnyttjandeperiod och skrivs sdledes inte av enligt plan, med undantag fér férvdrvat varumarke i
Hands-On Science AB och Play Box AB, vars nyttjandeperiod uppgar till 10 ar och planenliga avskrivningar gors.

beddms haobestambar nyttjandeperiod medan nyttjandeperioden for dvriga forvarvade varumarken har bedomts till 5 ar och

planenliga avskrivningar gors.

Noti1Z2 Goodwill

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 441 506 438 057
FSrviTy genom réreiseférvary ” 124 285
Valutakursdifferenser 4 547 3449
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 570 339 441 506

Utgaende redovisat virde 570 339 441506
| samband med forvarvetav Panduro har goodwill férvarvats till ett varde av 124 MSEK,

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumirke med obestdmbar nyttjandeperiod
Goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter som identifierats
utifran geografisk marknad inom koncernen, med undantag fran Panduro som bedémts utgéra en egen kassagenererande enhet.

Goodwill per kassagenererande enhet

2022-12-31 2021-12-31
Sverige 361 164 361 164
Danmark 2 599 2 385
Norge 47100 45 659
Finland 35 180 32298
Panduro 124 286 -
Summa goodwill 570339 441506
Varumarke med obestambar nytijandeperiod per kassagenererande enhet

2022-12-31 2021-12-31
Sverige 109199 109 199
Danmark 10433 9574
Norge 30 908 29 963
Finland 30 705 28 181
Panduro 85 621 -
Summa varumaérke 266 865 176 917

Goodwill och varumarke ar fordelade pa tunktionell valuta och omrakning av dessa tillgangar ger omrakningsdifferenser som
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Atervinningsbart belopp f6r en kassagenererande enhet faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkants av ledning och styrelse och som tackeren
femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjilp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Samma tal

har anvants for de olika marknaderna,

2022-12-31  2021-12-31
Tillvéixt ' 2,0% 2,0%
Diskonteringsrénta * 11,75-12,43%  9,75-10,22%

For gruppen har vi anvant 11,75 % (féregaende ar 9,75).

v Prognostiserad-tilivaxttakt. anvand for att extrapolera kassaftloden bortom prognosperioden
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Prognosen baseras pa tidigare resultat dvs historisk erfarenhet och férvdantningar pa marknadsutvecklingen. Marginalantaganden
gors utifran historisk kunskap i kombination med bedémning av framtida produkt- och kundmix. Procentuella antaganden i
forhallande till omsittningen gors gillande investeringstakt och rérelsekapital. Den'vigda genomsnittliga tillvixttakt som anvinds

dgverensstammer med de prognoser som finnsi branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och
aterspeglar avkastningskraven pa koncernen samt bedémda riskfaktorer.

* Okning av WACC med 1 % enhet
* Utebliven tillvaxt under prognosperiod

Kanslighetsanalys har gjorts fér de olika kassagenererande enhéterna och samtliga enheter utom en klarar tvd av tva dndringar

samtidigt.

Not 13 Byggnader och mark

2022-12-31  2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 392 84 201
Arets inkép: g 98
FGrvarv 27
Omklassificering fran pagdende nyanldggningar 17371 1058
Valutakursdifferenser 8 8
U’*tgﬁ'e-nde ackumulerade anskaffningsvarden 102 771 85392

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade -aﬁs:kri;v-ningair -22 316 -19095
Arets avskrivningar -3 435 -3 216
Férvary = 2
Valutakursdifferenser -3 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 753 22316

Utgaende redovisat virde 77 018 63 077

Ingaende anskafiningsvarde 315 672
Arets inkép 19 996 2338
Omklassificering till byggnader -17 371 -1 058
Omklassificering till inventarier, verktyg & installationer -2 892 -2104
_Omk.l;a's:sfi-ﬁc-eri-ng’:.t’ilI balanserade utgifter for dataprogram 58 -
Omklassificering fran balanserade utgifter for dataprogram 0 468
Utgaende pagaende nyanlaggningar 106 315
Taxeringsvarde byggnader 20 366 14371
Taxeringsvarde mark 5092 5092

25 458 19 463
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
F&rVEmN " 33 645 —
Arets inkép. /40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 34385 -

Ingaende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivnin gar =241 =
Forvarv -29 842

Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 083 -

Utgaende redovisat viarde 4302 _

Not 15 Maskiner, inventarier och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 72 733 54 191
Arets inkép 9231 7 866
Forvary 196 919 10222
Forsdljning/utrangering - -1849
Omklassificering fran byggnader och mark 2 892 2104
Valutakursdifferens 5 547 199
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 287 322 72733
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -50 716 -41 341
ﬁs_fétﬁ__aus_k:riiv;n-.i_ngga:r ' -7 908 -6115
Forvary -161 342 -4:923
Forsaljning/utrangering i@ 1849
Valutakursdifferens: -4 782 -187

Utgaende ackumulerade avskrivningar 224 748 -50 716

U’*tgﬁ'e-nde redovisat varde 62 574 22016

Not16 Varulager

Varulagrets inkuransreserv har under aret ékat med 14,6 MSEK till 40,7 MSEK {26,1). Majoriteten av 6kningen ar hanforlig till Lekolar
AB.och 4,3 MSEK ar hanforlig till férvarv av Pandurekoncernen. Kostnaden for inkuransreserven ingar i posten Handelsvaror.

Not17 Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Ej forfallna 356 722 375112
Forfallna 1-30 dagar 34 631 11929
Férfalina 31-60 dagar 2 537 -1441
Forfallna mer &n 60 dagar -2 642 -4 956
Totala kundfordringar 391249 380644

Forfallna kundfordringar har 6kat jamfort med foregaende ar, medan aldre outnyttjade kreditnotoer har minskat, Forlustreserveringen
uppgar till 1,4 MSEK {0,6 MSEK), 6kningen ar fraimst hanforlig till Panduroforvarvet.

Koncernen har en mycket bra kundbas (kommuner och offentligt finansierade privata férskolor och skolor) och har historiskt inte
drabbats av kreditforluster-av nagon betydelse. ‘Genom forvdrvet av Pandure harkoncernen nu ocksa aterforsdljare som kunder, for

vilka det dven dadr harvarit laga kreditférluster historiskt sett.
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2022-12-31 20211231

Forutbetalda hyror 6992 2149

Upplupen leverantorsbonus 2789 1404

Ovriga férutbetalda kostnader 19 771 4 595
Ovriga upplupna intikter 3575 2103

Not 19 Finansiella instrument

Finansiella instrument

ovriga kortfristiga fordringar; leverantorsskulder, laneskulder; skulder till aktiedgare; skulder till kreditinstitut, tillaggskopeskilling;
6vriga kortfristiga skulder, leasingskulder samt derivat.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av derivatinstrument och tillaggskopeskilling
avseende forvarvet av Play Box AB. Vad galler dvriga finansiella poster ar de varderade till upplupet anskaffningsvarde och dessa

Derivatinstrument varderade till verkligt varde bestar av valutaterminer och verkligt varde berdknas inom niva 2 genom erhallen
vardering fran tredje part. Derivatinstrument ingar i upplupna kostnader och forutbetalda intakter i balansrakningen.

Box AB sker-till verkligt varde baserat pa indata som inte dr observerbara pa marknaden (niva 3).

Forvdrvsrelaterade skulder avser villkorade tilliggsképeskillingar. Vérdering-av férvarvsrelaterad skuld hanférlig till forvérv-av Play

Verkligt vdrde fér varje klass av finansiella tillgangar eller skulder
| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgingar och skulder, klassificerade i kategorierna enligt IFRS9.

KSEK Varderings-
2022-12-31 2021-12-31 niva

Tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Kapitalférsakring - 88 2

Tillgangar véirderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella anlaggningstillgangar 4114 2 302

Kundfordringar 391 249 380 644

Ovriga fordringar 17 532 5577

Likvida medel 167 366 201 807

Summa tillgangar 580 261 590 417
Skulder viarderade till verkligt virde via resuftatrdkningen

Derivatinstrument 720 22 2
Ovrig ldngfristig skuld 88 2
Tilliggskopeskilling - 17 000
Tilliggskapeskilling 4 362 7 902 3:

Skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder till aktiedgare 0 324 594
Skulder till kreditinstitut 814 712 261 000
Leverantorsskulder 247 989 131 980
Ovriga skulder 159 903 102 721

Leasingskulder 431 405 49 831

Summa skuider 1659 092 8§95 139
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Lekolar Group AB

Tiligangarnas maximala kreditrisk utgors av de redovisade nettobeloppen i tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stillda

sakerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Tilliggskdpeskillingen som ir hidnférlig till férvirvet av Play Box AB 1 feb 2021 har omvérderats under 2022.

Ingaende balans 2022-01-01
Utbetalning

Omvirdering

Utgaende balans 2022-12-31

Varav realiserad virdefdrindring

Finansiella skulder per 31 december 2022

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare

Skulder for tillaggskdpeskilling
Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder
Summa la ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Derivatinstrument
Leasingskulder

Summa kortfristiga skulder

Finansiella skulder per 31 december 2021

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till-akti e’:ﬁ gare

Skulder tor tillaggskopeskilling:
Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Derivatinstrument
Leasingskulder

Summa kortfristiga skulder

Totait

Belopp

739 712

234063
144
1023 919

Totalt

Belopp

75 000
4.075
247 989
164 121
720

147 343
639 247

Totalt

Belopp

225 000
324594
20 571
32 535
38

602 793

Totalt

Belopp

36 000
131980
107 053

22

17292

292 346
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Kassaflode
inom 1 ar

Kassafléde
0-1man

4075
233 214
29278
720

11 048
278 335

Kassafliode

inom 1 ar

Kassaflode
0-1 man

131980
26 703
22
1614
160 319
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7902

791
4362

4 362

Kassafléde

100 025

157 751

144

237 919

Kassafléde
1-2 man

15 700

Kassafiode

inom 1-2 ar

225872
339 105

20571

14 058

599 606

Kassaflode
1-2 man

36 535
2 520
74571

Kassaflode
inom 1-2 &r inom 2-5 ar

283 266

145 001

428 267

Kassaflode
3-6 man

15 700

119

41 327

33144

90 291

Kassaflode

inom 2-5ar

Kassaflode
3-6 man

1744

-

19177

3427
24348

......

Kassaflade
efter 5 ar

411085

38 773

449 863

Kassafldde
6-12 man

97 413
196 828

Kassaflode
efter 5ar

670
88
758

Kassafiode
6-12 man

1744

25 656

10175
37 575
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Not 20 Riskhantering

finansiella resultat.

Kreditrisk

Majoriteten av koncernens kunder utgors av den offentliga och kommunala sektorn, dar vi bedémer att kreditrisken ar mycket lag.
Bland kunderna finns aven privata aktorer och utlandska kunder, en kontinuerlig kreditprovning gors och differentierade limiter
tilampas. Inom koncernen har kreditférlustermna varit férsumbara historiskt sett. | samband med forvarvet av Panduro hartva nya
nathandel véljer att betala med faktura star Klarna, som ar betalningslésningen, risken. Det finns ett ndra samarbete med kunderna i
aterforsdljarledet, skulle betalningsproblem uppsta upprattas betalningsplaner och historiskt sett har kreditforlusterna varit sma,
varfor kreditrisken aven har bedoms vara lag.

Likviditetsrisk och kassaflGdesrisk
Koncernen har en-sasongsmassig svangning i kassaflodet. Den storsta delen av den arliga amorteringen gorsvid den punkten da
likviditeten dr som starkast under dret {slutet av-december). Lépande prognoser gors fGr kassaflodet for att sdkerstalla en

Valutarisk

Koncernensvalutarisker utgors av vaxelkursforandringar i betalningsfloden sasom flodes- och transaktionsexponering.

valutaklausuler finns med kunder och leverantorer, varfér ingen hansyn tas till detta.

Omrakningar av utlandsverksamheters resultat och finansiella stdlining till koncernens rapporteringsvaluta orsakar
omrikningsdifferenser (omrikringsexponering), som redovisas i durigt totalresultat.
Omrdkningsexponeringen i koncernen utgérs framst av NOK, DKK och EUR.

* 10 % starkare NOK ger 15,5 MSEK Skning av eget kapital

* 10 % starkare DKK ger 12,0 MSEK 6kning av eget kapital

* 10 % starkare EUR ger 11,9 MSEK &kning av eget kapital

Nettoflédena i gruppens valutor ar for de storsta valutorna

* Inflode 30,1 MDKK. 10.% starkare DKK ger4,3 MSEK hogre resultat fore skatt
* Utflode 29,2 MEUR, 10 % starkare EUR ger 31,0 MSEK lagre resultat fére skatt
* Utflode 8,6 MUSD. 10 % starkare USD.ger 8,7 MSEK lagre resultat fore skatt
* Utflode 4,3 MGBP. 10 % starkare GBP ger 5,3 MSEK lagre resultat fore skatt
* Utflode 36,4 MCNY, 10 % starkare CNY ger 5,5 MSEK ldgre resultat fére skatt

Rdanterisk

Skad ranta med en procentenhet skulle 6ka finanskostnaderna med 8,1 MSEK.

Prisrisk — handelsvaror

Koncernen arexponerad for prisrisk avseende forandringar i valutakurserna, framst gdllande Euro; GBP och US dollar. Inképen i dessa
valutor ar av stor betydelse.

En forandring i gruppens pris med 1 % till kund ger 21,3 MSEK medan samma procentuella fordndring i pris pa handelsvaror ger en
effekt pa 12,4 MSEK.

Ovriga risker

Beroende av nyckelpersoner
Koncernens framtida utveckling dr till viss del beroende av attvissa nyckelpersoner stannar i organisationen. Det finns ingen garanti
fér att bolaget lyckas behalla dessa nyckelpersoner. Eneventuell forlust av ndgon eller nagra av dessa medarbetare kan komma att

personal.
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Lekolar Group AB

Beroende av storre kunder

Beroendet av stdrre kunder fran-den offentliga sektorn anses e utgéra nagon stérre risk. Detta férklaras delvis av att kunderna ar

kund. Varje kund har ett flertal avtal och darmed minskar risken. De storre avtalen har i 6kad utstrdckning 3-5 olika leverantérer.
Avtalsperioden drmellan 1-4 ar.

Bolaget kommer vid eventuella behov att ha méjlighet att genomftoéra ytterligare kapitalanskafiningar. Det finns dock inget i dagens

ldge som férutsdtteratt internt genererade medel och bankavtal inte racker for att tacka den planerade expansionen.

Centrala stédjende funktioner

Koncernen har centraliserat flera stGdjande funktioner {inkop, IT, logistik, marknadstoring, produktportfélj och administration), for att
uppna kostnadsférdelar. Denna strategi innebar samtidigt en risk. Vid driftstorningari nagon av de centraliserade stodjande |
funktionerna riskerar hela koncernen att paverkas. Koncernen arbetar |6pande med att férebygga storre driftstérningar i ndmnda
funktioner.

FSrvdirv och integration

och reducera riskérna.

Konjunktur

effekter av bolagets framtida resultat, positivt som negativt. Panduro paverkas av den allmanna konjunkturen och képkraften hos
bolagets kunder. Emellertid har Panduro historiskt settklarat sig bra under lagkonjunkturerdar befolkningen i allmanhet kostat pa sig

stérre nationella och internationella féretag:

Det kan inte uteslutas att konkurrensen skarps genom att nya bolag etabierar sig pa marknaden ¢eller att etablerade dndrar strategi
eller geografisk bearbetning.

Krav och férvantningar fran kunder, lagstiftare och 8vriga intressenter vad giller héllbarhet har markant 6kat de senaste dren.
Lekolar analyserar hallbarhetsrelaterade risker arligen, i samband med den bolagsovergripande riskanalysen. Risker som hanteras
syftar till att tillforsakra sakerhet kopplat till innehall i produkter.och anvandande av produkter, begransad miljopaverkan i hela:

beteende och korruption, samt bibehallet varumarkesvirde.

Not21 Finansiella skulder

o m 31 mars 2023. En testmitning gjordes per 2022-12-31 och bdda nyckeltalen méttes.

Not22 Checkrakningskredit
2022-12-31  2021-12-31

Beviljad kredit 175 000 100 000
Utnyttjad kredit 4 075 -

Bankavtalet innehéller ett avtal om en rorlig kredit om 175 MSEK f6r gruppens olika valutor. Inom kreditgrdnsen finns en cash pool

som Played Holding fritt kan férdela mellan olika bolag. Interna kreditgranser finns som bestdms av cen trala finansfunktionen. Cash
poolen innefattar ocksa en konsoliderad berdkning av ranta mellan de olika enheterna.
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Not 23 Aktiekapital och Gvrigt tillskjutet kapital

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2022 till 438 495 (2021: 438 495) med ett kvotvdrde av.1 kr (2021: 1 kr) per aktie.

Antal aktier fordelarsigpa Preferensaktier Serie A med rostrdttsandel 1 rést per aktie resp Stamaktier Serie Bmed rostrattsandel 10

roster per aktie enligt féljande:

Antal
A-aktier

Per1 januari 2022

333 232

Antal

B-aktier
105 263

Antal
aktier totalt Aktiekapital skjutet kapital
438 495 38

438

353 847

Summa
354 285

Per 31 december 2022

Per 1 Januari 2021

Per 31 december 2021

Not24 Leasingavtal

Nyttjanderattstillgangar per 31 december 2022
Tillkommande nyttjanderatter

Tillkemmande nyttjanderdtter, férvarv Panduro
Avskrivningar

Utgaende redovisat virde nyttjanderéttstillgangar

Nyttjanderittstillgangar per 31 december 2021

Tillkommande nyttjanderdtter
Avskrivningar

333 232

3332372
333 232

Utgaende redovisat virde nyttjanderattstillgangar

De identifierade leasingavtalen har delats in i tre ka

* Lokaler
* Fordon
* f}vriga leasingavtal

tegorier;

105 263

105 263

105 263

438 495
438 495

Lokaler

3215
360 906
-33 070
409 631

Lokaler

6542
12 547
39725

Fordon
7 603
3 702

-5 883
14 085

Fordon
6920
-5 299
8 167

353 847

353347
353 847

Ovrigt
0
2833
-441
3538

354285

354285

354285

Total

10219
367441
-39 394
427 255

Lokaler bestarav butikslokaler, lager- och kontorslokaler. Den estimerade 16ptiden stracker sig mellan 2-6 ar fér merparten-av

kontrakten, darutover finns det nagra enstaka kontrakt med lingre |6ptid, som lingst 10 ar. En del av hyresavtalen har kortare 16ptid,

men med option pa forlangning, som historiskt sett har utnyttjats. Den bedémda livslangden pa Ioptiden har gjorts utifran befintliga

avtal med lingre l6ptid. Fordonens [8ptid stricker sig normalt mellan 2-4 ar. Ovriga leasingavtal bestar frimst av-en parlmaskin vars

Kostnader avseende f_k.c:;',rtt;i'd'-srl.E:a-s.i-n'ga vtal

Kostnader avseende leasing av tillgangar av lagt varde

Intdkter fran vidareuthyrning

Koncernens totala kassautflode for leasingavtal uppgick till 62 046 (21252} KSEK.

Leasingskulder

Kortfristiga skulder avseende leasingavtal
Léj’ﬁ-gfr.i-'s"ti ga skulder avseende lea 5i'hrgar'vta'l

Summa leasingskulder

For I6ptidsanalys se not 19.
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2022
-39 394
4297
-861

-1 191
431
-45 312

2022-12-31

147 343
284 063
431 405

......

2021
=18 042
-950

-1 060
-638

-20 690

2021-12-31
17292
32539
49 831
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Not25 Pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsplanen ITPZ fér tjdnsteman i Sverige som tryggas genom en férsikring i Alecta redovisas som en avgiftsbestimd plan,
Premien &r individuellt berdknad och dr bland annat beroende av I6n, tidigare intjinad pension och férvintad dterstaende
tjanstgoringstid. Férvdantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som drtecknade i Alecta uppgar till 6,6 MSEK (4,4
MSEK).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagandena berdknade

enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19: Den kollektiva
konsolideringsnivan-ska normalt tillatas variera mellan 125-och 175 procent. | syfte att stirka konsolideringsnivan om den beddms
vara for lag, kan-en atgard vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Om

konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premiereduktioner inforas. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas dverskotti form av

Férmansbestimda planer
Kencernen har inte nagra pensionsplaner som redovisas som férmansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer
Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas I[6pande under aret av respektive

koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lonen.

Pensionskostnaden for perioden ingdr i resultatrakningen.

Pensionskostnader 2022 2021
Avgiftsbestamda planer 25 467 19 989
sSumma 2h 467 19 989

2022-12-31 2021-12-31
Skuld personalkostnader 109 583 57481
Upplupen kundbonus 11838 7661
Avtalsskulder 86 022 140627
Inlevererade varor annu ej fakturerade 14 982 16745
Ovriga upplupna kostnader 32 962 16 542
Summa 255 389 239056

Avtalsskulder ar hanforliga deis till torskottsbetalningar fran kunder dar prestationsatagandet annu inte ar utfort och beloppet
berdaknas intaktsforas under nastkommande ar samt dels till presentkort i Panduro vilka har en giltighetstid om 3 ar raknat fran

140 627 (103 752).

Not27 Stilida sakerheter och eventualforpliktelser
2022-12-31 2021-12-31
F6regna skulder och avsidttningar
Féretagsinteckning | 172 000 70 000
Fastighetsinteckning 9 000 9 000
181 000 79 000

Ovriga stillda panter och sikerheter
Andelari‘alla koncerntoretag stalld pant till kreditinstitut
{nettotillgangar i koncernforetag) 1535312 1180 440

Eventualforpliktelser

Garanti till térman for Tullverket i Sverige 1459 520

Garantier stallda till leverantéreroch kunder 12 562 5145
14 021 5 665
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Not 28 Kassaflodet

Kostnader som inte ingar i kassafiodet
2022-12-31  2021-12-31
Valutakursvinster -1978 -6203
Periodiserade finansieringskostnader 855 %
Kapitaliserade rantor - 13 332
Valutakursforluster 9 809 3963
Reducering av tillaggskopeskilling -5218 -
Ovrigt -1 435 284
2 032 11377

Erhallen och erlagd ranta 2022-12-31 2021-12-31
Erhallen ranta 1062 778
Erlagd ranta -26 828 -1 297

Férandring av skulder i finansieringsverksamhet 2022

Ingaende Nya Kapitaliserade
balans  Kassafldden Rorelsefdrvdrv leasingavtal rantor 2022-12-31

Skulder till aktiedgare 324594  -334149 - - 9 555 0
Skulder for tilliggsképeskilling 17000 -11 782 5218 : : 0
Skulder till kreditinstitut 261000 544195 8 847 : 670 814 712
Checkrékningskredit 4075 - - - 4075
Skulder avseende leasingkontrakt 49 831 -56 128 366 184 71 519 431 405

Ovrig langfristig skuld - 125 - . : 125

652 425 146 336 369 812 71519 10 225 1250318

Férandring av skulder i finansieringsverksamhet 2021

Ingaende Nya Kapitaliserade
balans  Kassafldden Rérelsefdérvdrv leasingavtal rantor 2021-12-31

Skulder till-a ktiedgare 306 732 4531 = = 13 332 324594
Skulder fér tilliggsképeskilling 17 000 : : : - 17000
Skulder till kreditinstitut 306000 -43 900 3900 - - 261 000
Checkréakningskredit 5 5 - -
Skulder avseende leasingkontrakt 54 011 -18 604 - 14 423 - 49 831

683 743 -62 973 3 800 14 423 13 332 652 425
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Not 29 Forvarv 2022

Per 31 oktober 2022 firvdrvade Lekolar Group AB 100 procent av aktierna i det svenska bolaget Panduro Forvaltning AB i Malmé och

dess dotterbolag Panduro Trading AB i Malmg, samt dess dotter-dotterbolag i Sverige, Danmark, Norge, Nederldnderna och Belgien
som framgar ovan. Dotterbolaget till Panduro Hobby AB, Panduro Hobby GmbH, dr under likvidation. Gruppen bedriver férsiljning av

Férvarvskostnaderna for férvarvet, 10,5 MSEK, har redovisats pa raden Ovriga externa kostnader i rérelseresultatet 2022.
Kundfordringarna uppgick vid forvarvstillfallettotalt till 18,1 MSEK, osakra fordringar till 0,5 MSEK och det kontraktuella vardet

november 2022,

KSEK
Kopeskilling 447 000

Verkligt virde for forvarvade nettotillganigar Wt B

KSEK

Varumarke 93 231
Kundrelationer 78 429
Balanserade kosthader tor dataprogram 20 000
Materiella anlaggningstillgangar 40 052
Nyttjanderattstillgangar 346 554
Ovriga finansiella anlkiggningstiligdngar 1 887
Uppskjuten skattefordran 5 253
Varulager 259 001
Kundfordringar 17 631
Ovriga omsattningstillgangar 44116
Likvida medel 34 385
uppskjuten skatteskuld -40 710
Leasingskulder -366 184
Ovriga langfristiga skulder -2 064
Kortfristig skuld till kreditinstitut -8 847
Leverantrsskulder -74 443
Ovriga kortfristiga skulder -125 577
Férvarvade nettotillgangar 322714

Goodwill 124 286
Erlagd kopeskilling 447 000
Likvida medél i férvdrvad enhet 34 385

Forandring i koncernens likvida medel vid forvarvet 412 615

MSEK. Om tidpunkten for forvarvet hade varit 1 januari 2022 hade koncernens intakter uppgattitill 2 611 MSEK och koncernens
resultat efter finansiella poster till 202 MSEK.
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Not30 Forvarv 2021

niva for de forvdarvade bolagensandel. Det finns ingen-6vre grans. Varderingen av tillaggskopeskillingen per 211231 uppgar till 7,9.
MSEK.

Kundfordringarna uppgick vid forvarystillfallet totalt till 8,2 MSEK, osakra fordringar till 0,2 MSEK och det kontraktuella vardet
uppskattades till 8,0 MSEK.

Férvarvskostnaderna for forvdrvet, 1,0 MSEK, har redovisats i rorelseresultatet 2021, Nedan foljer uppgifter
om férvarvade nettotillgangar avseende forvarvet. Forvarvet konsolideras per 1 februari 2021.

KSEK
Kopeskilling 40 000
Tilliggskopeskilling dnnu ej betald 5215
Verkligt varde for férvarvade nettotillgarigar 45215

KSEK

Likvida medel 2 319
Kundfordringar 7962
Varulager “ 18 023
Ovriga omsittningstillgdngar 1821
Varumarke 79 156
Materiella anldggningstillgangar 2780
Nyttjanderittstillgdngar 9 093
Finansiella anlaggningstillgangar 1283
Leverantorsskulder -4 315
Ovriga kortfristiga skulder -8 481
Leasingskulder -6 574
Uppskjuten skatteskuid -7 850
Férvdrvade nettotiligangar 45 215

Erlagd képeskilling 40 000

Likvida medel i forvarvade verksamheter 2 319
Féréndring i koncernens likvida medel vid férvérvet 37 681

Play Box AB har sedan forvarvstidpunkten haft en omsattning pa 79 MSEK och ett resultat efter finansiella poster pa 13 MSEK. Om
tidpunkten for forvarvet hade varit 1 januari 2021 hade koncernens intakter uppgatt till 1542 MSEK och koncernens resultat efter

Not 31 Transaktioner med nérstaende

Lekelar Group AB:s huvuddagare ar det svenska investmentbolaget Nalka Invest AB. Nalka Invest ar ett helagt dotterbolag till Interogo
Holding AG, med organisationsnummer B38952, Schweiz. Utover detta har dven styrelse och ledning agande i bolaget: De olika

Det finns inga transaktioner med narstaende féretag eller fysiska personer utéver de som redovisas ovan och i not 5.

En forteckning éver samtliga dotterféretag som konsolideras i koncernen aterfinns i moderbolagets noter, not 9.
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Lekolar Group AB

Not32 Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa sysseisatt kopital: Resultatefter finansnetto plus tillagg for finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig

balansomslutning minskad med icke ranteb&drande kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
2022-12-31
Eget kapital 779 843

Totala tillgangar 2 860169
Soliditet 27,3%

Avkastning pd sysselsatt kapital (%)

2022
Resultat efter finansiella poster 198 912

Finansiella kostnader 36 637
Totalt 235 549

Summa eget kapital och skulder 2 860 169
lcke rintebdrande kortfristiga skulder -695 905

Sysselsatt kapital 2 164 264

Genomsnittligt sysselsatt kapital 1750771

Avkastning pa sysselsatt kapital 13,5%

Not33 Visentliga handelser efter arets utgang
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593942

32,4%

2021

1.834 952
497 674
1337278
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Lekolar Group AB
559091-9287

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK)
Nettoomsattning

Qvriga rérelseintdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Ovr!ga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
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Lekolar Group AB
559091-9287

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga anidggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlédggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Forutbetalda kostnader

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tiligangar

41(51)

Not

10

11

=
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

2022-12-31

1427333

275 166

295

1702734

72

1702 856

316

2520

1705577

......

975 050

279 682

1254732

1254732

9030

521

9 551

985

10 536

1265 268

H =
.....
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559091-9287

Eget kapital och skulder (KSEK)
Eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets.resultat

summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsattningar
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder
Upplupna kostnader

Summa eget kapital och skulder

Not

2022-12-31

438

438

353 846
87131

22 683
463 666

464 105

739712

971651

75000

658

7344
216 518

1705377

2021-12-31

438
438

353 846
64 670
22461

440977

441 415

40 838

216 000
324 594
169 938
710533

45 000

1265 268
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Lekolar Group AB
559091-9287

Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital 2021

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat  resultat Summa

Ingaende balans 2021-01-01 438 353846 33417 31252 418 954

Resultat efter skatt 22 461 22 461
Disposition enligt beslut av arets
arsstimma 31252 -31 252 -

Utgaende balans 2021-12-31 438 3533846 64670 22461 441415

Rapport dver fordndringar i moderbolagets eget kapital 2022

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Summa

Ingaende balans 2022-01-01 438 353 846 64 670 22 461 441 415
Totalt resultat

Resultat efter skatt 22 689 22 689
Disposition enligt beslut av arets

arsstamma 22461 22 461

Utgdende balans 2022-12-31 438 353846 87 131 22689 464105
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Lekolar Group AB
559091-9287

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (KSEK)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Kostnader som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av koncernforetag

Erhallet koncernbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Lan till koncernforetag

Amortering av skulder till kreditinstitut
Aterbetalning av fordran koncernforetag
Okning av skulder till koncernforetag
Forandring av skuld till aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
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Lekolar Group AB

Moderbolagets redovisning dr uppréttad i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommeéndation RFR 2
Redovishing for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Intakter
Utférande av tjdnsteuppdrag
Intakter fran tjanster redovisas i resultatrakningen nar tjansterna utfors.

Utdelningar

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget varderas ddrmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde
och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning fér férvadntade

kreditforluster enligt IFRS9 avseende tillgangar som dr skuldinstrument. Foér évriga finansiella tillgangar baseras

nedskrivning pa marknadsvarden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument

ikartade riskprofiler och bedémning sker pa kollektiv basisfor likartade transaktioner. Vasentlig 6kning av kreditrisk
har per balansdagen inte beddmts foreligga for ndgon koncernintern fordran. Sadan beddomning baseras pa om
oetalning ar 30 dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig forsdmring av rating sker, medforande en rating
understigande investment grade. Baserat pa moderbolagets bedomningar enligt ovanstaende metod med

vasentliga och ingen reservering har darfor redovisats.

Kreditrisk

Bedomningen har gjorts att det inte har skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk for nagon-av moderbolagets
finansiella tillgangar.

Materiella anldggningstiligangar
Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvdrde efter avdrag fér ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt.som for koncernen,

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag dr bokférda till anskaffningsvarde. Arligen analyseras om indikation finns fér nedskrivning
av aktier. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet ar ldgre dn det bokférda vardet. Tidigare gjorda nedskrivningar
av aktier aterfares till den del det inte & motiverat. Nedskrivningar och aterforingar redovisas i resultatriakningen.
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Lekolar Group AB

Laneutgifter
| moderbolaget belastar [aneutgifter resultatet for den period till vilken de hanfér sig.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro. mm samt pensioner redovisas
| takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstiéllning klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda eller férmansbestamda pensionsplaner.

Foretagets pensionsatagande utgors huvudsakligen av pensionsplaner vilka skall redovisas som avgiftsbestamda
planer. For avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och

har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets resultat belastas for kostnader i takt med att

formanerna intjénas viket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erldaggs.

Bolagets atagande avseende ITP2 (alders- och familjepension for tjansteman i Sverige) tryggas genom en férsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for Finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en férmansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte tillgangtill information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa
som formansbestdmd. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan.

Leasing
IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019 och dessa regler tillampas av koncernen tr .o m detta datum

utan nagon retroaktiv tilldmpning. Moderbolaget tillampar ldttnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasingavgifter som

kostnad linjart over leasingperioden.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

“oretaget redovisar koncernbidragoch aktiedgartillskott i enlighet med RFR 2. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
capital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas under bokslutsdispositioner som en egen rad i resultatrakningen.

Omsattning per geografisk marknad
2022 2021
Forsaljningar

Sverige 9442 9201
Norge 2 200 3058
Danmark 1829 2438
-inland 2987 3532

16 458 18 279

46 (51)

H =
.....

......

=
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx



Lekolar Group AB

direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfarandet av sadana dvriga

Revisionsuppdrag
Andra revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner, ersdttningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar till anstallda
Pensionskostnader till anstillda

Sociala kostnader

Totala l6ner och ersdttningar

Ersattning till styreisen och VD 2022

Styrelsen

VD David Persson
Ovriga anstallda
Totalt

Ersdttning till styrelsen och VD 2021

Styrelsen

VD David Persson
Ovriga anstélida
Totalt

Arvode /
Grundlon

175
2 844
2279
5897

Arvode /

GrundIdn

569
706
596
1871

Rorliga

ersattningar

2 400
612
3012

Rorliga

2 328
695
3023
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2022

240

17

183

740

2022

8 909
1738
2948
13595

Bil- och
ovriga
formaner
171
88
259

Bil- och
ovriga
formaner
46
21
67

......

3 449
3489

2021

4893

1459
6 353

Totalt
775
6 299
3831
10 906

Totalt
569
3 080
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2022 2021
Styrelseledamoter
Méan 4 3
Kvinnor

N

Verkstallande direktér och 6vriga befattningshavare:
Man 9 9
Kvinnor 3 2

12 12

VD och en ledande befattningshavare &r anstillda i moderbolaget sedan 1 oktober 202 1. Ovriga befattningshavare
4r anstéllda i Lekolar AB samt landscheferna fran respektive land.

Not & Resultat fran finansiella poster

Fillgangar och skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvarde:
2022 2021

Rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran koncernforetag 139 2

Ovriga ranteintakter 14

.

Summa rénteintdkter enligt effektivrdntemetoden 153 4

Rantekostnader till kreditinstitut -9 851 -5020

Rantekostnader till aktieagare -9.9b3 -13 332
Rantekostnader till koncernforetag il -2 657
Ovriga finansiella kostnader 681 -3

Summa rdntekostnader-enligt effektivrantemetoden -25 597 -21 012

Not7 Bokslutsdispositioner 2022 2021

Avsattning periodiseringsfond -11.980 -11 170

Erhéllet koncernbidrag 68 000 65 000
56 020 53830

Not 8 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Aktuell skatt -7 337 -6 905
-7 337 -6 905
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Not9 Andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Played Holding AB 100 100 50.000 969 832
Panduro Forvalthing AB 100 100 121 029 457 501
1427 333

Uppgifter om organisationsnummer och séate:
Piayed Holding AB

Helagda dotterforetag till Played Holding AB:
Lekolar AB.

Hands-on Science AB:

Play Box AB

_ekolar Holding Finland Oy

Lekolar Holding Finland Oy ar moderforetag till:
Lekolar Printel Oy

Lekolar Holding Norge AS ar moderioretag till:
Lekolar AS

Play Box AB ar moderforetag till:
Pulebo Trading Limited Corporation

Panduro Forvaltning AB

Helagda dotterforetag till Panduro Forvaltning AB:

- Panduro Trading AB

Heldgda dotterforetag till Panduro Trading AB:
- Panduro Hobby AB

- Kreatima AB

- Panduro Hobby AS

- Panduro Hobby A/S

- Popov BV

Org.nr

559091-9311

556605-0646

556744-5118
556509-6384
1952047-9
990 999 023
14833692

1546343-8

986 546 332

9133010039777007X]

Org.nr
556570-3237

556202-2938

556438-1134
915 024 815

31753112

16086197

Site

Stockholm

Osby
Jarfalla

Almhult

Helsingfors, Finland

Tonsberg, Norge

Glostrup, Danmark.

Helsingfors, Finland

Ténsberg, Norge

Hangzhou, Kina

Sate

Malmo.

Malmo

Malmo.

Malma

Fredrikstad, Norge
Kopenhamn

Nieuwkuijk, Nederlanderna

Panduro Hobby AB dar moderbolag till féljande koncernforetag:
- Panduro Hobby GmbH HRB 112029 Hamburg, Tyskland
Popov B.V. dr moderbolag till féljande koncernforetag:

- Popov Belgié NV 0478.375.888 Wijnegem, Belgien

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 975050 975 050
Forvary | 457 501 ,
Reducering av tillaggskopeskilling 3218 %

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1427 333 975 050

Utgaende redovisat virde 1427 333 975 050

49 (51)

H =
.....

......

=
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx



Lekolar Group AB

Not 10 Fordringar hos koncernféretag
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda forsdkringar

Not 12 Langfristiga skulder

Skulder med forfall 1-5 ar

Skulder med forfall »5 ar

2022-12-31
279 682

-4 515

275 166

2022-12-31
241
316

2022-12-31
971651

2021-12-31

205 550
74 132
279 682

470
521

2021-12-31

710 533

710 533

Skulder till aktiedgare har &terbetalats under &ret. Féregdende ar, (324,6 MSEK), redovisades denna skuld som

extern med férfall inom 1-5 ar.

Not 13 Checkrikningskredit

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

2022-12-31
175000

2021-12-31

100 000

av centrala finansfunktionen. Cash poolen innefattar ocksa en konsoliderad berdkning av ranta mellan de olika

enheterna. Lekolar Group AB har inget utnyttjande av checkrakningskrediten.

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupet revisionsarvode
Ovriga upplupna kostnader

Upplupna kostnader och forutbhetalda intakter

Not 15 Stallda sakerheter

Ovriga stéllda panter och sdkerheter avsattningar
Andelar i koncernforetag stalld pant till kreditinstitut

Eventualforpliktelser
Proprieborgen ar utfardad for sakerhet lamnad for LekolarAB i form
av inteckning i fastighet.
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Not 16 Kostnader som inte ingar i kassafiédet

2022-12-31

Kapitaliserade rantekostnader ]
Periodiserade finansieringskostnader 670
670

Not 17 Forslag till vinstdisposition

Overkursfond 353846 105
Balanserat resultat 87 130733
Arets vinst 22 689 457
summa 463 666 295

I ny rakning éverfores 463 666 295

Osby den 22 maj 2023

Mats Jonsson Johan Hesser
Ordforande

Fredrik Karlsson Mimmi Hedelin

Catarina Fagerholm Christian Markborn

Per Stromberg David Persson

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 maj 2023
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstémman i Lekolar Group AB, org.nr 559091-9287

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredaovisningen och kencernredovisningen

for Lekolar Group AB fér ar 2022.

:arsredwlsningslagen GCh ger en | a.l.l.a vasenthgaaws_eenden rattv.lsande
bild av- moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2022
och -ay dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-

redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av kencernens finansiella stéllning per-den 31 december 2022 och.
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International

Financial Reportmg Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Forvaltningsherattelsen &r férenlig med &rsredovis-

ningens.och koncernredovisningens évriga delar,

Vitilistyrker dartor att bolagsstamman faststallerresultatrakningen och

balansrakningen fér moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen-enligt International Standards on Audltmg (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i gvsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obereende i férhall-

ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska.ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhd@mtat &r tillrdckliga och dnda-

malsenllga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktorns ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovishingen och

Ekmnﬂernredwisningen uppr é‘ttas m:h att de ger en réjt‘t\fisande I::»'ild'en'l'igt_

$&s0Mm de antagrts av EU Styrelsen arisvarar ven ffar den lnterna

kontroll som de bedomer &r nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

svarar styrelsen fér bed@mmngen av bolagets fmrrnaga att fmrtsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s& &r tilldmpligt, orn forhallanden sormi
kan paverka farmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas

dotk inte om styrelsen dvser att likvidera bolaget, upphéra med

verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att.géra ndgot.

av-detta,
Revisorns ansvar

V&ra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte infiehalter nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

-rﬂisatag, och att Iarrma en rews:mnaberattelﬁe amm IﬂﬂEhd”El vala_

Svemge all’ud kﬂrﬂmer att upptacka en vasentllg felaktlghet orm en sadan'
flrms Felaktlgheter kan uppsta pa grund av megentllgheter eHer mlsstag_

_farvant.as pa..verka de ekﬂn.amlsm besl.ut Som anvandar.e .fat'i:ar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sorn del ‘av en revision enligt I1ISA anvander vi professionelit omddme

och har en: professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna fér vadsentliga felaktigheter i

érsredwi’smngen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa cegentligheter eller misstag, utformar -och utfér gransknings-

atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-

bevis:som ar tillrdckliga ochi andamalsenliga fér att utgéra en grund

fér vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentiig fel-

aktighet till f5ljd av megentllgheter ar hégre an for en vasentlig fel-

aktighet som beror pa misstag, eftersom Degenthgheter kan inhe-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,

felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

mte fm att uttala 0s8S om effektiwteten lden mter‘na kantm[len

o ytvarderar vi Iampligheten i de redmwsnmgsprmcnper som anvands

och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och

tillhGrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningén. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |

de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osékerhetsfaktor som avser sidana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig

osakerhetsfaktor maste vi | Trevisionsberdttelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredwismngen om den

vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r

otillréickliga, modifiera uttalandet om arsredaﬂsmngen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till daturmet f&r revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden-gdra att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

- u‘tvérderar vi den E:ivergr’i‘pande presentatianen s‘trukturen och

mngen aterger de underllggande transaktmnerﬁa E!Ch handelserna

pd ett satt som ger-en rattvisande bild.

+ inhdmtar vitillrdckliga och ndamalsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktlw-'

teterna inom keoncernen for att gora ett uttalande avseende
-koﬂcernredmwsmngen ‘tfl ansvarar for styrmng werwaknmg mch;

uttalanden

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning ochinriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd infor-
mera o betydelaefu[ia iakttagelser under revlsmnen daribland de
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Uttalanden

.U'tfjver'vér 'revi"s'iaﬁ av érsredwisningen m:h kc:-ncernredw'isnihgeri har

ifar.v.altn.mg av Lekmlar Gmup A.B .fc::nr ar 2.@22 samt av fms.l.ag.et tlll

Vi tillstyrker att belagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och

dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och &nda-

malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrefsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for ftorslaget ftill dispositioner

_betraffande bmlagets wnst eller fmrlust Vn::] fc:-rslag till utdelmng

balag.ets m:h kancerﬂens egna K.apl.tal_ KDHSQ_IICIEI’I.ﬂ.ngEh.U..‘v‘ ||kw|d|t.e.t
och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar tor bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att

ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter | ‘vrigt kontrol eras pa

bolagets. organisation &r utformad sa att bokforingen, medelstorvalt-

ett betryggande satt. Verkstéllande direktdren ska skéta den ldpande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar -och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga foér att bolagets bokféring

:ska fullgaras I werensstammelse med Iag och Tor att medeisfdrvaltn-

Pé_;ffsams:-asn&mrt

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, & att inhamta revisionisbevis fér att med

eh ri'rnl'ig gra“d av 5éike'rhe't' kunma 'bedf:':ma t:rﬁ 'hég'a'n ’sty'rel-sel_edam;c:t

» féretagit nagon atgdrd elter gjort sig skyldig till ndgon farsummelse

sorm kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e p&négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-

Vart mal betraffande revisionen av forstaget tilt dispositioher av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r farenhgt med

Rimlig sdkerhet & en hg-grad av-sakerhet, men ingen garanti for att
en revisioh som uttors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

visningslagen eller-bolagsordningen.

aktiebolagslagen.

att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-

ningsskyldighiet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust.inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi

prafessmnellt omddme och har en professionellt skeptisk mstallmng
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen ach forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder

som ut’fﬁrs baseras pa’ va'r prﬂfessiane’lla bedtﬁm-ﬂiﬂg rned utgangspunk’t-

.sadana atgarder om.r.aden och forha]]anden S0m.ar vasenthga fmr verk--
samheten och dér avsteg och dvertradelser skulte hasdrskild betydelse

for bolagets:situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhéllanden som &r relevanta
forvart uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag f6r vart uttalande om

Styrelsens forslag till d|spm5|t|0ner betratfande bolagets vinst elfter
forlust har wi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebelagslagen..

Malmé dendag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Martin Herriksson
Auktoriserad revisor
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