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Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

.m 0SS, vad vi gm' ach vart varfor

att etablera en gemenskap bade kulturellt ()Ch i vara lcwranser dar vi tmr pa att vi skapar basta I'ﬂQ]ll ga varde mh utvecklmg for
kunden genom att blanda erfarna och yngre konsulter samt olika typer av kompetenser Pa s vis formar vi stora samlade kompetenser
och erfarenheter, tillgingliga for vara kunder.

Vi hjélper vara kunder att forma morgondagens verklighet genom att stédja véra kunder i att utvecklas och genomfara forbittringar i
sin verksamhet. Véra uppdrag handlar framfrallt om styrning och ledning, verksamhetsutveckling inom organisation och processer
med digitalisering som en bérande kraft,

Under 2022 har samhaillet genemgatt stora hdndelser: .kng&t 1 Ukraina, energibrist, energipriser och mﬂatmn Behovet av att styra
dynamiskt har aldrig varit si stort som nu. Inom Ekan &r vi sirskilt starka inom dynamisk styrning och beyond budgeting dir styr- och
ledningsmodell behdver ritta sig efter omvirlden och inte efter f“arutsagbarhet Dynamlsk st'ymmg, dlgltahsermg och det ménskliga
perspektivet i all form av organisations- och verksamhetsutveckling #r omraden som vi och véra kunder tror pa.

Vara marknader riktas sérskilt mot;

Industrin i den privata sektorn sasom elektnfiermg 1 bilindustrin
Storre foretag i privat sektor som Svergér till modern styrning och uppfélining av ekonomi

s Statliga myndigheter sdsom verksamhetsutveckling och nya styr- och ledningsmodeller
s Kommuner med behov av digitalisering och effektivare arbetssitt
. Fastlgh@tsbranschen :med behov av dlgltahsermﬂ effektwwenng av fervaltmngspmaessm

Utdver vara marknader har vi sérskild kompetens kring utveckling av ledningsgrupper, ledare och medarbetare.

Ekan har alltid attraherat minniskor som #r engagerade, utvecklingsorienterade och med stor passion for nyfikenhet Minniskor som
brinner {or att utmana, involvera och forverkliga komplexa omraden i komplexa miljder. Vi brukar kalla denna typ av ménniska for
“0dmyjukt kaxiga”.

Foretagets site dr Goteborg

Flerarsjimforelse*

Nettoomsittning 126 49] 434 138 390 682 136 182 215 1117035 119 112 429 44]
Res. efter finansiella poster 6578 620 14 492 923 16 863 517 2193629 8947055
Balansomslutning 43636988 57607438 43213179 32488058 31241778
Soliditet (%) 39,36 50,56 40,78 13,56 25,89

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Ekan AB

Org.nr. 556261-0443

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

. ﬁ_De tva forsta kvartalen pzaglades av en omstallnmg fran pandemms effektm av aft enbata digitalt

d Aret har praglats av hogt fokus pa forsdljning, marknad och etablering av den interna strukturen med syfte att skapa tillvéxt
vilket medfdrt en ligre 16nsamhet 4n planenligt.

.mterna utvmdermwar Sarskllt enaaﬂemang hal Iatrts.. Vld att satsa pa att b1be:halla ach wkrytexa talanger tﬂl Talangpoolen

J En ma,_] oritet av ff}rsaljnmgen sker genom mﬁl’fﬁl‘&dlj nmg vilket ger ett kvitto pd vira leveranser och var formaga att arbeta
med relationsforsaljning.

. Var medarbetartillviixt visar sig under aret positivt.
Vi tecknar fler ramavtal och gor en 6kning av underkonsultndtverket, Med detta rustar vi for 2023 o

ch den fortsatta tillvixten.,
e 2022-10-01 tilltradde Christoffer Mathiasson som ny VD och Dag Larsson utsdgs till ny styrelseordférande,

marknad @ch uppdrag inom rlktade marknadel

L Etablering av ny ledningsstruktur har genomforts. Strukturen bestdr av tre olika ledningsforum for att leda och driva bolaget i
utveckling.
é Under sommaren flyttade huvudkontoret fran Lasarettsgatan till nya fastigheten Stuveriet pa Masthamnsgatan i Géteborg. De

nya lokalerna moﬂlggar en fortsatt tillvixt, attraktivitet hos védra anstidllda men ocksa en fantasu.sk fysisk milj6 for att arbeta
tillsammans med vara kunder.

. Somdel i tillvéixtstrategin har sérskilda satsningar pa Stockholm startats upp samt foréindring i organisationen for att stiirka
HR-stod.
Férvintningar pa 2023

'For samhallet 1 stort Vara I{under och for osq pa Ekan Management kammer 2073 f@rtsatta pragla% av konsekvenser ay knget i

ivelksamhetan och level era vara kompetenser inom befmthga kundseﬂ‘ment samt IO omraden ech marknader anpassat efter

omvirldens fordndringar, Offentlig sektor har fortsatt stora utmaningar och stora behov inom digitalisering, bilindustrin gér pa
hogvarv dir orderbdcker dr fulla samtidigt som man befinner sig mitt i transformationen av att elektrifiera produkter och verksambet.

Gemensamt {Or alla branscher som Ekan verkar inom &r ett Skat behov av att styra, leda och organisera utifran ett dynamiskt
perspektiv. ) _ _
Omsittningen dr malsatt till 160 MSEK med potential uppat och med ett resultat pa 13%-

Agarfﬂrhallanden

Aktiekapital Reserviond Fritt eget
kapital
Belopp vid 4rets ingang 280G 000 190 000 20479 627
Resultatdisp. enl. beslut av e-
arsstimman:
Utdelning till aktiefgare -17 000 000
Arets vinst | _ - - | 5287413
Belopp vid drets utgang 280 600 190 000 - 8767 040

Sida 3 av 12



EkanAB
Org.nr. 556261-0443

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdmmans forfogande stér
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny rdkning dverfores

3 479 627

5287413

8 767 040

8767 040:.

8 767 040

Betriffande bolagets resultat och stéllning i Svrigt hiinvisas till efterfoljande

resultat- och zbalansréknmgar-med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Projektomkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintidkter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner o
Avysitining till periodiseringstond
Aterforing fran periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

;Eg;:ret‘s' resultat

3, 4
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2022-12-31

126 491 434

2021-12-31

138 390 682
~1483 132

126 491 434

-15 489 692
-64 432 960
17167 437

-119 998 154

6493 280

116 689

31 349

- 85340

6578 620

-2 500 000

2 800 000

300 000

6 878 620

-1 591 207

5287413

136 907 550

-57 534 430
-12 020 067
-52.595 415

-361 220

14 396 418

97 257
~152

96 505

-3 500 000
0

10 992 923

2324 525

- 8668 398




Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstiligangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncemforetag
Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Summa anldggningstiligangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intregseforetag och gemensamt styrda foretag
Aktuell skattefordran - .

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intiakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
K.assa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2022-12-31

2021-12-31

412 044

3138881
" 3138881

1 355 331

5 000

4499212

23 810 301

2001 348
15020

2765 771
2682 730

5802 195
1889 165

38 966 530

171 246

171 246

39 137 776

43 636 988

| 330 331
_5 000

1 747 375

25 144936
15118 728
0

, 0
3550113
5370936
1 167 306

5 508 044

55 860 063

57 607 438




Ekan AB
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BALANSRAKNING - 2022-12-31
IXOL

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 . 280 000
Reserviond 190000

Summa bundet eget kapital 470 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3479 627
Arets resultat 5287413
Summa fritt eget kapital 8 767 040

Summa eget kapital ' 9 237 040

Periodiseringsfond . 10 000 000
Summa obeskattade reserver 10 000.000

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 1103 349
Leverantdrsskulder 10 086 437
_.Ak-tuezl_l- skatteskuld 0
éVf ga skulder 3 635 356

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1] _ ... 9574806

Summa kortfristica skulder 24 309 948

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 636 988
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2021-12-31

280 000
190 000

470 000

11811229

20 479 627

20 949 627

10 300 000

10 300 000

12 022 536
351 501
4 145 455

9838 319

26357 811

57 607 438
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Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

ACQATT ANTCANAT VS 2022-01-01 2021-01-01
KASSAFLODESANALYS . 2022-01.01 g

Den lonande verksamhbeten . e |

e - -
Justeringar for poster som inte ingér 1 kassaflodet 767 437 361 220
Erhallen rdnta m.m. 116 689 97 257
Erlagd rinta -31 349 -752
Betald inkomstskatt - -4 708 479 -1 184 293

Kassaflode fran den l6pande verksamheten S e
fore fordndringar av rorelsekapital 2637578 13 669 8350

Kassaflode fran foréindringar av rorelsekapital - -
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 14 151 260 -18 074 083
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -1 606 362 1 874 360

Kassafldde fran den Iopande verksamheten | 15 182476 2529 873

Investeringsverksamheten _ _ - -
Forviry av inventarier, verktyg och installationer 7 -3 494 274 ~-323
Eorsilining av inventarier, verktyg och installationer 0 23

Forvirv av koncernforetag 8 -25 000 -822 957

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -3519274 - -1142604

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -17 000 000 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten T .17 000 600 N

Fordndring av likvida medel -5 336 798 3672477
Likvida medel vid arets borjan 5 508 044 9180 521

Likvida medel vid arets shat - 171 246 T 508 044
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Org.nr. 556261-0443

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

k{)_n_car.nre_dwjlsniLng____
Principerna #r oforiindrade jamfort med foregiende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvidrden om inget annat anges nedan.

Im‘aktsreda vzsnmg

tjzanstauppdmgpa -19.1_33-1'1‘?1.6 ;l.almmg i enhghet med, h_ll.Vlldl.E g_ﬁln Pag_aende , €] .fakturerade. .tJ ansteupp.dmg tas u_pp som uI'Igﬁng
1 balansrdkningen.

Materiella anliiggningstillgdngar

Materiella a: ﬂaggmngstlllgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Till gangarna skrivs av linjért dver tillgangarnas bedémda nytt; andepeued térutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

) . Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 3.5

Inkomstskatt
Aktuell skatt #r inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vdrderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Inkdp och forsdljning inom koncernen 2022 2021

Koncerninterna inkop eller férsiljningar har ej forekommit.

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare | 2022 2021

mk:l Ieka]hyra uppgatt tlﬂ 3 385 871 2674 097

Imm e 3 605 222 [ 175 004
Mellan 2 till 5 ar 8410166 _ 1557163

12 015 388 2732 167
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NOTER

Hrsittning till revisorer

Mazars
RﬁVISIOI‘lsuppdra g
Ovriga tjanster

2022

80000

213500

2021

80 000

Med rewsmnsuppdrag avses revisors arbete fOr den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalltet%sakrmgstj dnster. Ovriga tjinster 4r sidant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamh

skatteradgivning.

Personal

Medelantal anstéillda

Medelantalet anstillda bygger pd av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varayv min

Loner, ersdtiningar m.m.

Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersiittningar
Ovriga anstillda:

Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Kounsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamdéter

varav kvinnor
varav man

Sida 10av 12

2022

63,00
33,00
30,00

246 462

246 462

38982 271
8 207 394

14 649 934

et eller

2021

55,00
31,00
24,00

167 000

167000

32960 027

6036 593

38 996 620

11552 663

0716283




Ekan AB

Not 6  Skatt pa drets resultat 2022 2021

-~

0 Aktuell skatt -1.591 207 -2.324 325
-1 591 207 -2 324 525

e A AN FRIRNINT L L

Avstiimning ay effektiv skatt ,
Resultat fore skatt ' 63878620 10 992 923

OO

Skattekostnad 20,60% (20,60%) -1 416 996 -2 264 542

Skatteettekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -129 000 -52 979
Fj skattepliktiga intdkter 6 0
Schablonintikt periodiseringsfond -10 609 -7 004
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond _ -34 608 I | |
Sumima -1 591 207 2 324:525

Not 7  Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 2 588576 2277594
Ink&p 3494 2774 323 980
Forsiljningar/utrangeringar u 0 - =-12998
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 6 082 850 2588576
Ingdende avskrivningar ' -2.176 532 -1 823977
Forsdljningar/utrangeringar 0 8 665
Arets avskrivaingar . 767437 . =361220
Utgdende ackumulerade avskrivningar . -2943 969 . ~2176532
Utgaende redovisat virde 3138 881 412044

Not8  Andelar i koncernforetag 2022-12-31 2021-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Siite andel % viirde virde
Beyond Budgeting Ltd 801 1330331 1330331

80,10% '
Beyond Budgeting AB 1 000 25 000 0
559416-6356 Géteborg 100,00%

1355331 - 1330331

Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Beyond Budgeting Ltd =520 840 -685 160

Not9  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2022-12-31 2021-12-31

Hyra 898 068 314 737
Leasing . 49446 32 184
Forsikring 792 318 566 257
Qurigt | ensam: MBSO _ 254128

1 889 165 1 167 306

Not10 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotviirde per

;, aktie

Antal/virde vid drets ingang 2 800 100,00
Antal/virde vid drets utging , 2 800 100,00
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NOTER

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

%,

W

David J&

-GhristafferMathiasson
Verkstdllande divektor

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Personalrelaterat

Ovrigt

Disposition av vinst eller forlust

Till rsstdmmans forfogande stir
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen féreslér att

i ny rdkning Sverfores

Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar

Sumima stiillda sikerheter

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Definition av nyckeltal

Soliditet

i

\ Auktoriserafl revisor

LT

)

3479 627
5287413

2022-12-31

8 112722
1462 084

8767040

8 767 040

“*%,;b : s | s | J ) . B A L
revisjonsbgrittelse har limnats den ,;?) ()u . AP 4
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9574806

10 000 000

2021-12-31

6 686 206
3 152 113

9838319

10 000 000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Ekan AB
Org. nr 556261-0443

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arewdmrlsnmgcn fér Ekan AB for
ar 2022,

med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
riittvisande bild av Ekan AB:s finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafliéde

for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utftirt' revisiﬂnen' en‘ligt Intematfﬁnal Sta'ndaids on
enhgt dessa standaldm beskrws nérmare i avsmttet Revzmrm

ansvar. Jag iroberoende i forhallande till Ekan AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Iag anser ait de revis:i*cm'smvis- j’ag hat i?'ﬁhéimtat ir tilhﬁckliga

Styrelsens och verkstiilllande direktirens ansvar
Det ir stYre:lqan ﬁch verk'Stﬁ'llaﬁde direkt&ren 'S.@:'r'n' har' a’ns?v’aret

bild ﬁnhgt érqradwlsmngslagen Styre]sen ach velkstallande
direktéren ansvarar-dven for den interna kontroll som de
bedémer ir nodvandlg for att uppriitta en ﬁr‘;rﬁdﬁvmnmg som
inte innehdller nagra visentliga felaktlghater vare sig dessa

beror pa Gage:ntllghater eller pﬁ_ misstag.

Vﬂlkstallande dlrektoren for bedﬁmmngen av b(}lag&ts for mﬁﬂa

att fartsatta. verksamheten De upplys&r nér Sd ar tllldmphgt oni

h_etﬂn_.ach d..tt dnvanda dnt.agdnd;et G.Ili.f(}ftﬁdtfdﬂft. An..taﬂ.a.ndet_

om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och

verkstdllande dlrektaren avser att hkwdem balaget upphﬁra

Revisorns ansvar

Mina mal édr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehAller ndgra vasentllga

felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa

misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller
ming uttalanden. Rimlig sdkerhet ér en hog grad av sikerhet,

men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en

vasenthg felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter €ller misstag och anses vara

viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

Enligt min uppfattning har arsredowsmngen upprittats i enlighet

forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar

med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt Skeptlsk instéllning under

hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i drqredwlsmngﬁn vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgiirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga och
dndamalsenliga fbr att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
fﬁl_]d av eegenthgheter ar h@gre in f@r en va&enﬂlg

intern _kﬂntrell. +

e skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som hzn betydelse fér min revision f6r att utforma
granskningsitgirder som 4r limpliga méd hinsyn till
omsr;éin'di}gheter na, men intie for *att 'uttala mig om

e utvirderar Jan Iﬁ'rnp]ighaten 1de redovls'nin igsprinciper som
anvands Gch nmllgheten i btyrelsens och verkstailand&

upplysmngdr

o  drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredowsnmgen Jag drarocksa
en slutsats, med gmnd i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon viisentlig osiikerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formiga att fortsiitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
wscntllg asakerhetsfaktor, mdste Jag i Lewsmnsberattelsen
-.arsredwlsnmgen om df:n Vasenthga oadkﬁrhetsfaktﬂrn eller,
om sidana upplysningar it otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberiittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten. -

¢ utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen, déribland

upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de
"Llndf:‘;lh g anda transaktmnema och hdndelserna pa ett sitt

Jag maste mfmmera atyrelsen om bland annat revisionens

*planerade omfattnmg och mnktmng samt tldpunkten fm den

1 ﬁwsmr_mn_ | .darlbland .de éventuella_ betydande_ .bnstm i dﬂl‘l.
interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Hitalanden

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfért en
revision av-styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning

for Ekan AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner

betriffaride bolagets vinst eller fortust.

Jag tllls.tyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
riikenskapsaret.

Grund foruttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar "e'nligt d'?e'nna bfeslﬂivs narmme i av”snittet R’ev:s’ams

ansvar anhgt dﬁssa krav .

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga
och dindamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkibrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat én beddmning av om utde]nmgen ar {

ff;rwarhg med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av'bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fertlopande bedﬁma b@lagets akammlska sﬁuatmn och att tﬂlse
farvaltmngen 0ch bolagets ak{)namlska ange]agenheter i wngt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
dr nodvindiga fOr att bolagets bokforing ska fullgbras i

overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

--R*e-vfswm ansvar

e fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢  pdndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till digpositioner av

bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta,

dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet : idren hog grad av sikerhet, men mgen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka 4tgirder eller férsummelser som kan

foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte #r forenligt
med aktiebolagsiagen.

’S”am en del av ':e,n revi%i’on en’ligt god rwif;ic}nf;sﬁd 1 S‘verige

%kﬁptlﬂk mqtallnmg under hela revisionen. Gransknmgen av
forvaliningen och forslaget till dlapamtmner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskapama
Vilka tillkommande. granskningsatgérder som utfors baseras pa

min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och

visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sddana Atgirder, omrdden och férhallanden som #r visentliga for
verksamheten och diir avsteg och Svertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
fcuslag 1:111 dlSpOSItmner betraffﬁnde h@lagﬁts VlnSt ellm farlust
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