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Org nr 556100-2493

Forvaltningsberéttelse

Verksamheferi

o Allmant om verksamheten

(g Bolaget bedriver tillverkning och marknadsforing av egna och frammande produkter och

- tjdnster inom omradena hobby och samlarprodukter, ravaror, maskiner och andra hjalpmede!
-y for industrin.

) Dotterbolagen bedriver handel med och montage av maskiner, livsmedelstiliverkning,
fastighetsforvaltning, bilverkstad samt handelstradgardsverksamnet.

Véasentliga hdndelser under rékenskapsaret
Under aret har aktieinnehavet i Castellet Bruk i Karlshamn AB avyttrats med en reavinst pa drygt 50 Mkr.

Filerarsoversikt

~2023-01-01  2022.01-01  2021-01-01  2020-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31 -2020-12-31

Nettoomsatining T 1222 697 947433 563788 863 683
Resultat efter finansiella poster 49 989 702 189 868 -192 807 7 467 945
Soliditet 83% 43% 32% 3%

Fordndringar i eget kapital
Balanserat
resuitaf inkl,
arets resultat

Uppskriv-  Reserv-  Overkurs-
ningsfond fond fond

Aktiekapital

Vdaeisbogan 2080101 100000 - 20000 - 18085001
Disposition enl bolagsstammobesiut
Ai“e-t&*resu_i;tat . ] e o 51108 702

Vid arets sfut
Villkerlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartiliskott uppgick till 2 100 000 kr (2 100 000 kr).

Resultatdisposition
Styrelsen forestar att fritt eget kapital, kronor 69 170 703, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 69170 703
Summa __ 69 170 703

Vad betréffar resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterfoliande resultat- och balansrakningar
med tilthdrande noter.
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Resultatrakning

2023-01-01

2022-01-01
=2022-12-31

Belopp i thr

—

Rorelseintidkter, lagerfordndringar mm

Summa rorelseintikter, lagerforandringar mm
Rérelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar

Summa rorelsekostnader

Rirelseresultat

Finansiella poster

Resuitat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anléggningstillgangar
och kortfristiga placeringar

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag
Ldmnade koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

1 222 897

947 433

1222 697

-461 004
-691 404

-480 606

-186 650

047 433

-456 897
-354 378
-56 382

1819664

596 967

60 553 532

{8 8959

-610 680

=124 996

_ :50: 586 669

3624139

" 49989 702

241 000

-825 000

3 569 265

k- ]

1116 000

51105 702

2884 265

51106 702

2884 265
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Balansrikning
Beloppitkr Mt 20251281 2022-12:31

G TILLGANGAR

”i’ Materiella anldggningstillgdngar

A Byggnader och mark 3 3032077 31656727
Inventarier, verktyg och installationer 4 00 '

i Summa materiella anlaggningstillgangar 3590077 3156727

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 5 10 251 450 3.494 000
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 6 25203 801 19577 761
Andra langfristiga vérdepappersinnehav. 7 5 120 5120
Andra langfristiga fordringar | - 5000 000 5 000 000

o

Summa finansiella anldggningstiligangar 40520371 28076 881

Summa anldggningstillgangar 44 110 448 31 233 608

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Féardiga varor och’handelsvaror 1 994 369 1.994 369
Forskott till leverantorer 16 076297

Summa varulager 18 070 666 1994 369

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 114 137 35 980
Fordringar hos Koncernforetag 17 687 357 7273 326
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag — 3282 349
Ovriga fordringar 1 871 393 1 277 472
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - 47 328 8354

Summa kortfristiga fordringar 19 717 215 11 877 481

Kassa och bank
Kassa och bank 1531020 660 737

Summa kassa och bank 1531020 660737

Summa omsittningstillgangar 39318901 14532587

SUMMA TILLGANGAR =~~~ 83429349 45766195

e
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Balansrikning

Be/opp f z‘kr

5 (11)

2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapifal
Aktiekapital

Reservifond

Summa bundet eget kapital

Fritt e gef 'kap'ffaf ’

Arets_ res.u;l.tat

Sumima fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Ovrlga skulder tm kredmnstltut
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
l.everantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovrlga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag

100 000
20 000

100 000

" 120 000

150000

18 065 001
51 105 702

15180 736
2 884 265

69170 703

450 000

18 065 001

18185 001

450 000

8,9

4 603 100

2 150 000

2 884 450
2845 622

4603100

5730072

8,9

187 700

8 638 436

69 048
69 089

" 9085 546

534 008
57 261
18 079 786

1 000 000

19701 122

13 688 646

25431 194

45 766 195
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamnden aliménna rad
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstiligdngar
Avskrivningar enligl plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tiltampas: Nytljandeperiod

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader |
Inventarier, verktyg och installationer

25"‘50 ér‘

5 ar
PR Personal

2022-01-01

_ =2022-12-31

Medelantalet ansiéllcla
Man 1

Summa 1

Not 3 Bygagnader och mark

2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid rets borjan 4312591

4312591

Vid arets slut 4 312 591
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan

Arets avskrivning

- =124 650

4 312 591

-1031 214
124 650

Vid arets siut 1280514

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31

-1 155 864

3156 727

2022-12-31

- Ackumulerade: anskaﬁ’mﬂgs varden

Vid arets borjan 247 801

247 801

Nyanskaffningar 620 000

Vid arets slut 867 801 247 801
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan _
Arets avskrivning pé anskaffningsvérden

=247 801 -247 801

-62 000

Vid arets slut

-309 801 -247 801

Redovisaf virde vid arets siut 558 000
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Not 5

Andelar i koncernféretag

2023-12-31

7(11)

- 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan
FOrvary
Avytlring

Redovisat virde vid arets slut

3 494 000
9 667 450

2910000

10 251 450

3 210 000
284 000

3494 000

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
 2023-12-31
Antal Andel Resultat*) Eget " Redovisat
andelar %1 . kapitaty varde

Dotterféretag / Org nr/ Séte

Horsaryds Handelstradgard AB, t 000 100,0 3451 81078 100000
556557-3622, Karfshamn:
Liungstrom o Partners Handelsirédgardar AB, 1000 100,0 5334 96 423 100000
556595-1703, Karishamn
Candab Konfektyr i Karlshamn AB, 1 000 100,0 -6 000 67 089 100000
556682-4451, Karlshamn
Norlena Fastighets AB, 556523-1882, Karishamn 1000 100,0 45 674 265614 259 000
Plant Protein Production Sweden AB, 130 52,0 -1 734 050 14 550 918 9692 450
559383-1232, Karlshamn

Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse

L

10 251 450
1) Agarandelen av resultat och kapitalet avses, vilket dven Sverensstammer med andelen av rdsterna for totalt antal aktier
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Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
_2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 24 882 438 24 882 438
rorvarv 5 686 040 —
Avyttring - -
Vid arets slut 30568478 24882438

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -5 304 677 -5 225 162
Avytiring: -79 515

Vid grets siut 5304677 5304677

Redovisat varde vid arets slut 25 263 801 19 577 761

Specifikaﬁ{m- av -ml'a-g ets innehav av aktier och andelar i imre.as?ef&re:tag och gemensamt styrda fﬁr:etag

Antal Andet Resultat*) Eget Redovisat

Intresseférgtag / Org nr / Séte andelar i% 1) kapital ) varde

Maskin Innovattrerna i Carlshamn AB, 500 50,0 8 560 66 874 25000
566323-2916, Karlshamn

Innovative Food Design AB 341 500. 34,2 -286 460 76 154 278235
The Green Dairy Sweden Holding AB, 10 223 554 30,9 -92 365 168 18 826 856 22 623 541
556716-5013, Karlshamn:

Kristineberg Motor AB, 5566606-1585, Karlshamn 333 33,3 178 895 538 401 33 334
KEMATEK ApS, 44521523, Danmark 25,0 2 403 691

26263 801

1) ﬁg‘?‘aran:dele’n av kapitalet avses, vilket dven 6verensstédmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Vid arets borjan
Omklassificeringar
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat virde vid drets slut

Not 8 Ovriga skulder till kreditinstitut

Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas
efter mer an fem ar fran balansdagen

Not 9 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

1729 151

-1 724 031

E T

1724031

_2023-12-31

_2022-12-31

1729 151
22401

i il

-1 117 251
22 401
-606. 780

7016 30

5120

; 2022~12-31

| 2022-12-31

1076 032

_2021-12-31

Stillda sikerheter

Panter och dédrmed jamifdrliga sakerheter

som har stéllts f6r egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckning

Fastighetsinteckning

summa stdllda sakerheter

700 Q00

4231250

e 4931 250

2023-12-31_

_ 100000
4231 250
4931 250

b ool

2022-12-31

Borgensforbindelser till forman for koncernféretag

Not10 roncernuppgifter

21 535 657

3/ 981 912

Foretaget som utgdr moderforetag for en koncern med dotterfdretag enl not 5, uppratiar ej koncernredovisning med

hénvisning till reglerna i 7 kap. 3 § ARL.
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arlshamn-den 25 juni 2024

7 o> &
/’ Marc Ljungstrom

Anders Johansson

.J. . :‘f". '_ -.'E"

Min revisionsberattelse har lamnats den«tﬁffy y 2024

JoffapAndérsson

Nils-Ake. Persson

6“"’ %

10.(11)
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Faststallelseintyg

o Undertecknad styrelseledamot i Norlena AB intygar att resultatrakningen och _
) balansrakningen i arsredovisningen har faststalits pa arsstdmma den ZZ 74 ”fo '

) Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

i) dverens med originalen,

Karlshamn den 274, 2024 __——

i \ M g |iumiistigh :

fui




forhallande till Norlena Ak
ansvar enligt dessa krav.
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REVISIORN

Revisionsberiittelse
Org.m 5.5 -6 i O..l. .2493

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for Norlena Aktiebolag f6r rikenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Norlena Aktiebolags finansiella stéllning per den 2023-12-31 och

av dess finansiella resultat {Or dret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med

arsredovisningens dvriga delar.
Jag tillstyrker ddrf6r att bolagsstimman faststdller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Svenge

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
iebolag enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina

uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r n6dvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten Den upplyser ndr sé ar tlllamphgt om fbrhallanden som kan paverka fbrmagan att fortsatta

om beslut har fattats om att aweckla verksamheten

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instillning under hela revisionen. Dessutom:
- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror

Norlena Aktiebolag, Org.nr556100-2493
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e Nress | OO

pa oegentligheter eller mmsstag, utformar och utfor granskningsatgdrder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till £61jd av oegentligheter &r hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

i -sfkaffar jag mig en f"érsté_else av den del av 'blaoets i‘ntemfa 'kontrill som'har betydelse f’ér min revision f‘é'r'

mlg om effektlwteten 1 den m‘tema kontmllen

- utvﬁ;rderar j'ag' Iﬁmpligheten 1 de redovisﬂingspﬂnciper ’som an"szﬁt*lds och rimligheten i styrelsens

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller foérhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets f“irmﬁga att fortsafta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, miste jag i revisionsberéttelsen fésta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar 4r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
't:i.ll -dammet fr r-evisi-ons-ber:ei‘ttelise"n Dock kan framfida handelser eller forhéallanden gora att ett bolag inte

Satt som _g_e_l_ et ratmsandﬁ- blld.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag 1dentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Uti'fiver min revision av érsredovisningefn h'ar jag ﬁven Ut'fért en 'revision av styrelSens ffirvaltning f&ir

6{11-6:[' ferlust_i

Jag tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god rewsmnssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. J ag ar oberoende i férhallande till Norlena Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

grund {or mina

uttalande.n_.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning mnefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r ﬁ)rsvarhg med hénsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mﬂ:t mal betraffande 16V1310nen ay fowaltmngen och danned mltt uttalande om ansvar sfnhet ar att mhamta

vas_emhgt a_vseande; |

- fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon f6rsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Y

Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt

ufttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda

ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

professmneﬂt skeptlsk mstallnmg u-n-der h.ela revisionen. Gransknmgen ay forvaltmngen och forslaget tlll
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pé min professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sadana atgirder, omriden och
fé‘zi'rhéllanden Som ﬁr‘* vasentliga f“cir' vefksa“!“ ﬁ_'-et“en ech dér 'avsteg -och 6vertr§dﬂsef 'sku'llef ha séirskild'

och andra f"trhallanden som ar relevanta fbr mrtt uttalande om ansvarsﬁ 1het Som underlag fm“ mrtt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdérkning
Arsmdowsnmgel har inte upprittats i sddan tid att det varit mojligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,

halla bolagsstimma inom sex manader efter rikenskapsarets utging.

Karlskrona den 2 /7 2024

L S
J; _-fjﬁan Ancfersson

Norlena Aktiebolag, Org.nr 556100-2493



