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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Influence People Sweden AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (KSEK). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Influence People Sweden AB tillhandahaller managementkonsulttjdnster for att genomfora forédndringsprojekt,
organisationsutveckling och organisationsforédndringar. Tjansterna baseras pa forskningsbaserade
CICS-modellen for kollektiv intelligens.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret
Rékenskapsaret inleddes med en ligre beldggningsgrad till foljd av avslutade storre uppdrag under foregéende
ar, vilket pdverkade omséttning och Ionsamhet negativt under arets forsta del.

Under hosten forbattrades beldggningsgraden successivt genom okade forsiljningsinsatser och nya uppdrag.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 052 KSEK (-4 835 KSEK). Bolagets finansiella stidllning har
dérmed stérkts under éret.

Under rékenskapsaret tilltrddde Susanna Feldt som verkstéllande direktor. Foregédende verkstéllande direktor
Patrik Erickson har ldmnat sitt uppdrag.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget har under slutet av 2025 uppvisat en stabilare belédggningsgrad och beddomer att utvecklingen under
2026 &r positiv. Verksamheten dr dock beroende av fortsatt efterfragan pa konsulttjanster samt tillgang till
kvalificerade konsulter. Fordndringar i konjunktur eller investeringsvilja hos kunder kan paverka bolagets
omsittning och resultat.

Agarférhallanden
Bolaget égs till mer 4n 10% av Christian Ward, Susanna Feldt och Influence Consulting Group AB. Yttersta
moderbolag & NGAF Holding AB.

Flerarsoversikt (KSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 52612 57 886 73 841 51973 35522
Resultat efter finansiella poster 1052 -4 835 3773 6 196 6 020
Balansomslutning 22 609 15 765 23 007 19 499 16 066
Antal anstéllda 46 42 38 27 22
Soliditet (%) 10,9 1,3 16,7 30,6 29,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Forindringar i eget kapital (KSEK)

Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 50

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang 50

Fri overkurs-
fond
10

10

Balanserat
resultat

4027

-3907
1500

1620

Arets
resultat

-3907

3907

785
785

2 (10)

Totalt

180

0
1500
785

2 465

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 5 478 KSEK (3 978 KSEK).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
villkorade aktiedgartillskott aterbetalas med
i ny rdkning 6verfores

9950

1 620 206
784 578
2414734

2 000 000
414 734
2414734

Styrelsen har vid sin beddmning beaktat bolagets finansiella stdllning per balansdagen samt den positiva

resultatutvecklingen under inledningen av 2026. Mot denna bakgrund bedémer styrelsen att den foreslagna
aterbetalningen &r forenlig med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen och att bolaget dven efter
aterbetalningen har tillricklig likviditet och konsolidering for att fullgora sina forpliktelser.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
KSEK

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

52612

52 612

-1711

-8 764

2 -40 527
-51 002

3 1610

10
-567
-557

1053

1053

5 -268
785

3 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

57 886
10
57 896

-3 798
-9 549
48923
62270
4374

-466
-461
-4 835

-4 835

928
-3907
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Balansrakning
KSEK

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

660
660
660

12 614
4 600
862
854
3012
21942

21949

22 609

4 (10)

2024-12-31

928
928
928

6201
3100
2556

235
2713
14 805

32
14 837

15765
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 50

50 50

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 10 10

Balanserad vinst eller forlust 1620 4027

Arets resultat 785 -3 907
2 415 130

Summa eget kapital 2 465 180

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 7 9 055 5486

Leverantorsskulder 347 668

Skulder till koncernforetag 1093 96

Ovriga skulder 6218 6017

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 8 3432 3319

Summa Kkortfristiga skulder 20 145 15 585

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 609 15765
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Noter
KSEK

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Omklassificering jaimforelsetal

I jamforelsetalen for 2024 har omklassificering skett avseende aktuell skatteskuld/-fordran. Skattefordran
har tidigare nettoredovisats mot sérskild 16neskatt under posten Aktuella skatteskulder. Fran och med
2025 redovisas posterna separat.

Omklassificeringen medfor att balansomslutningen for 2024 dkar med 1 897 KSEK men paverkar inte
resultat eller eget kapital.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé 16pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéillandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Niér utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgédngspunkt fran fardigstidllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas en intikt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéaende i
resultatrdkningen.
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I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar
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Inga vésentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsér.

Avseende bolagets uppskjutna skattefordran gor foretagsledningen beddmningen att denna kommer att
kunna nyttjas inom 3 &r.

Not 2 Anstiillda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 33 30
Min 13 12
46 42
Loner och andra erséttningar
Ovriga anstillda 26 959 32 002
26 959 32002
Sociala kostnader
Pensionskostnader for vriga anstéllda 3719 5376
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8529 10 124
12 248 15500
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 39207 47 502
Not 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2025 2024
Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen 69 % 53 %
Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra foretag
i koncernen 13 % 0%
Not 4 Resultat frin finansiella poster
2025 2024
Ovriga rinteintékter 10 5
Ovriga rintekostnader -411 -461
Réntekostnader till koncernforetag -156 -5
-557 -461
Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt 268 -928
Totalt redovisad skatt 268 -928
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024

Procent Belopp Procent Belopp
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Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 5,0
Ej skattepliktiga intdkter 0,2
Redovisad effektiv skatt 25,5

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna konsultintikter
Ovriga interimsfordringar
Forutbetalda kostnader koncern

Not 7 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader
Upplupna kostnader koncern

Not 9 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Not 10 Uppgifter om moderforetag

1052

217
53
-2
268

2025-12-31

2304
243
465

3012

2025-12-31

10 000
9055

2025-12-31

2947
125
52
308
3432

2025-12-31

10 000
10 000

9(

20,6
1,4
0,0

-19,2

2024-12-31

1774
402
537

2713

2024-12-31

8000
5486

2024-12-31

2501
641
88

88
3318

2024-12-31

8000
8000

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning ar
Newground Alliance AB med organisationsnummer 559412-5899 med séte i Stockholm.

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hdndelser efter rakenskapsérets slut har noterats.

Arsredovisningens innehill blev klart 2026-02-27

10)

-4 835

-996
68

-928
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Stockholm

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Petter Lundgren Christian Ward
Petter Lundgren Christian Ward
Ordf6rande

2026-03-02 2026-03-03
Petra Ehle Fredrik Westlund
Petra Ehle Fredrik Westlund
2026-03-04 2026-03-03
Susanna Feldt

Susanna Feldt
Verkstéllande direktor
2026-03-02

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-04

Forvis Mazars AB

Michael Olsson

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Influence People Sweden AB, org.nr 559227-9300

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Influence People Sweden AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Influence People Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Influence People Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Sida 1(4)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Influence People Sweden AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Influence People Sweden AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
2026-03-04

Forvis Mazars AB

Michael Olsson
Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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