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Arsredovisning och koncernredovisning
for

rakenskapsaret 2024

Undertecknad styrelseledamot i Resona Utveckling AB intygar att resultatrakningen och
balansrékningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansrékningen har faststallts pa arsstdmman den 26 juni 2025. Arsstamman beslutade att
godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer dverens med
originalen.

Stockholm den 27 juni 2025 ]

f ammrsm—pm————
7. Race—
Fredrik Bele
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Resona Utveckling AB
Org nr 559124-2697

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Resona Utveckling AB, organisationsnummer 559124-2697,
med séate i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret

1 januari — 31 december 2024. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stélining
framgar av forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrékningar, kassaflodesanalyser, rapport

over totalresultat, rapport éver férandringar i eget kapital samt noter med tillaggsupplysningar.

Verksamheten

Koncernen
Koncernen bedriver via hel- och deldgda bolag projektverksamhet avseende fastigheter och dartill hGrande

verksamhet,

Moderforetag
Foretaget med sate i Danderyd registrerades ar 2017 och bedriver via hel- och deldgda bolag
projektverksamhet avseende bygg- och fastighetsutveckling. Bolaget hanterar dessutom all redovisning och

administration for koncernens alla bolag.

Viktiga férhallanden och vasentliga hdandelser under verksamhetsaret
Detta ar foretagets forsta offentliggjorda rapport i enlighet med IFRS redovisningsstandarder.

Det ekonomiska ldget med hog inflationstakt och stigande rantor fortsatte under inledningen av 2024 med
negativa effekter pa Resona-koncernen pa flera satt. Efterfragan pa bostadsrétter var lag med langre tid for
beslut hos vara kopare. Vidare innebar héga kostnader for bade material och finansiering utmanande
projektkalkyler. | den marknaden byggstartade &nda Resona tva projekt i slutet av 2023, Projekt Twintip |
Are och Projekt Aventyret i Jarvastaden, Solna. Bada projekten har fortlopt enligt plan under hela

2024 och kommer att fardigstéllas med inflyttningar under det fjarde kvartalet 2025. Med nuvarande saljtakt

kommer bada projekten vara slutsalda i samband med inflyttning.

Under den andra halvan av 2024 har inflationstakten stabiliserats pa en énskad niva och rantor har sankis |
samma takt. Aterhdmtningen i ekonomin ar positiv fér bade vara kunder och fér Resona och underlattar en
stabil och hallbar tillvaxt av verksamheten.

Den betydande minskningen i omsattning under 2024 jamfort med 2023 bestar av att tva projekt
fardigstalldes under 2023 med redovisning av omsétining och kostnader f6r entreprenaderna | samband
med fardigstéllande.

Védsentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Det finns risk foér makroekonomiska fordndringar sdsom hog inflation, stigande réantor och lagkonjunktur,
vilket leder till minskad efterfrdgan och légre investeringsvilja hos kunder och finansidrer. Aven geopolitiska
forandringar med ett forsdmrat sadkerhetslage kan medféra 6kad osédkerhet med brist pa eller 6kade
kostnader for insatsvaror. Resona analyserar regelbundet utvecklingen i omvarlden och bedémer att
bolaget genom sin affarsmodell och med en flexibel och snabbfotad organisation har goda mojligheter att

anspassa sin verksamhet.
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Org nr 559124-2697

Verksamhetsrisker

Resonas huvudverksamhet ar att genomfora fastighetsutvecklingsprojekt. Méjligheten att genomftra projekt

med ekonomisk ldnsamhet ar beroende av ett antal faktorer sasom att bolaget kan bibehalla och rekrytera
nodvandig kompetens, erhalla finansiering pa acceptabla villkor, kunna sélja eller hyra ut fardigstéallda
byggnader samt andra faktorer som kan leda till fordréjningar eller 6kade kostnader eller ofGrutsedda
kostnader i projekten. Resona har en val etablerad projektprocess med en erfaren organisation som driver
projekten enligt uppsatta mal och ramar. Genom att halla i hela processen med egen personal fran
utveckling, genomférande och byggnation minskas risken for avvvikelser i projektens planering och
ekonomi. |

Finansiella risker

Resona dr som bostadsutvecklare och fastighetsdgare beroende av att kunna erhalla finansiering till rimliga
villkor. Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas, eller bara erhallas pa for bolaget

oférmanliga villkor. Resonas verksamhet, sarskilt avseende forvarv och utveckling av fastigheter,
finansieras till stor del genom lan fran externa langivare och rantekostnader ar en stor kostnadspost for
bolaget. Planerade fastighetsutvecklingsprojekt kan ocksa komma att férdrojas eller drabbas av
oforutsedda, eller 6kade kostnader. Resona arbetar aktivt med en diversifierad kapitalbas med finansiering
hos olika kreditinstitut och investerare. Delat &gande och samarbeten med andra aktérer utvarderas
|[6pande for att underlatta och sékra genomfbrandet av projekt.

FOr en mer utdkad beskrivning av de finansiella riskerna hanvisas till not 3.

Framtida utveckling

Koncernen forvantas dven fortsétiningsvis férvéarva, utveckla och bygga attraktiva bostads- och hyresratter.

Geografiskt fokus ar dven fortséttningsvis Storstockholm och Are, med nu pagaende byggnationer, samt
Skane.

Viasentliga hdndelser efter verksamhetsarets utgang

| april 2025 har Resona ingatt avtal om att férvarva kvarteret Trollvagnarna i Sollentuna och planerar att
utveckla cirka 300 nya bostédder med tydligt fokus pa hallbarhet, kvalitet och arkitektonisk identitet. Tilltradde

och produktionsstart planeras till det fjarde kvartalet 2025.

Forvédntningar avseende den framtida utvecklingen’

Koncernens fortsatta fokus ar att via mark- och fomtrattsférvarv hitta nya projekt som gor det mgjligt att
utveckla och bygga klimatsmarta och kostnadseffektiva bostader. Ambitionen ar en lonsam tillvaxt, vilket
underlattas av ett férbattrat finansiellt klimat och starkt ekonomi fér vara kunder.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick till 32 (49) personer.

-
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Resona Utveckling AB
Org nr 559124-2697

Agarférhallanden
Antal
Antal preferens-
Namn - ? stamaktier aktier Innehav (%) Roster (%)
Sam Gieriz”® 449 5 44 95 44 .95
David Giertz (via bolag) 439 o 43,95 43,95
Fredrik Bele 102 - 10,10 10,10
Johan Skoglund 10 - 1,00 1,00
Summa 1 000 10 100,00 100,00
*Preferensaktier 4gs via bolag
Aktier och aktiekapital
Andring )
Andring antal Totala Andring Totalt
antal preferens- antalet av aktie- aktie~ Kvotvarde
Tidpunkt Handelse stamaktier aktier aktier kapitalet kapital (Kr)
2017 Nybildning 1 000 - 1 000 o0 000 50 000 50
2024 Nyemission - 10 1010 500 50 500 50
Hallbarhet

Hallbarhet ar ett av Resonas huvudfokus dér klimatpaverkan i produktion och drift ar 2030 ska vara

70% lagre &n basaret 2022. For att na dit jobbar Resona med tydliga hallbarhetsmal. Vi &r évertygade om
att det gar att bygga billigare och med avsevart [&gre klimatpaverkan an i dag. Koncernen har
arsnedbrutna klimatmal for alla projekt, avseende produktion och energianvandning i drift. Hallbarhet
ar en lika naturlig del av beslutsfattandet som ekonomi, byggbarhet och kundngjdhet. Genom att dga
hela kedjan fran forvarv, projektering, marknadsforing och byggnation till eftermarknad har vi stor

radighet 6ver val och beslut

Resona jobbar med hallbarhet i alla skeden av vara projekt och fokuserar pa att minimera egna utslapp i
produktion och drift men kommer ocksa att behdva hitta l6sningar foér neutralisering av de utsldpp som inte
kan undvikas. Arbete med att ta fram riktlinjerfér kompensation pagar. Vi avser att minska vara utslapp
stegvis, och har malnivaer per produktionsstart fér vara kommande projekt.

Vi arbetar sjélvklart inte enbart med klimatfragan. Bland annat har vi som mal att férutséattningarna for
biologisk mangfald ska vara béttre efter byggnation @n innan och att i vara hyresprojekt alltid erbjuda
bostader till-manniskor som star langt ifran bostadsmarknaden, via tex kommun eller

frivilligorganisation.
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Resona Utveckling AB
Org nr 559124-2697

Flerarsjamforelse, koncern*

IFRS IFRS IFRS K3
NYCKELTAL KONCERNEN 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01 *2021-01-01
Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Resultat
Nettoomsattning 52 651 1016 219 136 881 215 039
Rorelseresuliat 35 981 90 663 -6 740 9 888
~BITDA 38 389 90 935 -5 472 11 368
Resultat fére skaft 26 025 39 654 20 113 36 566
Arets resultat 22 429 33 279 27 968 36 494
Marginaler
Rérelsemarginal, %, EBITDA 19% 8% Neg. 5%
Rérelsemarginal, %, EBI 18% 8% Neqg. 5%
Vinstmarginal, % 12% 3% Neg. 16%
Finansiell stallning
Balansomslutning 648 527 324 309 1118 452 383 529
Forvaliningsfastigheter 159 151 27 717 - -
Exploateringsfastigheter 28 801 26 280 — -
Projekifastigheter 376 107 154 589 846 983 —
Cget kapital 225 825 126 123 323 431 60 303
Soliditet, % 35% 39% 29% 16%
Réantebadrande skulder 330 048 140 861 486 145 ar
Skuldsattningsgrad, % 145% 111% 150% 0%
Anstallda
Genomsnittligt antal anstalida 32 49 39 26

-
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*Den mest vasentliga skillnaden mellan IFRS och K3 for rakenskapsaret 2021 ar successiv vinstavrakning av
entreprenadvinster.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 141 614 255

Arets resultat _ -5 940 264
135 673 991

disponeras sa att

i ny rakning éverféres 135 673 991
135 673 991

Fér fordndringar i eget kapital under rédkenskapsaret hdnvisas till koncernens och moderbolagets rapport
Over forandringar i eget kapital. | 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.




Resona Utveckling AB
Org nr 559124-2697

Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsatining D 52 651 1013 480
Ovriga rérelseintakter 6 5 687 2 857
Ssumma rorelsens intakter 58 338 1016 337
Rorelsens kostnhader
Ravaror och forndédenheter -245 026 ~177 295
FOrandring av pagaende arbeten 16 221 517 -691 766
Ovriga externa kostnader 7 -12 633 -15 888
Personalkostnader 8 -31 163 -41 457
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 12,13 -2 408 -2 497
Ovriga rorelsekostnader 6 27 428
Summa rorelsens kostnader -69 740 -929 331
Vardefbrandringar fastigheter 11 29 131 -
Andel | intresseféretags resultat 14 18 252 3 657
Rorelseresultat 35 981 90 663
Finansiella intékter 9 16 1 245
Finansiella kostnader 9 -9 971 -H52 254
Resultat fran finansiella poster -9 956 -51 009
Resultat fore skatt 26 025 39 654
Aktuell skatt 10 -15 473
Uppskjuten skatt 10 -3 581 -5 902
Arets resuftat 22 429 33 279

Arets resultat hanforligt till:
Moderi6retagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

22 833
-404

Arets resultat 6verensstdmmer med arets totalresultat da det inte férekommer nagot 6vrigt totalresultat.

32 139
1140
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Resona Utveckling AB
Org nr 559124-2697

Koncernens balansrakning

“Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter — 129 172
Nyttjanderatistillgangar 13 6 346 8 515 9 939
Forvaltningsfastigheter 11 159 151 27 717 —
Ovriga materiella anldggningstillgangar 12 814 768 1 842
Andelar i intresseforetag 14 29 480 16 434 4 532
Andra langfristiga fordringar 2 886 24 878 1 545
Uppskjuina skattefordringar 2427 22 5 783
Summa anlidggningstillgangar 201 104 78 463 23 813
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 15 28 801 26 280 628
Projektfastigheter 16 376 107 154 589 846 355
Kundfordringar 17 1251 483 90 288
Fordringar hos intresseféretag 22 877 31 970 —
Ovriga fordringar 18 6 779 18 605 109 283
~0rutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 607 635 3 096
Upparbetad men ej fakturerad intékt 8 439 12 729 -
_ikvida medel 2 562 505 44 989
Summa omsdttningstillgangar 447 423 245 846 1 094 640
SUMMA TILLGANGAR 648 527 324 309 1118 452
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Resona Utveckling AB
Org nr 559124-2697

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp | KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
EGET KAPITAL

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets agare

Aktiekapital 51 310, 50
Ovrigt tillskjutet kapital 74 575 750 11 719
Balanserat resultat inklusive arets resultat 117 361 95 515 71 269
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets

agare | 191 987 96 315 83 038
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 838 29 808 240 393
Summa eget kapital 225 825 126 123 323 431
SKULDER

Langfristiga skuider

Upplaning fran kreditinstitut 20 12 408 12 936 486 145
Garantiavsattningar 21 0 359 12 272 10 217
Langfristiga leasingskulder 13 4 282 6 243 7 332
Ovriga langfristiga skulder 20 - 78 008 —
Uppskjutna skatteskulder 6 058 77 30
Summa langfristiga skuider 32 107 109 536 503 725
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 20 248 176 - -
Garantiavséattningar 21 1 960 969 841
Kortfristiga leasingskulder 13 1 582 1711 1 989
Faorskott fran kunder 600 — 4725
Leverantdrsskulder 24 961 22 516 83 500
Skulder till intressefdretag —~ — 7 723
Aktuelia skatteskulder 661 739 395
Ovriga skulder 20, 22 88 518 51 247 57 781
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 23 24 137 11 468 134 342
Summa Kortfristiga skuider 390 595 88 650 291 296
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 648 527 324 309 1118 452

-
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i KSEK
Innehav
) Balanserat utan
Ovrigt resuitat inkl hestamm- Totalt

Aktie- tillskjutet arets ande eget

kapital kapital resultat summa inflytande kapital
Ingaende balans per 2023-01-01 50 11 719 71 269 83 038 240 393 323 431
Arets resultat 32 139 32 139 1140 33 279
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -11 719 -11 719 -30 276 -41 995
Erhallen premie vid emission av
teckningsoptioner** 750 750 750
Transaktioner med agare utan
bestdmimande inflytande® -7 892 -7892  -181449  -189 341
Summa Transaktioner med
aktiedgare — -10 969 -7 892 18861 -211725 -230 586
Utgaende baians per 2023-12-31 50 750 95 516 96 316 29 808 126 123
Ingaende balans per 2024-01-01 50 750 95 516 96 316 29 808 126 123
Arets resultat 22 833 22 833 -404 22 429
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission** 1 73 525 73 525 73 525
Utdelning -4 000 -1 600 -1 000
Erhallen premie vid emission av
teckningsoptioner** 300 300 300
Transaktioner med &gare utan
best&Gmmande inflytande® — 4 446 4 446
Summa Transaktioner med
aktiedgare 1 73 825 -1 000 72 825 4 446 77 271
Utgaende balans per 2024-12-31 51 74 575 117 349 191 974 33 850 225 825

Penneo dokumentnyckel: C541R-RSZINV-2E34G-097FZ-ARFQY-A 1978

*Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande inflytande avser under 2023 dekonsolidering av. Barkarby-projektet

och under 2024 avyttring av 7,2% av andelarna i Projekt Aventyret.
**Inga emissionsutgifter har uppstatt i samband med emissioner under 2023 och 2024.
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Koncernens rapport over kassafloden

2024-01-01 2023-01-01

Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kassafldde fran den lopande verksamheten
Rorelseresulitat 35 981 90 663
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléc

- Aterldaggning av avskrivningar och nedskrivningar 2408 2 497

- Ovriga poster ej kassapaverkande -49 305 -2 318
Crhallen ranta 16 1245
~rlagd rénta -9 972 -52 254
Betald skatt -93 -473
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandring av
roreisekapital -20 965 39 360
Foréndringar i rérelsekapital
Okning/minskning fordringar intresseféretag 9 093 -31 970
Okning/minskning av projekt -224 039 666 114
Okning/minskning kundfordringar -768 89 805
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 16 194 80 360
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 27 473 -141 607
Okning/minskning leverantdrsskulder 2 445 -60 984
Summa forandringar i rérelsekapital -224 548 601 718
Kassafliode fran den l6pande verksamheten -245 513 641 078
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i férvaltningsfastigheter -102 303 ~27 117
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -285 ~
Avyitring dv materiella anldggningstillgangar - 845
Avyitring av immateriella anlaggningstillgangar 129 43
Investeringar i andelar i intressefbretag -1 195 -14 174
Avyttring av andelar i intresseféretag 6 401 5 929
Okning av 6vriga finansiella tillgangar - -23 333
Minskning av 6vriga finansiella tillgangar 21 992 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 261 -58 407

Penneo dokumentnyckel: C54IR-RSZIN-2E34G-097FZ-ARFQY-AT197B
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission preferensaktier” o Bio —
Emission av teckningsoptioner® 300 750
Upptagna lan 248 176 12 936
Aterbetaining av Ian -528 -486 145
Okning av langfristiga skulder - 78 008
Amortering av leasingskuld -2 090 -1 367
Aterbetalning av aktiedgartiliskott . . -1 000 -11 719
Transaktioner med minoritet 4 398 -219 618
Kassafldde fran finansieringsverksamheten** 322 831 -627 155
Periodens kassaflode 2 057 -44 484
Likvida medel vid periodens bdrjan 505 44 989

2 562 505

Likvida medel vid periodens slut

*Inga emissionsutgifter har uppstatt i samband med emissioner under 2023 och 2024.
**| kassaflédesrapporten avspeglas samtliga fordndringar av finansiella
skulder.,
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Moderbolagets resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rdrelsens intékter
Nettoomsattning 5 17 626 40 353
Ovriga rérelseintakter 6 - 3043 1177
Summa rérelsens intikter 20 668 41 530
Rdrelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -5 968 -19 359
Ovriga externa kostnader 7 -7 906 -9 887
Personalkostnader 3 -11 844 -19 048
Avskriviningar av materiella anldggningstillgangar 275 -206
Summa rorelsens kostnader -25 993 -48 501
Roreiseresultat -5 325 -6 971
Resultat fran andelar i koncernféretag 1653 -1 207
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 3 852 S
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -{ 780 -346
Resultat fran finansiella poster -2 276 -1 551
Erhallna koncernbidrag 1 667 11 795
Resultat fore skatt -5 933 3273
Skatt pa arets resultat 10 -7 —
Arets resuitat -5 940 3273

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas inom o6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Overensstammer

med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK

Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
TILLGANGAR “
Anlaggningstillgangar
Immateriella tiligangar
Balanserade utvecklingsutgifter = 129 172
Summa immateriella tillgdngar — 129 172
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 429 482 657
Maskiner och andra tekniska anldggningar 286 - —
Pagaende nyanlaggningar - — 23
Summa materiella anldggningstillgangar 715 482 680
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 25 153 387 112 879 16 250
Andelar i infresseforetag 14 1 253 6 459 12 537
Andra langfristiga fordringar 520 520 95
Summa finansiella anldaggningstiligangar 155 161 119 858 28 882
Summa anlaggningstillgangar 155 876 120 469 29734
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 470 4 382 12 927
~ordringar hos koncernfretag 57 208 40 645 32 808
-ordringar hos intresseforetag 31 - 11 695
Ovriga fordringar 18 8 520 19 207 29 822
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 028 057 1044
Summa kortfristiga fordringar 67 157 65 191 88 296
Kassa och bank 1 — -
Summa omsattningstillgangar 65 117 65 191 88 296
SUMMA TILLGANGAR 223 034 185 660 118 030
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Akliekapital 51 50 50
Summa bundet eget kapital 91 o0 S0
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 141 614 64 517 36 049
Arets resultat -5 940 3273 39 436
Summa fritt eget kapital 135 674 67 790 75 485
Summa eget kapital 135 724 67 840 75 535
L.angfristiga skulder

Skulder till koncernféretag - — 10 000
Ovriga langfristiga skulder - 37 600 -
Summa langfristiga skulder - 37 600 10 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 39 500 - -
_everantdrsskulder 2 543 2 921 6 067
Skulder till koncernbolag 41 051 28 867 17 051
Aktuella skatteskulder 110 335 359
Ovriga skulder 22 616 46 602 7 879
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 3 490 1495 1139
Summa kortfristiga skulder 87 310 80 221 32 495
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 223 034 185 660 118 030
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Resona Utveckling AB
Org nr 559124-2697

Moderbolagets rapport éver foériandringar i eget kapital

Bundet _ _
eget Fritt eget kapital

kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget
TKr kapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital per 2023-01-01 50 36 049 39 436 75 535
Resuitatdisposition enligt beslut vid
bolagsstamma
- Resultat balanserat i ny rakning 39 436 -39 436 -
Arets resultat 3273 3273
Transaktioner med aktiedgare
Erhallen premie vid emission av
teckningsoptioner® 750 750
Utdelning -11 719 -11 719
Summa transaktioner med
aktieagare -10 969 -10 969
Eget kapital per 2023-12-31 50 64 517 3273 67 840
Eget kapital per 2024-01-01 50 64 517 3 273 67 840
Totalresultat:
Resultatdisposition enligt beslut vid
bolagsstamma
- Resultat balanserat i ny rakning 3273 -3 273 —
Arets resultat -5 940 -5 940
Transaktioner med aktiedagare
Nyemission 1 73 524 73 525
Erhallen premie vid emission av
teckningsoptioner* 300 300
Summa transaktioner med
aktieagare 1 73 825
Eget kapital per 2024-12-31 51 141 614 -5 940 135 724

*Inga emissionsutgifter har uppstatt i-

samband med emissioner under
2023 och 2024. .
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden
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2024-01-01 2023-01-01
Belopp i KSEK 2024-12-31 2023.12-31
Kassafiode fran den {6pande verksamheten
Rorelseresuliat _5 325 -6 971
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
-Avskrivningar 275 206
- Ovriga poster ej kassapaverkande 9 13 001
Utdelning fran koncernféretag 1 653 -1 207
=rhallen réanta 3 8§52 3
=rlagd ranta -7 781 -346
Betald skatt _295 24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -7 543 4 662
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 3 919 8 545
Okning/minskning fordran koncernféretag 54 163 _7 837
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 12 757 10 702
Okning/minskning fordran intresseféretag 31 11 695
Okning/minskning skulder till koncernféretag 19 184 11 816
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder _46 035 39 079
Okning/minskning leverantérsskulder _378 3 146
Summa fordndringar i rorelsekapital 71 754 70 854
Kassaflode fran den l6pande verksamheten .79 297 75 516
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel -38 855 -07 836
Avyttring av intresseforetag 5 206 6078
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -508 -8
Avytiring av immateriella anlaggningstiligangar 129 43
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar ~ -425
_Awytiring av finansiella anlaggningstillgangar 2 _
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 026 02 148
Kassaflode fran finan8ieringsverksamheten
Upptagna lan 39 500 27 600
Nyemission av preferensaktier® 73 524 _
Emission av teckningsoptioner” 300 750
Aterbetalning av aktie&gartillskott ] 41 718
Kassaflode fran finansieringsverksamheten** 113 324 16 632
Periodens kassaflode 1 0

Penneo dokumentnyckel: C54IR-RSZIN-2E34G-097FZ-ARFQY-A1978
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Likvida medel vid periodens borjan 0 0

Likvida medel vid periodens slut 1 0

*Inga emissionsutgifter har uppstatt i samband med emissioner under 2023 och 2024.
**| kassaflodesrapporten avspeglas samtliga foérandringar av finansiella
skulder.

NOTER

Not 1. Allman information

Resona Utveckling AB med dotterforetag ("Resona” eller "Koncernen®), eller ensamt ("bolaget’), ar en svensk koncern
som bedriver projektverksamhet och fastighetsférvaltning och dartill hérande verksamhet. Bolaget &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Danderyd. Bolaget ags till 44,95% av Sam Giertz, 43,95% av Resona Holding AB, och

resterande 11,1% av Ovriga aktiedgare.

Koncernredovisningen Ar uppréttad i svenska kronor, vilket r bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga
redovisade belopp presenteras i tusental kronor om inget annat anges.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstéllande direkiéren den
19 juni 2025 och blir fremal for faststéllelse pa arsstamma den 25 juni 2025.

Detta ar den fdrsta offentliggjorda koncernredovisningen i enlighet med IFRS® redovisningsstandarder ('IFRS’),
Moderbolagets arsredovisning ar uppréttad enligt RFR 2 (tidigare K3). Fér en beskrivning av effekterna av dvergangen
till [FRS hanvisas till Not 29.

Not 2. Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

| det foljande aterges de mest véasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna koncernredovisning uppréttats,
i den man de inte har angivits i anslutning till en specifik not nedan. De beskrivna principerna har tillampats konsekvent

for samtliga presenterade perioder i rapporten.

2.1 Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med |IFRS redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (JASB®) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet {6r hallbarhets- och finansiell rapporterings

rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tiltampats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskafiningsvdrdemetoden, forutom vad galler térvaliningsfastigheter, vilka
varderats till verkligt varde 6ver resultatrdkningen.

Att uppréatta rapporter i 6verenstdmmelse med IFRS kraver tidvis anvandning av viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som &r komplexa eller sadana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentilig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat |
slutet av not 2 under egen rubrik. Overgangen till RFR2 har inte medfdrt nhagra effekter pa resultat, stéllning och

kassafléde fér moderbolaget. Ddremot har kravet pa upplysningar tkat.
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Nya och andrade standarder som ska tillampas av koncernen i innevarande period

Da detta ar den forsta offentliggjorda arsredovisningen i enlighet med IFRS har samtliga standarder tillampliga 2024
eller tidigare tillampats fullt ut, med de undantag fran full retroaktiv tiltampning som anges i Not 29 Effekter av dvergang
till IFRS.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som trader i kraft 2025 eller senare och som
bedéms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2024 har ett antal standarder och tolkningar publicerats
vilka trader i kraft 2025 eller senare. IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements ersatter IAS 1 och
ska tillampas for rdkenskapsar som bhorjar 1 januari 2027 eller senare. Koncernen kommer att tillampa den nya
standarden fran dess obligatoriska ikrafttradandedatum och ledningen utvarderar for narvarande vilka effekter
tillampningen kommer att ha pa koncernens finansiella rapporter. Ingen av évriga publicerade standarder bedéms ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

Bestammande inflytande

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Resona Utveckling AB. Resona inkluderar ett
investeringsobjekt i sin koncernredovisning efter bedémning av sitt inflytande 6ver objektet utifran nedanstaende
Kriterier:

a) Har inflytande ("power”) dver investeringsobjektet och kan styra Gver relevanta aktiviteter i objektets
verksamhet Foljande omraden ar sadana relevanta akfiviteter som provas: finansiering, entreprenadens
inriktning och omfattning, forsaljning av bostadsratter samt tillsattande av styrelse | bostadsratisforeningarna.

b) Arexponerad fér eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt

c) Kan anvdnda sitt inflytande for att paverka avkastningen.

Resona har férmaga att tillsatta styrelsen i bostadsratisféreningarna bestaende av Resonas egen personal, avitala pris
och process for byggnation samt genomféra forséljning av osalda bostadsrétter i slutet av projektet. Resona har
darutover inflytande genom sitt helagda dotterbolag, Resona Entreprenad AB, att styra planering, utformning avtal samt
genomfOrande av projekt och darigenom eit bestdmmande inflytande.

Det finns eft flertal projekt i dottertéretag dar Resona har en kapitalandel och rostratt understigande 50% men déar
foretaget inkluderas i koncernredovisningen som ett dotterforetag pa grund av att ett bestammande inflytande bedémtis
toreligga i enlighet med de tre kriterierna ovan.

Ett investeringsobjekt exkluderas fran Resonas koncernredovisning nar det bestdmmande inflytandet upphért. Tidpunkt
for upphorande av bestdmmande inflytande varierar efter slag av projekt.

Utveckling av bostadsrétter

Resonas projektutveckling av bostader genomférs vasentligen i form av att Resona utveckiar och séljer
bostadsrattsfastigheter ddr Resona ingar avtal, med bostadsrattsféreningar som bestéllare, om ett totalatagande att
leverera en nyckelfardig bostadsfastighet. De enskilda bostadsképarna ingar upplatelseavtal med
bostadsrattsféreningarna. Da Resona aldrig ar dgare av bostadsrattsféreningarna ar bedémningen viktig pa vilka andra
grunder bostadsrattsféreningen ska anses sta under ett bestdmmande inflytande fran Resona under tiden innan
bostdderna dverlamnas till slutkunderna. Slutkunderna utgérs av bostadskdparna som ocksa ar medlemmar |
bostadsrattsféreningarna. Koncernen kan anses ha ett bestammande inflytande Over bostadsrattsforeningarna eftersom
koncernen &r exponerad for eller har réatt till rérlig avkastning fran sitt engagemang, och kan paverka avkastningen med
hjalp av sitt inflytande 6ver relevanta akliviteter. Resona beddmer att bestammande inflytande foreligger éver
bostadsrittsfoéreningarna under produktionsfasen fram till att fastigheten ar fardigstalld, slutbesiktigad och inflyttning
pabdrjats av salda ldgenheter genom dverlamning till slutkund (bostadsréttsinnehavaren). | de fall samtliga
bostadsratter inte salts har Koncernen vanligtvis ett atagande att sélja kvarstaende bostadsratter. | de fall osalda
bostadsratter finns och bostadsrattsféreningen inte ldngre konsolideras redovisas de osalda bostadsratterna som en
lagertillgang.
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Resona Utveckling AB
Org nr 559124-2697

Transaktioner med aktiedgare utan bestammande inflytande

Resona dger investeringsobjekt tillsammans med andra investerare. Ovriga investerare agerar i kapacitet av investerare

men styr inte 6ver nagra relevanta aktiviteter utéver att tillhandahalla finansiering, varfor de i koncernredovisning
benamns aktiedgare utan bestdmmande inflytande. Investeringsobjekten bestar av olika typer av projekt som beskrivs
nedan under p.2.3, Intéktsredovisning. En betydande del av finansieringen av projekten kommer fran aktiedgare utan
bestammande inflytande. | det fall den finansieringen bestar av eget kapital till projektbolagen uppkommer vasentliga
poster inom eget kapital bendmnt "eget kapital hanforligt aktiedgare utan bestammande inflytande”. Den dag det

bestdmmande inflytande upphor for koncernen redovisas betydande belopp sasom "Transaktioner med aktiedgare utan

bestammande inflytande”.

Intressefbretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna eller pa annat sétt har ett
betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vérdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmaéassiga over- och undervéarden,
inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrdkning redovisas

som "Andel | intresseforetagets resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat for eventuella

avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade dver- respektive undervarden. Erhallna utdelningar fran
intresseforetag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efier forvarven av intressefdéretagen som annu inte
realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

2.3 Intaktsredovisning

| det foljande beskrivs Foretaget verksamhetsgrenar, karaktaren pa koncernens kundkontrakt samt hur och nar i tiden
prestationsataganden i kontrakt uppfylls. Féretaget har identifierat huvudsakligen tre intdktsstrémmar som beskrivs
nedan:

1) Utveckling av bostadsratter

Tidpunkt da intdkt redovisas infaller med den tidpunkt da bostadsrattsinnehavaren far tilltrade till l1agenheten.
ill dess att bostadsratterna avyttrats redovisas hela utvecklingen sasom en lagertiligang, inklusive inkdp av
fastighet och nedlagda kostnader for féradling. Fardigstallda osalda ldgenheter, inklusive aterkdpta

bostadsrattsandelar, redovisas som lagertillgang och vid senare férséljning som bruito intdkt och varukostnad.

2) Utveckling av hyresrétter o
Under hela utvecklingen redovisas hyresritterna sasom en lagertillgang, inklusive inkdp av fastighet samt
nedlagda kostnader for foradling. Tidpunkt da intdkt redovisas infaller da fastigheten ar fardigstalld och

sluthbesiktigad och koncernen inte langre har kontroll.

3) Uthyrning av férvaltningsfastigheter

Intdkter fran uthyrning av férvaitningsfastigheter kommer fran leasingintékter och redovisas i enlighet med
IFRS 16, Leasingavtal. Resona klassificerar samtliga hyresavtal som operationella hyresavtal med hansyn till
att samtliga vasentliga risker och férmaner forknippade med dgandet av fastigheterna behalls av Resona.
Hyresintakter aviseras i forskott och periodiseras linjart over hyresperioden. Hyresintakter redovisas som
Ovriga intékter och forskottsbetalda hyror redovisas som Férutbetalda intékter.

2.4 Finansiella intakter och kostnader

Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som é&r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt ndr inkomsten kan berdknas pa tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intakt enligt effektivréantemetoden.
Utdelning redovisas i resultatet per det datum da koncernens ratt till betalning faststallts, normalt genom beslut pa
arsstdmma.
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Se dven not 5 Nettoomséitningens fordelning for ytterligare information avseende férdelning intédkter pa varor respektive

fjanster samt dvrigt.

2.5  Forvaltningsfastigheter

Koncernens férvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och vérdestegringar. Aven framtida
fastigheter under uppférande som avses att anvandas som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstalida
kiassificeras som forvaltningsfastigheter. Foérvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffiningsvéarde i vilket
inkluderas direkt hanforliga transaktionskosthader. Efter den initiala redovisningen redovisas forvaltningsfastigheter {ill

verkligt varde. Verkligt varde baserar sig i forsta hand pa priser pa en aktiv marknad och &r det belopp till vilken en
tililgang skulle kunna 6verlatas mellan initierade parter som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av att

transaktionen genomfors.

Forandringar i verkligt varde av forvaltningsfastigheter redovisas som vardeforandring dver resultatrakningen. Vid
férsaljning av en fastighet redovisas skillnaden mellan erhallet férsaljningspris och redovisat varde enligt senast
uppréttad rapport, med avdrag fér forsédljningsomkostnader och tillagg for aktiveringar sedan senast avgiven rapport,
som vardefOrandring i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter aktiveras enbart nar det ar troligt att framtida ekonomiska férdelar férknippade med fastigheten
kommer att erhallas av koncernen och utgiften kan faststallas med tilli6rlitlighet samt att atgarden avser utbyte av en
befintlig eller inférandet av en ny identifierad del/komponent i fastigheten. Ovriga reparations- och underhallsutgifter
resultatfors I6pande i den period de uppkommer. Vid stérre ny-, till- och ombyggnad aktiveras dven rantekostnad under
noroduktionstiden.

2.6 Materiella anldggningstillgangar,

Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvéarde ner till det beraknade restvardet 6ver den beraknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Nyttiandeperioder materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Nedskrivning av materiella anldggningstiflgangar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade védrde dverstiger dess bedtmda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust

redovisas som dvrig rorelseintékt/-kostnad.

-

2.7 Exploaterings- och Projektfastigheter samt Andelar i bostadsrattsféreningar

Fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda for produktion av bostadsratter eller hyresratter klassificeras som
Exploateringsfastigheter sa lange byggstart inte skeit. Nar utveckling eller byggnation pabdrjats klassificeras tillgangen
om till Projektfastigheter. Projeki- och Exploateringsfastigheter utgdr redovisningsmassigt omsattningstillgangar (lager)
och varderas i enlighet med [AS 2 Varulager, innebarande ait de redovisas till det 13gsta av anskaffningsvéarde och
nettofbrséljningsvérde.

| anskaffhingsvardet for Exploaterings- och Projekifastigheter ingar savél direkta kostnader som skélig andel av
indirekta kostnader. Rantekostnader avseende produktion av Projektfastigheter inrdknas som en del av
anskaffningsvardet. Exploaterings- och Projektfastigheter redovisas normalt som tillgang fran tilltr&desdagen.

Pagaende arbete och andelar i bostadsrattsféreningar
Vid byggstart omrubriceras Exploateringsfastigheter till Projektfastigheter, tilsammans med nedlagda kostnader efter
byggstart och innefattar nedlagda kostnader i pagaende produktion av bostdder som dnnu inte tilltratts av slutkunden.
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Andelar i bostadsrattsforeningar utgérs av bostader dédr Resona har férbundit sig i avtal att férvarva eventuellt osalda
bostader och andelarna Bostadsréttsiéreningarna formellt férvarvats av Resona. Tidpunkten for detta sammanfaller
normalt seit ndr det bestdmmande inflytandet upphort i Bostadsréttsféreningarna och Projektfastigheten inte langre
konsolideras in i Koncernens balansrdkning. Resona beddmer att bestdmmande inflytande {6religger Gver
bostadsrattsforeningarna under produktionsfasen fram till att fastigheten ar fardigstalld, slutbesiktigad och inflyttning
pabdrjats av salda ldgenheter genom dverlamning till slutkund (bostadsrétisinnehavaren). Redovisning sker i enlighet
med IAS 2 Varulager vilket innebar en véardering till det 1agsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvéardet da
avsikien ar att salja bostdderna och l[@mna 6ver dessa till kund efter fardigstallandet.

2.8 Finansiella instrument
Forsta redovisningstilifidllet

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nér koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtalsenliga villkor.
K&p och férséljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa handelsdagen, det vill sdga den dag da koncernen

forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.

Finansiella tillgangar - Klassificering och efterféljande redovisning
Koncernen klassificerar och véarderar alla sina finansiella tillgangar i kategorin finansiella tililgangar varderade {ill
upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella skulder - Klassificering och efterfoljande redovisning

Koncernen klassificerar och varderar alla sina finansiella skulder i kategorin finansiella skulder varderade fill upplupet
anskaffningsvérde, vilket initialt motsvarar verkligt varde efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter det férsta
redovisningstillfdllet varderas de till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument ar beroende av koncernens aftdrsmodell for hantering av finansiella
tillgangar och av avtalsvillkoren for tillgangarnas kassaflode. Koncernen omkiassificerar skuldinstrument endast i
samband med att koncernens affdrsmodeil fér instrument férandras.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar forpliktelserna reglerats, annullerats eller upphért
pa annat satt. | resultatrdkningen redovisas skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som utslackts

eller 6verf6rts till en annan part och den erlagda ersattningen.

| de fall da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning,
redovisas en vinst eller férlust i rapporten éver totalresultat. Vinsten eller férlusten berdaknas som skillnaden mellan de

ursprungliga kassaflédena enligt avtal och de modifierade kassaflédena.

Nedskrivning av finansiella tiligangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedtmer de framtida foérvantade kreditférlusterna héanforliga fill tillgangar som redovisas till uppiupet
anskaffningsvérde. Koncernen redovisar en forlustreserv for sadana férvantade kreditfGrluster vid varje rapporttillfalle.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade metoden for att méta forvantade kreditfériuster, som anvander
en reserv for férvantade férluster for hela I16ptiden for alla kundfordringar som redovisas fran den férsta redovisningen
av fordringar.

Nedskrivhingsmetoden baseras pa individuella bedémningar av kunder utifran deras kreditvérdighet och specifika
riskegenskaper. | dessa individuella bedémningar ingar dven framatblickande variabler for forvantade kreditfGrluster.

Koncernen beddmer varje balansdag om kreditrisken for ett finansiellt instrument har 0kat vasentligt sedan det forsta
redovisningstillfallet.
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2.9  Kundfordringar

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-75 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras
som omsaéattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.

Ingen av koncernens kundfordringar innehalier hagon betydande finansieringskomponent.
En sammanfattning av koncernens bedémning avseende forlustreserv aterfinns i not 3 Finansiella risker.

Saval forluster avseende kundfordringar som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas I resultatrakningen
som Ovrig extern kostnad.

2.10 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

2.11 Upplaning

Lanekostnader (réntekostinader och transaktionskostnader) redovisas i resultatrédkningen i den period ill vilken de
hanfér sig. Lanekostnader hanforliga projekt aktiveras som en del av anskaffningsutgiften. Se not 2.6 fér ytterligare

information om lanekostnader som aktiveras.

Per balansdagen bestar koncernens upplaning av ataganden hanforliga titl leasingskulder, byggnadskreditiv och
upplaning fran kreditinstitut.

2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i koncernens resultatrakning, férutom |
forekommande fall nér skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas skatten aven i Ovrigt totalresuitat och eget kapitai.

Den akiuella skattekostnaden berdknas utifrAn de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppstar mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det 4r sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka avdragsgilla temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas |6pande och reduceras om det
inte [angre beddms sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skatteplikiiga intakter.

Vid tillgangsforvarv redovisas ingen uppskju‘ten skatt vid anskaffningstidpunkten utan tillgangen redovisas till ett
anskaffhingsvarde motsvarande tillgangens verkliga varde efter avdrag for i transaktionen erhallen rabatt fér nuvardet
av skattevardet av i framtiden utebliven skatteméassig avdragsratt avseende skillnad mellan redovisat och skattemassigt
varde. Efter forvarvet redovisas endast uppskjuten skatt pa férandringar av temporéra skillnader som uppkommer efter

forvarvet. -

| balansrdknihgen nettoredovisas uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld om det &r samma motpart och
att det finns en legal réatt att kvitta fordran mot skuld samt om avsikten finns att kvitta skattefordran och skatteskuld.

2.13 Avsattningar

En avsatining redovisas i balansrékningen nédr koncernen har en befintlig legal eller informell 6rpliktelse som en 06ljd
av en intraffad hdndelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas f6r att

reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, diskonteras det forvantade framtida kassaflédet till en réntesats fore skatt som motsvarar tidsvérdet av
pengar och den risk som inte avspeglas i bedémda framtida kassaflddet. Den 6kning av avséttningen som beror pa att

tid forflyter redovisas som rantekostnad.
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Garantidtaganden
Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgéarder redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till fOljd av tidigare héndelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att

reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillfériitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.

2.14 Erséattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutad anstallning (Pensioner)

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgifterna redovisas som personalkostnader i takt med att de
intjanas genom att anstéllda utfort tjinster at foretaget. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrdckning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppségning

=n kosthad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar
foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Erséttningarna som beréknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvarde. Erséttningar

som inte férvantas regleras helt inom tolv ménader redovisas enligt langfristiga erséttningar.

2.15 Leasing

Koncernen som leasetagare
Foretagets leasingkontrakt (nyttjanderéattsavtal) fordelar sig pa foéljande slag av tillgangar:

a) Lokaleriform av en tomiratt och en kontorslokal
b) Bilar

Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en nyttjanderéttstillgang och en motsvarande leasingskuld, fran det
datum da den leasade tillgangen &r tillganglig for koncernen. Nyttianderattstillgangen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. En leasingbetalning delas upp mellan amortering av skuld
och rantekostnad. Rantekostnaden f6r respektive period beraknas enligt annuitetsmetoden,

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for Koncernen &r leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da
anskaffningsvardet for nyttjanderatien aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja en option att kpa den
underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

| easingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utdver koncernens
kreditrisk aterspeglar respektive avials leasingperiod och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sékerhet. | de fall
leasingavtalets implicita ranta latt kan faststéllas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasar

av fordon.

Betalningar hanfériiga till korttidskontrakt eller f6r kontrakt av mindre varde kostnadsfors I6pande | resultatrakningen.
Korttidskontrakt avser kontrakt med en leasingperiod om hégst 12 manader. Mindre vérde dr av ledningen bedémt som
de fall dar vardet for en leasad tillgang, nar den ar ny understiger 75 000 SEK.

Leasingperioden faststalls till icke uppsagningsbara perioder tilsammans med forlangningsperioder om det beddéms
som rimligt sdkert att dessa kommer att nytijas. | det fall en férl&ngningsperiod faller bortom 7 ar fran balansdagen har
dessa inte beaktats, da det beddmts utgora fér langt perspektiv f6r att kunna géra en rimligt sannolik bedémning om
huruvida férlangning kommer att ske.

Leasingskulden fér lokaler med hyra som indexuppréknas berédknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyitjanderéttstillgangens

redovisade varde.
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2.16 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden. Kassaflodesanalysen

utgar fran Rorelseresultat.

2.17 Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstdmmer i allt vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets
redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och arsredovisningsiagen. RFR 2
anger undantag fran och tillagg till de av IASB utgivna standarder samt av IFRS Interpretations Committee utgivna
uttalanden. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. Detta &r f6rsta
aret redovisningsstandarden tillAmpas, moderbolaget har tidigare tillampats BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgangen till RFR 2 har inte medfért nagra effekter pa resultat, stallning och kassafléde for

moderbolaget. Ddremot har kravet pa upplysningar 6kat..

Moderforetaget anvander de uppstéallningsformer som anges i arsredovisningslagen, vilket bland annat medf6r att en
annan presentation av eget kapital tilldmpas.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock anda
tilldmpliga — sasom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa
tillampas och effektivriantemetoden for ranteintdkter och rantekostnader. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar enligt
|agsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas
nedskrivhingsreglerna i IFRS 9.

Akiier i dotterféretag redox}isas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en
indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gérs en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta
|dgre dn det redovisade véardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar |

koncernfGretag.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 vilket innebér att leasingkontrakt inte redovisas som nyttjanderattstillgang och
leasingskuld i balansrdkningen. Kostnader férknippade med leasingkontrakt redovisas som en Ovrig extern kostnad |
den period da kosthaden uppkommer.

Moderbolaget redovisar savél erhallna som lAmnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner. Lamnade
aktiedgartillskott redovisas som en ékning av vardet pa aktier och andelar. En beddmning gérs dérefter av huruvida det
foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar i fraga.

2.18 Berdkning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS redovisningsstandarder

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har
givits ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillAmpas pa alternativa
nyckeltal som inte stdds av IFRS redovisningsstandarder.

| arsredovisningen refereras till ett antal resultatmatt som inte definieras i IFRS redovisningsstandarder. Dessa
resultatmatt anvands for att hjélpa savéal investerare som ledning att analysera féretagets verksamhet och
malsattningar. Dessa 'icke-IFRS matt’ kan skilja sig fran liknande beteckningar hos andra bolag.
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| det foljande beskrivs de olika resultatmatt som anvants, och som inte definieras av IFRS, som ett komplement iill den
finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Nyckeltal Beskrivning Orsak

Bruttoresultat Nettoomsétining minskad med Nyckeltalet anvands for att mata hur stor del av
kostnad f&ér salda varor. nettoomsatiningen som blivit éver for att tacka o6vriga

kostnader.

Rorelseresultat/EBIT Resultat fore skatt och resultat fran Nyckeltalet anvands for att méta det operativa resultatet
finansiella poster. fore finansiering och skatt.

Rorelsemarginal Rdrelseresultat dividerat med Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa
nettoomsatining. l&Gnsamhet.

Soliditet Periodens utgaende eget kapital Nyckeltalet anvands fér att méata betalningsférmagan pa

dividerat med periodens utgaende lang siki.
balansomsluining

Skuldséttningsgrad  Totala skulder i férhallande till eget Nyckeltalet anvands fér att beskriva den finansiella
kapital risken, rantekansligheten

Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (framst rénterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens ¢vergripande riskhantering fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella
risker.

Riskhanteringen skots av ekonomichef i samrad med verkstallande direktbren och styrelsen, enligt rikilinjer som
faststallts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och hantera finansiella risker. Detta sker i néra

samarbete med koncernens operativa enheter.

Marknadsrisk

Réanterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning dar koncernen lanar till Stibor plus en marginal. Detta innebér att
koncernen ar exponerad mot svangningar i upplaningskostnader. Koncernens externa upplaning utgors av sedvanliga
kreditavtal, byggnadskreditiv, obligationslan och checkrakningskredit. Féréndringar av rantor kan leda till féréndringar |

kassafloden samt fluktuationer i koncernens resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken fér att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa
forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva och uppstar genom kundfordringar, likvida medel, fordran pa
intressefdretag, avtalstillgangar, upparbetad ej fakturerad intékt samt ovriga fordringsratter inom 6vriga fordringar och
interimsfordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisker utgors av det, {0r varje given tidpunkt, redovisade

vardet

Se not 17 Kundfordringar, och efterféljande stycke, for nédrmare beskrivning av koncernens exponering i kundfordringar.

Kundkreditrisk

Utdver en dvergripande 6vervakning pa koncernniva sker en mer detaljerad uppfélining av kundkreditrisker pa lokal
niva, ndra kunden. Kundkreditrisk ar risken att kunder inte uppfyller sina ataganden. | de fall da ingen oberoende
kreditbedbmning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stalining beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Risklimiter faststills baserat pa interna eller externa kreditbedémningar.
Anvandningen av kreditgranser féljs upp regelbundet. Projekten som bedrivs inom koncernen &r relativt stora varfor det
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Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

tidvis kan forekomma en koncentration av kundkreditrisk. Denna hanteras genom I6épande fakturering av pagaende
projekt, dar betalning erhalles l6pande. Den maximala exponeringen for kreditrisker utgors av det, f6r varje given
tidpunkt, redovisade vardet. Det géller kundfordringar, fordran pa intresseféretag, avtalstillgangar, upparbetad men e;
fakturerad intdkt samt 6vriga fordringsrétter inom &évriga fordringar och interimsfordringar.

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassaflodena som kommer av koncernens skulder i form av finansieila

instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende I6ptiderna, exklusive rantebetalningar

Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de
pa balansdagen géllande valutakurserna och réntesatserna. Férandring av skulder som hor till koncernens
finansieringsverksamhet redovisas i not 20 "Upplaning”.

Koncernen

Tkr <1 ar 1.2 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Per 31 december 2024

Upplaning 311776 12 408 324 184
Leasingskulder 1582 1 582 2 700 5 864
Ovriga langfristiga skulder 24 917 24 917
Leverantorsskulder 24 961 24 961
Ovriga skulder 27 361 27 361
Totalt 390 597 1 582 15 108 407 287
Per 31 december 2023

Upplaning 41 963 78 008 12 936 132 907
_easingskulder 1711 1711 4 532 7 954
_everantorsskulder 22 516 22 516
Ovriga skulder 22 460 22 460
Totalt 88 650 79 719 17 468 185 837
Moderforetaget

Tkr <1 ar 1-2ar 3-5ar >5 ar Totalt
Per 31 december 2024

Skulder till kreditinstitut 39 500 39 500
Leverantorsskulder 2 543 2 543
Ovriga skulder och Upplupna kostnader A5 765 45 265
Totalt 87 308 87 308
Per 31 december 2023

Upplaning 41 963 37 600 79 563
L everantorsskulder 2 9921 2 921
Ovriga skulder och Upplupna kostnader 35 337 35 337
Totalt 80 221 37 600 117 821
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Not 3. Finansiell riskhantering, forts.

Hantering av kapitalrisk
Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsatia

att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalsiruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Redovisat vérde pa finansiella tilgangar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde beddéms 6éverensstimma med aktuellt marknadsvarde.

Pa samma satt som andra foretag | branschen bedtmer Foretaget kapitalet pa basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande
posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansrékning, inklusive upplaning fran &gare och
leasingavtal) med avdrag fér likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrdkning plus
nettoskulden,

Belopp i KSEK Not - 2024-12-31  2023-12-31
Likvida medel 2 562 505
Upplaning - kort del 19 -311 776 -41 963
Upplaning - lang del | 19 12 408 -90 944
Leasingskulder 13 5 864 -7 954
Nettoskuld -327 486 -140 356

Skuldséatiningsgraden per den 31 december var som foljer:

2024-12-31 2023-12-31

Total upplaning (not 20) 330 048 140 861
Avgar: likvida medel -1 719 -505
Nettoskuld 328 329 140 356
Totalt eget kapital 225 824 126 124
Summa kapital 225 8§24 126 124
145% 111%

Skuldsattningsgrad

Yo = ran iom oy i
[ = o - L o ' 4 =
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Not 4. Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid uppréttande av finansiella rapporter i 6verensstidmmelse med [FRS maste en del viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar géras. Det kraver ocksa att féretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av féretagets
redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar uivirderas i6pande och baseras framst pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvéntningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatiningar och
antaganden som innebéar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och skulder

under ndstkommande rdkenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Vardering av forvaltningsfastigheter

Foérvaltningsfastigheter ska redovisas till verkligt varde, vilket faststélls av féretagsledningen pa basis av fastigheternas
beddmda verkliga vérde. Vid varderingen av forvaltningsfastigheter kan beddémningar och antaganden paverka
koncernens resultat och finansiella stallning. Vasentliga uppskattningar och antaganden gors vid vardering av
byggréatter avseende bland annat variabler i exploateringskalkyler, vakansgrader, direktavkastningskrav och kalkylranta.
Dessa antaganden baserar sig pa varderarnas erfarenhetsmassiga beddmningar av marknadens forrantningskrav pa
jAmférbara fastigheter. Bedémningar av kassaflédet for drifts-, underhalls- och administrationskostnader ar baserade pa
faktiska kostnader, men ocksa utifran erfarenheter av jamférbara fastigheter. Se mer information om de antaganden
som gjorts under not 11 Foérvaltningsfastigheter, vilket ocksa innehaller ett avsnitt om vardering till verkligt varde.

Not 5. Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen bestar endast av intékter redovisade vid en tidpunkt och férdelar sig pa verksamheisgrenar enligt
féljande:

Pennec dokumentnyckel: C54I1R-RS5ZV-2E34G-087FZ-ARFQY-A 1978

2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Utveckling av hyresratter _ 811 658
Utveckling av bostadsrétter 51 805 201 306
Uthyrning av férvaltningsfastigheter 846 516
Summa nhettoomsittning per verksamhetsgren 52 651 1013 480
Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
’ : 2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 52 651 1013 480
Summa nettoomsattning per geografisk marknad 52 651 1 013 480
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Not 6. Ovriga rorelseintikter och évriga rérelsekostnader

Koncernen

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Ovriga rérelseintékter

Vidareuthyrning av kontorsplatser
Vidarefakturerade omkostnader

Administration av parkering fér bostadsratistéreningar

Vinst vid avyttring av inventarier
Forsékringsersattningar
Ovrigt

1633
1410
1 164

549
931

1129

57
725

946

Summa ovriga rorelseintakter

o 687

2 857

Moderféretaget

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Ovriga rorelseintikter
Vidareuthyrning av kontorsplatser
Vidarefakiurerade kostnader

_Ovrigt

1633
1410

1129

48

Summa odvriga roreiseintikter

3 043

1177

_Koncernen

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid avyttring anldggningstillgangar

_Ovrigt

-352
-76

_Summa ovriga rorelsekostnader

428

_Moderforetaget

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Ovriga rérelsekostnader

Fenneo dokumentnyckel: C54{R-RSZIV-2E34G-087FZ-ARFQY-A 1978

Ovrigt - 27
Summa ovriga rorelsekostnader - -27 0
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Not 7.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Revisionsarvoden

Penneoc dokumentnyckel: C54IR-RSZIN-2E34G-087FZ-ARFQY-A1978

2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 930 227
Summa 930 227
2024-01-01 2023-01-01
Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 366 87
Summa 366 87
Not 8. Ersittningar till anstadllda samt upplysningar om personal
Ersattningar till anstalida 2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
L.oner och ersattningar 20 960 28 023
Sociala kostnader 6612 8 969
Pensionskostnader — avgifisbestamda planer 2 372 2 654
Summa 29 944 39 646
Léner och andra ersattningar till anstéllda
2024-01-01 2023-01-01
.+ 2024-12-31 2023-12-31
Loner och L.oner och
andra Socilala andra Sociala
ersattningar Pensioner avgifter ersattningar Pensioner avgifter
Koncernen
Styrelseledaméter, 1 937 - 609 2 054 - 646
verkstédllande direktérer och
andra ledande
befattningshavare
Ovriga anstéllda 19 023 2 372 6 003 25 969 2 654 8 323
Summa 20 960 2 372 6 612 28 023 2 654 8 969
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Moderforetaget
Styrelseledaméter, 1937 - 609 2 054 - 646
verkstallande direktdrer och
andra ledande
befattningshavare
Ovriga anstillda 5 877 1082 1 848 10 778 1 363 4 780
Summa 7 814 1082 2 457 12 832 1 363 5426
Konsfordelning for styrelseledamdoter och évriga ledande befatthingshavare
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Antal pa Varav Antal pa Varav
halans- man balans- man
dagen dagen
Koncernen
Styrelseledamdater 4 4 3 3
Verkstallande direktdr och 6 il 8 4
6vriga ledande
befatthningshavare
Koncernen totalt 10 3 11 7
Moderforetaget
Styrelseledamdoter 4 4 3 3
Verksidllande direkiér och 5 3 7 3
Bvriga ledande
befattningshavare
Moderforetaget totait 9 7 10 6
Medelantal anstalida
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Medelantal Medelantal
anstailda Varav man anstailda Varav man
Moderforetaget \
Sverige 10 o 19 6
Totalt i moderféretaget 10 5 19 6
Dotterforetag
Sverige 22 19 30 24
Totalt i dottertéretag 22 19 30 24
Koncernen totalt 32 24 49 30
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Not 9. Finansiella intakter och finansiella kostnader
2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella intakter
Ranteintakter 16 1170
Ovriga finansiella intikter — 75
Summa finansiella intékter 16 1 245
Finansiella kostnader
Réantekostnader pa lan -9 674 -51 781
Réantekostnader avseende leasing -297 -369
Ovriga finansiella kostnader - -104
Summa finansiella kostnader -9 971 -52 254
Resultat fran finansiella poster, netto -9 956 -51 009
2024-01-01 2023-01-01
Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncerninterna ranteintakier 3 849 -
-xterna rénteintakter 3 3
Summa rdanteintidkter och liknande resultatposter 3 852 3
Rantekostnader och liknande resultatposter
=xterna rantekostnader pa lan -7 780 -122
Koncerninterna rantekostnader - -224
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -7 780 -346
Resultat fran finansiella poster, netto -3 928 -343
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Not 10. Inkomstskatter

2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt fér aret - 473
Aktuell skatt hanfériig {ill tidigare ar -20 -
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -3 576 -5 902
Summa Skatt pa arets resultat -3 596 -6 375
Moderforetaget
Aktuell skatt for aret . —
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -7 -
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporara skillnader - —
Summa Skatt pa arets resultat -7 -

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar

foljande:

2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 26 025 39 654
inkomstskatt berédknad enligt koncernens géllande skattesats (20,6%) -5 361 -8 169
| skattepliktiga intékter 3 760 754
=] avdragsgilla kostnader -17 -
Skatteméssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -1 958 -
Uinytljande eller vardering av foriustavdrag som tidigare inte redovisats - 773
~ffekt av konsolidering av intressebolag under produktion - 267
Justering aktuell skatt avseende fidigare ar -20 -
Skatt pa arets resultat -3 596 -6 375
Effektiv skatt 14% 16%

2024-01-01 2023-01-01
Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt -5 933 3 272
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%) 1222 -674
=] skattepliktiga intakter 341 1
=] avdragsgilla kostnader -12 232
Skatteméissiga underskott fér vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -1 5651 -
Utnyttjande eller vardering av forlustavdrag som tidigare inte redovisats -~ 905
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar =f .
Skatt pa arets resultat By "
Effektiv skatt 0% 0%

Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar 20,6%.

33

*) Som utgangspunkt i ovan berdkning har svenska skattesatsen anvénts som koncernens gallande skattesats
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Not 10. Inkomstskatter, forts.

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den man det finns 6vertygande faktorer som talar for att dessa
kan utnyttjas inom en 6verskadlig framtid. Historik av skattemassiga forluster ar en faktor som talar mot att vérdera

underskottsavdragen.

2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skatteskulder |
Fastigheter varderade till verkligt varde via resultatrakningen -6 0568 -
Obeskattade reserver - -17
Summa uppskjutna skatteskulder -6 058 17
Uppskjutna skattefordringar
Aterféring nettoomséttning pagaende projekt 2 400 -
Leasingskulder 22 21
Summa uppskjutna skattefordringar 2422 21
Uppskjutna skatteskulder, netto -3 636 -56

Totalt iInom koncernen finns outnyttjade underskott om 10 309 tkr (1 530 tkr). Underskotten har ingen faststalld
siuttidpunkt for utnytfjande. Ingen del av de totala outnyttjade underskotten har varderats | balansrakningen.

Uppskjutna skatter fordelas enligt féljande:
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2024-01-01 2023-01-01

Koncernen _ 2024-12-31 2023-12-31

Uppskjutna skatteskulder

- uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer an 12

manader -6 058 -1 7

- uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas inom 12 manader - -

Summa uppskjutna skatteskulder -6 058 17

Uppskjutna skattefordringar

- Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer én 12

manader 22 21

- uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12

manader- 2 400 -

Summa uppskjutna skattefordringar 2 422 21
_Uppskjutna skatteskulder, netto -3 636 -56
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Forandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:

_ 2024-01-01 2023-01-01
Koncernen | 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets boérjan | -56 5 846
Redovisning i resultatrakningen -3 576 -5 902
Avrundning -4 -
Vid arets slut -3 636 -56

Forandringar | uppskjutna skatter ar till stérsta de! hanférliga den skatteeffekt som uppkommit vid justeringar av
forvaltningsfastigheter och nettoomsaitning i samband med 6vergang till IFRS.

Not 11. Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter, vardestegring eller en kombination av
dessa.

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Vid arets borjan 27 716 —
Forvarv | 102 304 27 716
Vardefdrandringar, orealiserade 20 131 —
Utgaende verkligt varde 159 151 27 716

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde i enlighet med redovisningsstandarden IAS 40. Initialt redovisas
forvaitningsfastigheter till anskaffningsvarde, vilket inkluderar till férvarvet direkt hanférbara utgifter.
Fdrvaltningsfastigheter redovisas i koncernens balansrakning till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas |
koncernens resultatrakning. Verkligt varde ar det beddmda belopp som kan inkasseras | en transaktion vid
vardetidpunkien mellan kunniga och oberoende parter som agerar pa en fungerande marknad. Varderingen bygger pa
diskonterade framtida kassafloden déar osékerhet foreligger betraffande beddmningen av framtida hyresintakter,
vakansgrader, driftskostnader, ranteutveckling samt direktavkastningskrav. En forandring av en eller flera faktorer skulle

kunna leda till en vasentlig paverkan pa varderingen.

Verkligt varde har faststéllts med en kombinerad tillampning av ortsprismetod och avkastningsbaserad metod. Den
avkastningsbaserade metoden bygger pa att en kassaflédesanalys upprattats {or varje fastighet. Kassaflodesanalysen
utgors av en bedémning av nuvéardet av fastighetens framtida driftsnetton samt nuvardet av fastighetens restvéarde.
Klassificering ar i niva 3 enligt IFRS 13. | verkligt varde f6r f6rvaltningsfastigheter kan byggrétter/framtida byggratter
inga. For vardering av framtida investeringar, som markanvisningar med tillhnbrande byggratter/framtida byggratter,
anvander varderaren ortprismetod, avkastningsmetod samt en exploateringskalkyl, dér varderaren har baserat
virderingen pa priserna i liknande marknader och transaktioner samt pa hur marknaden betraktar det aktuella objektet.

Fastighetsbestandet utgérs av en kommersiell fastigheten beldgen i Vasteras samt tre bostadsfastigheter i Are.
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Not 12. Materiella anlaggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvérde 1 089 8 032
Investeringar 197 —
Avyttringar och utrangeringar = -6 943
Utgaende anskaffningsviérde 1 286 1 089
Ingaende avskrivningar -321 -6 191
Aterférda avskrivningar pa — 6 191
avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar --151 -321
Utgaende avskrivningar -472 -321
Utgaende redovisat virde, netto 814 768

Not 13. Nyttjanderittstillgangar

Koncernen har leasingavtal i huvudsak bestaende av lokaler, i form av en tomtratt och en kontorsiokal, samt fyra bilar.

Moderbolaget har leasingavtalen avseende kontorslokalen och tva av bilarna.

| easingavgifterna redovisas som amortering av leasingskuld och som réantekostnad. Som en effekt forbattras
rorelseresultatet samtidigt som resultatet efter finansnetio initialt kommer att forsamras givet att linjar avskrivning sker
pa nyttjanderattstillgangen medan rantekostnaderna berédknas utifran en annuitetsmetod. Avtal med mindre &n 12

manaders |6ptid har behandlats som korttids-leasar (dvs ingar ej i leasingskulden), och undantag har ocksa gjorts for

avtal med mindre varde enligt standarden.

Avskrivnhingar pa tillgangar med nyttjanderatt:

-

Penneo dokurmentnvckel: Co4iR-RSZINV-2E34G-087FZ-ARFQY-A1878

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Kontorslokal 1736 1736
Bilar 397 488
Summa avskrivningar pa nyttjanderatter 2133 2 225
Réntekostnader (inkluderat i finansiella kostnader) 296 369
Summa kostnadsfort avseende leasingavtal 2 429 2 593
Totalt kassaflode avseende leasingavtal. -2 350 -2 537
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Koncernens balansrakning innehaller féljande poster hanférliga till tillgangar med nyttianderatt:

Tillgangar med nyttjanderatt:

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
l.okaler | 5819 7 555
Bilar 527 960
Summa 6 346 8 515
Skulder avseende leasing:
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga leasingskulder 1 582 1711
Langfristiga leasingskulder 4 282 6 243
Summa 5 864 7 954
Odiskonterade framtida betalningar avseende leasingskulder:
Koncernen 2024-12-31
Inom 1 ar 2212
Mellan 1-5 ar 1499
Mer 8n 5 ar 3134
sSumma 6 906
Nyttjanderattstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 10 739 0 939
Tillkommande kontrakt 188 800
Avgaende kontrakt 706 .
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 10 222 10 739
Ingaende avskrivningar -2 225 -
Avgaende kontrakt 482 .
Arets avskrivningar -2 133 -2 225
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 875 -2 225
Utgéende redovisat virde 6 346 8 515

Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak koncernens kontorsavial. Avtalet fGrfaller i augusti 2026 med
odiskonterade framtida betalningar avseende leasingskulder om 1 880 tkr jnom 1 ar och 895 tkr inom 2 ar.
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Not 14. Andelar i intresseforetag
Koncernen 2024"12"31 2023'12'31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingaende anskaffningsvérde 16 434 4 532
lnvestering @ 4 375
Lamnat kapitaltiliskott 1 195 -
Aterbetalt kapitaltillskott -6 401 -
Avyttring g -14 174
Konsolidering vid pagaende projekt - 12 595
Arets andel i intresseféretagens resultat 18 252 2 106
Utgaende redovisat varde 29 480 16 434
Mcderbolaget 2024-12-31 2023'12'31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingaende anskaffningsvérde 6 459 12 537
Lamnat Kapitaltillskott 1195 4 375
Aterbetalt kapitaltiliskott -6 401 -10 442
Avyttring - -11
~ Utgaende redovisat vérde 1253 6 459
Koncernen och moderféretaget innehar andelar i féljande intresseforetag:
Namn, org.nr, sadte Kapital- Koncern Moderforetag
andel |
%o
Resona Projekt Aspudden AB, 559165-9718, Taby 20 - 10
Resona Projekt Svardlov AB, 559183-6050, Taby 20 - 10
Resona Saby Gard AB, 559130-5619, Stockholm 20 179 10
Resona Projekt Luren AB, 559201-1422, Téaby 20 1195 1204
Resona Projekt Vikhem AB, 559215-9676, Danderyd 43 8 947 13
Resona H Barkarby Kv 11 AB, 559334-0622, Danderyd 20 5 5
Resona Pr Moranviken Marina AB, 559107-433, Sthim 20 19 154 1
Utgaende redovisat varde 29 480 1 253

Penneo dokumentnyckel: C54IR-RSZIV-2E34G-097FZ-ARFQY-A 1978
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Not 15. Exploateringsfastigheter

Koncernen 2024-12-31 - 2023-12-31 2023-01-01

d
-k kB

- ————— -l rawe = S o

Exploateringsmark 13 201 13 202 -
Aktiveringar 15 600 13 078 528

Summa | 28 801 26 280 628

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bérjan 26 280 628
Arets anskaffning 2 521 25 652

Summa 28 801 26 280

Not 16. Projektfastigheter

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

2023-01-01

Mark

Pagaende arbeten

109 591
266 515

108 516
45 073

179 792
666 563

Summa

376 106

154 589

846 355

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

2023-01-01

Jtveckling bostadsrétter
UJtveckling hyresrétter

376 106

154 589

156 368
089 087

Summa

376 106

154 589

846 335

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

Vid arets bdrjan
Arets anskaffning

Avyttringar

154 589
221 517

846 355
154 589
-846 355

Summa

376 106

154 589

Penneo dokumentnyckel: C541R-RSZINV-2E34G-097F7-ARFQY-AT978

Per balansdagen har koncernen tva pagaende byggnationer av projekt: Projekt Aventyret i Jarvastaden, Solna och
Projekt Twintip i Are.
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Not 17. Kundfordringar

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 1 397 507
Minus: reservering for férvantade kundfriuster -146 -24
Kundfordringar - netto 1 251 483
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar som varken ar férfallna eller nedskrivna 461 76
Férfalina:
- Mindre &n 2 manader 605 148
- 2-6 manader 2 -
- 6-12 manader - 155
- mer 8n 12 manader 329 128
Totalt forfallna 936 431
Varav nedskrivna -146 -24
Redovisat varde pa kundfordringar 1 251 483

Not 18. Ovriga fordringar

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Handpenning vid férvarv av projekt - 15 000
Bankmedel 6 386 1 260
Ovriga poster 393 2 345
Summa 6779 18 605
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Handpenning vid forvarv av projekt . 15 000
Bankmede] 6 386 -
Upparbetade fordringar pa projekt 2 041 3 988
Ovriga poster 03 219
Summa 8 520 19 207
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Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Hyreskostnader 117 26
IT-kostnader 45 54
Forsakringar 149 183
Ovriga poster 303 4192
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 607 685
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Hyreskostnader 731 702
IT-kostnader A5 54
Ovriga poster 152 201
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdakter 928 957
Not 20. Upplaning

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga rantebirande skulder

Skulder till kreditinstitut 12 408 12 936
Reversskulder - 44 100
Agarlan - 33 908
Leasingskulder 4 282 6 243
Summa langfristiga rdntebdrande skulder 16 690 97 187
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 248 176 -
Reversskulder 44 100 -
Agarlan 19 500 41 963
Leasingskulder 1 582 1711
Summa kortiristiga rantebdarande skulder 313 338 43 674
Summa ranteb3drande skulder 330 048 140 861
Koncernens exponering, avseende upplaning for féréndringar i réanta och kontrakisenliga tidpunkter for
ranteomidrhandling ar vid rapportperiodens slut féljande:

2024-12-31 2023-12-31

Inom 6 manader 7 291 856
7-12 manader 306 067 42 819
1-2 ar 4 282 . 84 251
3- 5 ar 12 408 12 936
Summa rantebdrande skulder 330 048 140 861
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Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella skulder
Vid arets borjan 140 861 495 466

Kassaflodespaverkande poster:

Upplaning 248 176 132 907
Amortering -56 899 -486 145
Amortering av leasingskuid -2 090 -1 367
Summa finansiella skulder vid arets slut 330 048 140 861
S
%
Not 21. Garantiavsattningar ©
=
Garanti- E
Koncernen avsattning Summa §
Ingaende balans per 2024-01-01 13 241 11 058 t
Redovisat i resultatrakningen: E
- tiltkommande avséttningar 3 129 5 639 ‘ﬁ
- Upplésning av avsattningar -5 051 - -3456 %
Utgaende balans per 2024-12-31 11 319 13 241 %
¥
2024-12-31 2023-12-31 =
Koncernen G
Langfristiga avséattningar 9 359 12 272 5
Kortfristiga avséttningar 1960 969 ~§
Summa 11 319 13 241 g
)
i
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Not 22. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Saljarrevers 44 100 -
Agarian 22 098 38 020
Momsskuld 15 114 10 843
Bankmedel 5 080 i
Personalrelaterade skuider 1 208 1 453
Ovrigt 17 931
Summa ovriga skulder 88 517 51 247
Moderforetaget

Agarlan ) 41 963
Personalrelaterade skulder 531 664
Momsskuld 16 3 940
Ovrigt 49 26
Summa ovriga skulder 616 46 602

Not 23. Upplupna kosthader och forutbetalda intakter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Enireprenadintakter 8 6306 2 067
Ranta 5 201 2 659
Projektkostnader 2 840 333
Personalrelaterat 2478 2 851
Enfreprenadkostnader 1873 3 000
Ovriga intakter 904 -
Ovriga poster 2 205 558
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 137 11 468
Moderforetaget

Rénta | 2 050 119
Personalrelaterat 1197 1370
Ovriga intakter 93 -
Ovriga poster 150 5
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 490 1494
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Not 24. Transaktioner med narstaende

For beskrivning av 16ner och andra erséattningar till ledande befattningshavare — se not 9 Ersattningar till anstéllda.

Bolaget har som néarstaende identifierat féretagsledningen, styrelsen | Resona Holding AB, agarna till Resona
Utveckling AB, dotterféretagen som ingar i koncernen samt aktuelia intresseféretag. .

Under aret har Resona Holding AB och Margo Holdings AB (agt av Sam Giertz) till moderbolaget vardera lanat in
36 763 tkr. Den 29 december 2024 kvittades skulderna i sin helhet mot emitterade preferensaktier. Under aret har
moderbolaget kostnadsfort rantor med 2 042 tkr till respektive motpart.

Fordringar och skulder mot koncernbolag framgar av moderbolagets balansrakning. Av moderbolagets intdkter avser
17 401 tkr forséljning till koncernbolag. Inga inkdp har gjorts fran koncernbolag. Mellanhavanden med intresseforetag
framgar av koncernens balansridkning. Férséljning till intressebolag understiger 100 tkr.

Not 25. Andelar i koncernforetag
Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Ingaende anskaffningsvérde 112 854 16 250 15 498
Investering - 79 687 5151
Kapitaltillskott 119 450 31 490 -
Nedskrivning - -13 178 -4 399
Avytiring -78 917 -1 370 -
Utgaende redovisat varde 153 387 112 879 16 250

Moderféretaget innehar, direkt och indirekt, andelar i f6ljande dotterbolag:

Redovisat varde

O Andel
rganisations- . ndel |
Namn | nummer Sate % | 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2023-01-01
Resona Anlaggning AB 559062-5777 Danderyd 100 1 050

559150-2306 Danderyd

Resona Entreprenad AB

Resona Hiangmattan AB 556945-1494 Stockholm

100 2 322 2 329 o A
100 50
Resona Parkering A 559402-0447 Stockholm

Resona Projektutveckling AB 559377-1859 - 150 940 31 515

559230-2474 Stockholm =
Resona Ritorp AB 559498-6456 Stockholm

Resona Béckby AB _

Resona Projekt Birdie AB 559012-9002 -
Resona Projekt Aventyret AB 559402-0454 Stockholm -
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Resona Aventyret FAB 559202-8566 Stockholm 100 - - "

Resona Projekt Momentum AB

Resona 208 Momentum FAB 559396-0163

Resona Projekt The Lodge AB 559480-3628
Resona Projekt Ski Out AB 559480-3610 Stockholm

Summa anskaffningsvarde j
Mmoderforetaget 153 387 112 879 16 250

Danderyd

Stockhoim

Not 26. Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

F&r egna skulder och avsattningar:

Fastighetsinteckningar 330 371 13 200 .
330 371 13 200 -

Moderforetaget har stallt ut borgensataganden f6r koncernbolag uppgaende till 207 394 tkr (12 408).

Not 27. Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel per 2024-12-31, totalt 135 673 991 kronor, balanseras i ny rékning.

Disponibelt fritt eget kapital (i kronor) 2024-12-31
Balanserat resultat 141 614 255
Arets resultat -5 940 264
Summa 135 673 991

Penneo dokumentnyckel: C541R-RSZIV-2E34G-097FZ-ARFQY-AT978

Not 28. Handelser efter balansdagen

| april 2025 har Resona ingatt avtal om att férvérva kvarteret Trollvagnarna i Sollentuna och planerar att utveckla cirka
300 nya bostdder med tydligt fokus pa hallbarhet, kvalitet och arkitektonisk identitet. Tilltrade och produktionsstart

planeras till det fjirde kvartalet 2025.
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Not 29. Effekter av overgang till IFRS redovisningsstandarder

Fran och med den 1 januari 2023 uppréttar Resona sin koncernredovisning i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder), sadana de antagits av EU. Fram till och med 2023 uppratiades arsredovisningen i enlighet
med Arsredovisningslagen och Bokféringndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Denna not beskriver effekterna pa Resonas finansiella stélining och resuitat for 2023 i enlighet

med IFRS.

Datum fér Resonas dvergang till IFRS ar den 1 januari 2023. Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1
Férsta gangen International Financial Reporting Standards tillampas. Alla effekier av byte av redovisningsprinciper per
1 januari 2023 har redovisats direkt mot eget kapital per 1 januari 2023. Resultatet for 2023 har justerats retroaktivt.
Tidigare publicerad finansiell information f&r rékenskapsaret 2023 har omraknats till IFRS redovisningsstandarder,

inklusive balansrakning per 6vergangsdatum 1 januari 2023.

Huvudregeln ar att alla tilldmpliga IFRS redovisningsstandarder, som tratt i kraft och godkants av EU per 2024-12-31,
ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock Svergangshestdmmelser som ger féretagen en viss

valmdilighet, alternativt krav, att franga denna huvudregel.

Det undantag som tillampats avser redovisning av hyreskontrakt (leasing). Kontrakt med kortare aterstaende I6ptid an
12 manader fran 6vergangsdatum har redovisats sasom korttidshyra. Kontrakt med langre aterstaende [6ptid 8n 12
manader fran dvergangsdatum och som var géllande per 1 januari 2023 har beraknats med utgangspunkt i skuidens
diskonterade varde. Saledes uppstar ingen effekt pa eget kapital per dvergangsdatum,

| det féljande redogdrs for de forédndringar i redovisningsprinciper som inférandet av IFRS medfér samt
Gvergangseffekterna pa Resonas resultat- och balansrakningar fér rakenskapsaret 2023.

Overgangen har férutom kvantitativa effekter &ven inneburit att resultat- och balansposter i vissa fall benamns
annorlunda. Eget kapital har klassificerats utifran om det ar hanférligt tillskott och emissioner fran aktiedgare
(Aktiekapital respektive Ovrigt tillskjutet kapital) eller ett resuitat av rérelsen (Reserver respektive Upparbetat resultat).

Bokstéaverna i varje sektion a-f refererar till noterna i de tabeller som summerar effekterna av dvergangen till IFRS.
Nedan redogdrelse inleds med tabeller som visar effekter pa koncernens rapport 6ver eget kapital per 2023-01-01 samt
per 2023-12-31, foljt av tabell som visar effekter pa koncernens resultatrakning fér rdkenskapsaret 2023 och slutligen en
tabell som visar effekter pa koncernens balansrakning per 2023-12-31.

Citer tabellerna féljer en skriftlig forklaring till de justeringsposter som indikeras med en nothanvisning a-f.

Not 2023-01-01 2023-12-31
Eget kapital enligt tidigare tillampade principer 100 261 96 084
Forandrad minoritet vid konsolidering av delagda f6retag dar
bestammande inflytande foreligger b. 240 375 333
Resultateffekt av konsolidering av delagda foretag dar
bestdmmande inflytande foreligger b. -17 205 2 850
Eget kapital enligt IFRS 323 431 126 123
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Tidigare Summa
tillampade effekt vid
redovisnings- dvergang
principer till IFRS Not IFRS
Kohcernens resultatrakning 2023
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 537 366 476 114 C. 1013 480
Ovriga rérelseintakter 2 373 484 b. 2 857
Roreisens kostnader
Ravaror och férnédenheter -462 811 285 516 C. -177 295
Handelsvaror -11 760 11 760 a. -
FOrdndring av pagaende arbeten - -691 766 C. -691 766
Ovriga externa kostnader -17 879 1 991 b. d -15 888
Personalkostnader -41 457 - -41 457
Av- och nedskrivningar av materiella och -526 -1 971 d. -2 497
Immmaterialla anlaggningstiligangar
Ovriga rorelsekostnader -418 -10 b. -428
Rorelseresultat 4 887 82 119 87 006
Resultat fran finansiella poster
Resuliat fran andelar i intresseftretag 5384 -1 727 b, 3 657
Ranteintakter och liknande resultatposter 119 1126 b. 1245
Réantekostnader och liknande -745 -51 509 b. -52 254
resuitatposter
Resultat efter finansiella poster 9 645 30 009 39 654
Aktuell skait -26 -447 b. 473
Uppskjuten skatt - -5 902 f. -5 902
Arets resultat 9 619 23 660 33 279
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Tidigare Summa
tillampade effekt vid
redovisnings- dvergang
principer till IFRS Not IFRS
TILLGANGAR
Balanserade utvecklingsutgitter 129 - 129
Byggnader och mark 121 717 -121 717 e. -
Nyttjianderéttstillgangar - 8 515 d. 8 515
Forvaitningsfastigheter - 27 717 e. 27 717
Ovriga materiella anldggningstillgangar 768 - 768
Andelar i intresseféretag 16 434 - 16 434
Andra langfristiga vérdepéppersinnehav 29 145 -29 145 a. -
Andra langfristiga fordringar 1970 22 908 b. 24 878
Uppskjutna skattefordringar - 22 d. 22
Summa anlaggningstillgangar 170 163 -91 700 78 463
Exploateringsfastigheter - 26 280 e. 26 280
Projektfastigheter - 154 589 e. 154 589
Kundfordringar 40 499 -40 016 a. 483
Fordringar hos intresseforetag 719 31 251 a. . 31970
Ovriga fordringar 37 276 -18 671 a. 18 605
Forutbetalda kostnader och upplupna 2 274 -1 589 a. 685
intéakter
Upparbetad men ej fakturerad intdkt - 12 729 a. 12 729
Kassa och bank 1429 -027 a. 505
Summa omsiéttningstillgangar 82 197 163 649 245 846
SUMMA TILLGANGAR 252 360 71 949 324 309
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital hanférligt till moderféretagets 96 183 132 96 315
aktieagare
Innehav utan bestdmmande inflytande -99 29 907 b. 29 808
Summa eget kapital 96 084 30 039 126 123
Upplaning fran kreditinstitut 12 936 11 000 b. 23 936
Garantiavséattningar 13 241 -969 a. 12 272
Langfristiga leasingskulder - 6 243 d. 6 243
Ovriga langfristiga skulder 44 100 22 908 b. 67 008
Uppskjutna skatteskulder 30 47 b. 77
Summa langfristiga skulder 70 307 39 229 109 536
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Garantiavsattningar - 969 a. 969
Kortfristiga leasingskulder - 1711 d. 1711
l.everantOrsskulder 22 379 137 b. 22 516
Aktuella skatteskulder 581 158 b. 739
Ovriga skulder 54 784 -3 537 b. 51 247
Upplupna kostnader och forutbetalda 8 224 3 244 b. 11 468
intakter

Summa kortfristiga skulder 85 968 2 682 88 650
SUMMA EGET KAPITAL OCH 252 360 71949 324 309
SKULDER

a. Presentation och uppstallning
VISSEI forandringar i klassificeringar och benamningar har skett | balans- respekiive resultatraknlngarna Posten
"Handelsvaror” ingar i "Ravaror och férnddenheter” da bada posterna avser upparbetade kostnader pa
"Projektfastigheter”. "Rénteintékter och liknande resultatposter” respektive "Rantekostnader och liknande resultatposter”
bendmns "Finansiella intakter” respektive "Finansiella kostnader”. "Skatt pa arets resultat” benamns "Aktuell skatt”.
"Andra langfristiga vardepappersinnehav” ar omklassificerat till "Exploateringsfastigheter”.

Omféringar har gjorts for att battre aterspegla balansposternas innehall avseende "Kundfordringar”, "Fordringar hos

intresseféretag”, "Ovriga fordringar”, "Férutbetalda kostnader och upplupna intakter” och "Upparbetade men gj
fakturerade intakter”". Vidare bendmns "Kassa och bank” som "Likvida medei” dar saldon som ingar i koncernkonto med

Resona Holding omklassificerats som "Ovriga fordringar”. Slutligen bendmns "Ovriga avsattningar” som
"Garantiavsattningar” och balansposten har delats upp pa en [angfristig och en kortfristig del. Alla andringar som avser
benédmningar ligger i linje med den terminologi som anvénds i IFRS-standarderna.

bh. Effekt av konsolidering av investeringsobjekt efter bedomning av bestammande inflytande
Resona inkluderar ett investeringsobjekt i sin koncernredovisning efter beddmning att ett bestAmmande inflytande
foreligger. Det finns ett flertal projekt i dotterféretag dar Resona har en kapitalandel och rostratt understigande 50% men
dar foretaget inkluderas i koncernredovisningen som ett dotterforetag pa grund av att eft bestimmande inflytande
beddmts foreligga i enlighet faststillda kriterier (se not 2.2). Ett investeringsobjekt exkluderas fran Resonas

koncernredovisning néar det bestdmmande inflytandet upphdort. Tidpunkt fér upphérande av bestimmande inflytande
varierar efter slag av projekt. Under 2023 har de deldgda projekten Vikhemsporten, Barkarby och Twintip inkluderats |
koncernredovisningen och paverkat flertalet resultat- och balansposter. Per 2023-12-31 har de fardigstallda projekten

Vikhemsporten och Barkarby exkluderats fran balansrakningen.

c. Intaktsredovisning
Tidpunkt da intékt avseende utveckling av bostadsratter redovisas vid en tidpunkt som infaller med den tidpunkt da

bostadsréattsinnehavaren far tilltrade {ill Idgenheten. Tidpunkt da intékt avseende utveckling av hyresrétter redovisas vid
en tidpunkt som infaller da fastigheten ar fardigstalld och slutbesiktigad och koncernen inte langre har kontroll. Enligt
tidigare redovisningsprinciper redovisades entreprenadvinsterna successivt | takt med fardigstallande.

Under hel& utvecklingen redovisas bostadsratterna och hyresrétterna som en lagertiligang, inklusive inkdp av fastighet,
nedlagda kostnader for foradling samt eventuelit osalda bostadsrattslagenheter. Bland kostnaderna redovisas
fdrandringen av lagertillgangen som "Férandring av pagaende arbeten’, vilket paverkat posten "Ravaror och
fornédenheter”,

d. Nyttjanderattstillgangar
Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en nyttjanderéattstillgang och en motsvarande leasingskuld, frén det
datum da den leasade tillgangen &r tillganglig fér koncernen. Nyttjanderatistillgangen vérderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tilidgg for leasingavgifter som betalats vid eller
t6re inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. En leasingbetalning delas upp mellan amortering av skuid

och rantekostinad.
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e.

Fastigheter

Tidigare har alla fastigheter i koncernen redovisats som byggnader och mark med avskrivningar pa byggnader.
fastigheter revoi Resona har valt principen att redovisa forvaltningsfastigheter till verkligt varde. [ och med dvergangen
till IFRS har Resona valt principen att klassificera fastighetsbestandet som "Férvaltningsfastigheter”,

f.

Uppskjutna skatter

"Exploateringsfastigheter” och "Projektfastigheter”.

En justering av uppskjuten skattekostnad har i resultatrdkningen gjorts till féljd av justering av "Nettoomsattning” vid

intaktsféring vid en tidpunkt.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar hdrmed att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av féretagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rétivisande 6versikt 6ver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget star infér. Styrelsen och
verkstallande direktdren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sadana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
stdlining och resultat och att férvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som koncernen star infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for

utfardande av styrelsen den 19 juni 2025.

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststallelse pa ordinarie arsstAmma den 25 juni 2025.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Sam Giertz David Giertz

Styrelseordférande Ledamot

Johan Skoglund -redrik Bele

L edamot _edamot och verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Christer Bragd
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Resona Utveckling AB, org. nr 5$59124-2697

Rapport om arsredovisningen och koncernredovishingen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Resona Utveckling AB f6r ar 2024,

Enligt var uppfaitning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund 6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkiGren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de

antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktGren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedtmer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4ar en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omaéme
och har en professionellt skeptisk instéallning under hela revisionen,
Dessutom:

—— identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till {0ljd av oegentligheter ar
hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktiiga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

——— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar [&mpliga med hansyn {ill
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift titlampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktbrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hédndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga aft fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisnhingen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

-—- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta

fillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom

koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
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och genomgang av det revisionsarbete som utféris for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iaktiagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Resona Utveckling AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna Kkapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. n

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller férsummelser som kan fGranleda

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Christer Bragd

att bolagets organisation &r utformad sa att bokf&ringen,
medelsférvaitningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den [Opande forvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ndédvandiga {or att bolagets bokféring ska fullgtras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsibérvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett tGrslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omd&me och har en professionelit skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r véasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Auktoriserad revisor
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