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KONCERNREDOVISNING

559089-3276

2023-01-01 -- 2023-12-31

Undertecknad styrelseledamot i Ludvig & Co Group AB intygar att
resultatrékningen och balansrakningen i arsredovisningen for moderbolaget
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen har faststéllts pa
arsstamma den 14 maj 2024. Arsstdmman beslutade att godkénna

styrelsens férslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocks3 att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen
[ stammer 6verens med.originalem
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och vdra vérderingar:

Forvaltningsberattelse

Vért fokus har alitid varit att skapa virde

och tillvaxt for Sveriges féretagare.

Ludvig & Co:s resa startade redan 1918 nar

av sin grundtanke om att gora det svara lite

enklare fér Sveriges lantbruksféretagare.

Sedan dess har vi fortsatt att vaxa med

féretagare i hela Sverige. | takt med att
entreprendrernas b:e'hdv"'a.w--ﬁ'hj_fé"lz_p har vaxt har
ocksé vi utvecklats och var néarvaro ar vl
férankrad inom svenskt naringsliv.

Nér vi blickar framat gor vi det med samr
grundtanke, att gora det svara lite enklare, men
ocksé med stort fokus pé att fylla allt fler behov
och darmed skapa &n mer trygghet och véxtkraft
for Sveriges foretagare.

Idag &r Ludvig & Co den sjélvklara partnern fér
agarledda foretagare dver hela landet, oavsett
bransch. Med en dedikation till att skapa
tryagghet och framgang for vara kunder, ar vi
ledande inom redovisnings- och
radgivningstjénster for féretagare.

Vi skiljer oss fran andra genom var djupa
forstaelse for just den dgarledda verksamheten,
var starka lokala narvaro pa over 100 orter runt
om i landet och vért breda utbud av tjanster
inom ekonomi, skatt, juridik, foretagsradgivning

och fastighetsférmedling.

_KUNDERNAS
FORSTAHANDSVAL

Vért syfte, vdra mél
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ARBETSPLATSEN
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Véra 1300 kompetenta medarbetare méter
behoven hos féretagare i alla skeenden av deras

foretagsresa. Det dr ocksa detta som gor att

kunderna véljer oss och &r anledningen till att vi
har tiotusentals néjda kunder.

Genom var bas inom den gréna naringen har vi

ménga kunder som ar verksamma inom skog och

lantbruk. Samtidigt har var breda och djupa
kompetens och de senare arens tillvéxt gjort att

ungefar hélften av vara kunder idag &r féretag

inom andra branscher som exempelvis bygg,
konsult, service, fastigheter och handel.

Med var starka lokala férankring runt om i landet
fran norr till séder kan vi kombinera den lokala,
personliga radgivarens engagemang med

Tillsammans skapar vi den bésta arbetsplatsen
och ett erbjudande som gér oss till kundernas
férstahandsval. Vi arbetar hallbart och vi &r
stolta dver den tillvdxt vi skapar organiskt och
genom forvirv.

en bransch i foréndring. Genom vara mél
mojliggdr vi trygghet och véxtkraft for
ménniskor, samhélle och féretagande.

Ludvig & Co Group AB:s roll i koncernen &r att
samordna dotterbolagen i koncernen for att na
vara mal.

VARDERINGAR
Affdrsmiissighet | Utveckiing | Samarbete

1




Férvaltningsberéttelse Ludvig & Co Group AB 2023

Sa vaxer vi tillsammans med
vara kunder

Vi hjdlper vara kunder med vardeskapande
radgivhing och tjanster inom véra fyra
affarsomraden: Ekonomi & Lon, Juridik, Specialist-
radgivning och Fastighetsférmedling.

Alla vara affarsomraden arbetar rikstackande vilket
innebar att vara kunder har tillgang till hela
tjdnsteutbudet inom Ludvig & Co, oavsett vilket
lokalt kontor de beséker och oavsett vilka radgivare
och kompetenser som finns just dér. Att véra
radgivare samarbetar inom och 6ver vara
affdrsomréden, och att vi erbjuder moderna digitala
l6sningar, gor att avstanden alltid &r korta och
hjdlpen néra.

Manga av vara kunder vénder sig inledningsvis till
oss fér hjélp med |6pande redovisning och
l6neadministration samt radgivning i anslutning till
detta.

Under resans gang uppstar ofta behovet av andra
mer specialiserade tjanster och med véra
erbjudanden inom juridik, specialistradgivning och

fastighetsformedling finns vi dér for véra kunder som

en trygg och pélitlig partner genom féretagets olika
utvecklingsfaser.

Personlig rddgivning med stéd av
modern teknik

Vi tror pa den personliga och engagerade dialogen

och den skraddarsydda vardeskapande radgivningen

som vara konsulter erbjuder vara kunder varje dag.

Samtidigt stélls allt hégre krav pa forenklingar och

forbéattringar genom digitalisering och automatisering
och darfor investerar vi dven i, och utvecklar,
moderna tekniska l6sningar for att forenkla vardagen
fér badde kunder och medarbetare.

Tekniken &r darmed ett viktigt stéd i vardagen, som
hjélper oss att méta kundens behov var den &n
befinner sig.

Kvalitetssidkring och regelefterlevnad
Kraven pa hog kvalitet i bade tjdnsteleverans och
regelefterlevnad blir alltmer patagliga:

Kundernas behov och beteende féréndras sténdigt -
darfor utvecklas vart erbjudande kontinuerligt sa att
vara tjénster, I6sningar och var rédgivning forblir
relevanta. Vi arbetar med tydliga processer och

sténdiga forbattringar for att erbjuda vara kunder en

jamn och hog kvalitet.

Myndigheter stiller allt hégre krav pé
kundkannedom och penningtvatt).

P& Ludvig & Co arbetar vi aktivt och kontinuerligt
med dessa fragor och vi investerar i system och
nrocesser som underlattar och sédkerstaller
regelefterlevnad.

Vi finns medpé
hela kundens resa

behov som
uppstar




Férvaltningsberattelse Ludvig & Co Group AB 2023

Flerarsoversikt, moderbolag (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning. 10750 10 718 8 253 13 565 23750
Resultat efter finansiella poster -51 018 =14 500 -15 473 -12.296 -0 345
i Balansomslutning 927 761 947 15 904 586 832656 797 684

=) Medelantal anstéllda 1 1 1 1 2
o Avkastning pa eget kapital % -9 -3 -3 -3 -2
ey Soliditet % 62 59 56 o8 29

s Flerdrséversiki, koncern (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
& Nettoomséttning 1270510 1293 396 1245070 1201503 1166 779
Resuitat efter finansiella poster -2 -78 765 -67 11 ~104 866 ~136 357
Balansomslutning 681827 665377 805 986 820 329 975 723
Medelantal anstéllda 1198 1242 1113 1101 1058
Avkastning pé eget kapital % 0 -1087 -51 -61 -48

Soliditet % 0 1 12 21 29

Visentliga héndelser

Under rékenskapsaret 2023:

Forvirv:

P S
- : - :

" Under 2023 genomftrde Ludvig & Co Group
AB tva bolagsférvarv. Den 1 december 2023
forvarvades First Ledger AB, med verksamhet i
Stockholm och Sandrev Redovisning AB, med
verksamhet i Link&ping, Motala och Atvidaberg.
Forvarven omfattar totalt cirka 30 medarbetare och

kommer att bidra till en starkt marknadsposition inom

affarsomrade Ekonomi & Lén.

Nedskrivning av aktieinnehav:

7

FF

-/ Ludvig & Co Group AB har under 2023 skrivit

ner sitt innehav i Lexly AB om 12,5 mkr, vilket dven
har paverkat koncernens resuitat. En nedskrivning
har &ven gjorts av andelarna i dotterforetaget
Bokoredo AB om 27,2 mkr som enbart har paverkat
moderbolaget Ludvig & Co Groups resultat.

Overlatelser av verksamheter inom koncernen:
P
f""_"i
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<.~ Under 2023 har verksamheterna i sex av

koncernens bolag inférlivats i Ludvig & Co AB genom

inkramsoverlatelser.

<.’ Under 2023 har tre av koncernens bolag, som
inte har ndgon verksamhet ldngre, salts. Under 2022
séldes en avgransad del av vér juridikaffar till
Lexlvkoncernen, vilket har paverkat omséttningen
negativt under 2023,

Efter rakenskapséarets slut:

Bankavtal:

%2 En del av Ludvig & Co Group AB:s bankldn
forfaller under 2024, varfér den delen av lanet &r
redovisad som en kortfristig skuld per 31 december

2023, se not 19. Under 2024 har Ludvig & Co Group

AB ingétt ett nytt flerarigt 1dneavtal med Swedbank
som sakrar finansiering framover.

Férviary:

-/ Den 1februari 2024 forvarvades Diem
Ekonomibyra AB, med verksamhet i Enkdping och

Ekonomiansvarig EA AB, med verksamhet i

Bollebygd. De bada bolagsforvarven omfattar totalt

b Den T mars 2024 férvarvades Five Accounting
AB, med verksamhet | Géteborg-av Ludvig & Co

Group AB. Bolagsférvarvet omfattar totalt cirka 20
medarbetare.

Foérandringar i konecernen:

¥ Under 2024 har beslut tagits att integrera

verksamheten i Bokoredo AB i Ludvig & Co AB samt

att avveckla vart Shared Servicecenter i Indien.

I ava3 & E‘/ 1 B1jXUSSxA-rkamUSSg0 }




Forvaltningsberéttelse Ludvig & Co Group AB 2023

Forvintad utveckling samt risker

48

exempel rérande inflation, rantenivaer och
konjunkturldget i stort. Detta ar faktorer som kan
paverka vara kunder och vi anpassar var radgivning

for att méta nya behov som kan uppsta i oroliga tider.

Samtidigt finns det en risk att fler kunder &n vanligt,
sérskilt inom vigsa branscher, drabbas av
{&gkonjunktur, negativ tillvdxt och i slutdndan
betalningssvarigheter.

For fastighetsformedlingen specifikt &r den lagre
marknadsaktiviteten kinnbar, sirskilt inom vissa
segment och geografier. Vi anpassar oss lI6pande till
de marknadsférutséttningar som rader. Var kundbas
har dock historiskt visat sig vara stark och
motstandskraftig i tider av oro, senast under covid-
pandemin.

Moderbolagets kortfristiga skulder uppgar till 94,7
MSEK, vilket &r att jAmféra med
omséattningstillgangar om 42,0 MSEK. Banklan om
50,0 MSEK har redovisats som kortfristig skuld per 31
december 2023 da den delen forfaller under 2024.
Moderbolaget har under 2024 sikerstilit finansiering

med ett nytt banklan. Moderbeolaget kommer dven likt
tidigare ar att reglera delar av skulderna genom Ian

fran det heldgda dotterbolaget Ludvig & Co AB, som
utéver sin kassa om 16 MSEK har en outnyttjad

checkrackningskredit om 108,8 MSEK per 31/12 2023.

foretaget, anstéllda, kunder, leverantére

Okat fokus pa Cybersdkerhet

Risken for intrang och medvetna och omedvetna
forluster av data ar ett aktuellt riskomrade i manga
branscher och séledes dven fér Ludvig & Co. Det
omfattar inte bara I'T-drift och forvaltning utan
medfér ett allmant ékat fokus pa cybersdkerhet.

Okade lagkrav

Lagen om Penningtvatt, GDPR samt krav och
riktlinjer fr&n Maklarsamfundet och
redovisningsstandarden REX stéller 6kade krav pa

samarbetspartners.

— || sipussia-riamisseo |
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Vi mdjliggor trygghet och véxtkraft for
ménniskor, samhille och féretagande.

att mer hallbart samhille.

Fér varje radgivningsbolag &r fortroende A och O
och dérfér arbetar vi kontinuerligt med frégor om

tillit och etiskt agerande. Tex genom vart arbete
for att motverka penningtvétt, korruption och
annat brottsligt agerande samt var strivan efter
att bidra till de globala hallbarhetsmalen och de
insatser vi gor for vdra medarbetare.

Agare, bolag och styrning

forvantningar pa oss

Initiativ och handelser som bidrar
till 6kad héllbarhet

Vart bidrag till de Globala
halibarhetsmélen

inblick i hur vi pa Ludvig & Co Group AB och vara

dotterbolag tillsammans arbetar for att bidra till
hallbarhet fér medarbetare, kunder och
samhallet i stort.

I rapporten aterfinns foljande kapitel:

mangfald, utveckling, hilsa och sdakerhet

Milj6- och klimatpaverkan

Styrning
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Hallbarhetsrapport Ludvig & Co 'Group AB 2023

s Agarférhallande och ridgivande bolag Bvriga bolag
) L udvig & Co Group AB ags till 100 % av Ludvig & For att bista tjansteproduktionen finns vart
0% Co Holding AB, organisationsnummer 559089- Shared Servicecenter inom bolaget Coincept
o 3326, med sate i Stockholm, som i sin tur dgs Accounting Solutions Pvt Ltd ("Coincept Ltd"™
b5 primart av Altor och LRF, samt av management beldget i Pune, Indien.
& och entreprendrer som anslutit sina
verksamheter till Ludvig & Co. Under varumérket Grint Paraply i Sverige
erbjuder vi dven skogségare, privata sa vél som

Vart héllbarhetsarbete stéds av, och &r i linje offentliga, mdojlighet till gruppcertifiering inom
med, var majoritetsdgare Altors skogsstandarderna PEFC och FSC®.
héllbarhetsambitioner.

Notera att denna rapport redogor for nedan
Vara radgivningstjanster har under 2023 bolag som utgér cirka 95 % av koncernen:

levererats till kund via féljande dotterbolag:

Ludvig & Co AB

Ludvig & Co Fastighetsférmedling AB
Coincept Lid

Bokoredo AB

o ludvig&Co AB

Bokoredo AB-

» | udvig & Co Fastighetsférmedling AB

»  Komplett Utférd Redovisning i Nykoping AB

________ I figurerna nedan finns dgarstruktur och
MAREDO Ekonomi AB storleksférhallandet mellan bolagen beskrivna:
Ecofront Ekonomi & Redovisning i Dalarna
AB
o  QOdklint Konsult AB
s  Oresunds redovisning AB
e First Ledger AB
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Ludvig & Co
Group AB

-r---- .

fvig & Co AB
AB

Redovisn. i
Oresunds

Dalarna AB_
_ Nykoping AB

Ekonomi AB
redovisning AB

MK Addera

Komplett Utford

Odklint Konsult
First Ledger AB

Ecofront

Bokoredo AB
 Ludvig & Co
- Fastighetsformedling §
: AB
Coincept (Indien)
- Maredo Ekonomi

Viar dgarstruktur
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Hallbarhetsrapport Ludvig & Co Group AB 2023

Storleksforhallande matt i antal FTE per bolag

Under 2023 har verksamheterna i bolagen; Komplett Utférd Redovisning | Nyképing AB, MK Addera Ekonomi AB, MAREDO
Ekonomi AB, Ecofront Ekonomi & Redovisning i Dalarna AB, Odklint Konsult AB och Oresunds redovisning AB integrerats i
Ludvig & Co, antal FTE fran dessa ingar i Ludvig & Co.

W Ludvig & Co AB [84,3 %]

t1Bokoredo AB [3,2 %]

m Ludvig & Co Fastighetsformedling AB [6,6 %]
M Coincept Ltd [5,3 %]

t1Grént Paraply | Sverige AB [0 %]

1 First Ledger AB [0,6 %]

Diagrammet ovan visar storleksférdelning mellan bolagen,
matt i antalet heltidsanstéllda per bolag, dven kallat FTE,
status per 31 december 2023

Styrning

Bolagsstyrningen sédkerstalls genom arbetsordningen
for styrelsen, instruktion fér ekonomisk rapportering
och instruktioner fér de verkstéllande direktorerna i
de olika bolagen.

Vi féljer lagar och férordningar och har antagit
interna policyer, riktlinjer och strukturerade interna
processer och arbetssatt.

7av33d [Bf © B1IjXUSSxA-rkamUSSg0 ]
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Hallbarhetsrapport Ludvig & Co Group AB 2023

Vara intressenter och deras

forvantningar pa 0ss

Vara kunder, medarbetare, dgare och
samhdllet i stort stiller hoga krav och har héga
férvantningar pa oss som foretag. I linje med
var vision och vara mal striivar vi dagligen
efter att uppfylla dessa.

Vara kunder férvantar sig trygghet och

tillgénglighet, att vi &r ett radgivande bollplank

och att vi tillgodoser deras behov s4 att de bland
annat kan uppfylla sina legala dtaganden.

Véra medarbetare forvintar sig en modern
arbetsgivare som tillhandahaller en trygg och
sdker arbetsmiljo och goda mdjligheter till trivsel
och utveckling.

Vara dgare forvantar sig att vi sakerstaller
lonsamhet i verksamheten och skapar utrymme
for hallbar tillvaxt.

Véra leverantdrer forvantar sig en tydlig
kravstéllare och palitlig samarbetspartner.

Intresseorganisationer vill att vi bidrar med
expertis kring foretagande och
samhallsutveckling.

Media forvantar sig att vi gor kvalitativa

uttalanden inom vara radgivningsomraden som
ar till nytta for allmanheten.

Politiker och lokalsamhéllen forvantar sig att vi
foljer t_i'lzl;fa‘fmpliiga_"_lrazg'a'r och regler. D'e_.fé_.;v-é ntar
sig dven att vi bidrar till fler arbetstillfallen, 6kar

mdjligheten till ett framgangsrikt féretagande

och att vi bidrar med vér expertis i frigor kring

foretagande och samhallsutveckling.

[ (v I BXUSSKA-rkamUSSg0 J
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Hallbarhetsrapport Ludvig & Co Group AB 2023

Initiativ och hdndelser som
bidrar il dkad hallbarhet

Certifieringar, auktorisation och markning

For att sakerstélla kvalitativ och kvalitetssdkrad
radgivning till vara kunder s ar vi inom
koncernen bland annat anslutna till Srf
konsulterna, Maklarsamfundet och har
gruppcertifikat for FSC® och PEFC.

Ludvig & Co var forst med att lansera en
markning som synligg6r hur mycket kol en
skogsfastighet binder (kolbalansberakning).
Markningen visualiseras pa annonser for ey
skogsfastigheter. 2
Berdkningen ar ett matt pa den klimatnytta som
skogsfastigheten bidrar till och dédrmed visar
potentialen utifran ett klimatperspektiv.

Okad hallbarhet genom forvirv
Som stérre aktdr i redovisningsbranschen ligger

vi i framkant géllande affarsrelaterade fragor

som utveckling av arbetssitt, foretagsradgivning
och dven nér det géller hallbarhetsarbete.

Forvarvade verksamheter integreras i Iamplig
omfattning i de arbetssatt, riktlinjer och policyer

sam ar gallande i k@ncernen Detta mnefattar att

béde_ y_rkes_utfﬂrande, miljoarbet;e. _och sacaala och
personalrelaterade faktorer, som exempelvis
inkludering i kollektivavtal.

Vii ser 'ett' stort- vé*rde i at't"kombi-nera vé’ra bo-lags

fler .k..u n:der oc..;h_ me;.da-rb;e..tare;- g_e..-n.em forvam

D*igﬁitala a-rbetssé’tft

vara kunder i star utstracknlng kan fa kvalltatw
radgivning pa distans genom digitala ldsningar
och férbattrade funktioner fér digitala méten.

Med hjdlp av digitala kanaler i form av bland
annat webbinarier delar vi med oss av vara

spetskunskaper till kunder och potentiella

kunder. Deltagandet vid dessa sammankomster
ar hogt vilket ar véldigt positivt.

Med hjalp av vara digitala arbetssatt minskar

ocksa behovet av fysiskt material, exempelvis

kontorspapper, utskrifter och annat
kontorsmaterial.

En stor del av vara interna utbildningar

genomfors digitalt, vilket ger hég flexibilitet vid

introduktion av nya medarbetare och

vidareutbildning av befintliga medarbetare.

Vért digitala arbetssétt tillimpas i stor

omfattning vid interna och externa moten, vitket
bidrar till hog flexibilitet och ett minskat behov

av motesrelaterade arbetsresor.

Arbetssétten underlattar dven da exempelvis

behov av 6verlamning eller stéttning uppstar och
bidrar till vdlfungerande och effektiva

samarbeten oavsett var medarbetarna ar
lokaliserade.

De digitala arbetsséatten ger stérre flexibilitet for
bade medarbetare och kunder.

j{ Q/i B1IjXUSSXA-rkamUSSg0 |
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Hallbarhetsrapport Ludvig & Co Group AB 2023

Vart bidrag till de Globala hallbarhetsmalen

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Vi bidrar till mal 8 och sarskilt till delméal 8.1
Hallbar ekonomisk tillvdaxt genom att:

1. Férbattra och utveckla Sveriges féretagare
genom radgivning. Med var kompetens inom
ekonomi och 16n, skatt, specialistradgivning,
juridik och fastighetsférmedling levererar vi
vérdeskapande radgivning som bidrar till hallbar

ekonomisk tillvaxt for vara kunder. Genom var
radgivning i arbetsréatt sdkerstaller vi dessutom
att lagar inom arbetsratten efterlevs.

2. Optimera foretagares inkomster genom
skatteradgivning. | arbetet tar vi hdnsyn till
sociala trygghetssystem dér vi i var radgivning
fokuserar pd l&ngsiktigt héllbara resultat som ger

trygghet vid pension eller vid storre skada som
kan leda till lingre sjukdom.

3. Hjdlpa skogségare med att upprétta
skogsbruksplaner och nyckeltaldatabaser for att
kunna planera sitt brukande av skogen och
utféra ratt skogsvardsatgérder for ett hallbart

skogsbruk samt for att maximera ekonomiskt

utfall.

4. Oka digitaliseringen inom véra affarsomraden

for att mojliggora en flexiblare arbetsmiljs,
enklare arbetsférdelning och avlastning vid

arbetstoppar vilket i sin tur leder till battre

arbetsmiljé och arbetsvillkor for véra
medarbetare.

5. Stotta studenters praktik och utbildning
genom vézr‘t,..pr.a'ktikpro:g ram och 'ha-nd-lediars kap,
internutbildningar, undervisning och deltagande

p& arbetsmarknadsdagar p universitet,
hogskolor och YH-utbildningar.

2

g

Mal 11 - Hallbara stéder och samhalien

Vi bidrar till mal 11 och séarskilt till delmal
11.6 Minska stdders miljopaverkan genom att:

1. Erbjuda miljéradgivning till kunder inom
Greppa néringen (vars malsattning &r minskade
utslapp av klimatgaser, minskad 6vergédning

och sdker-anvindning av véxtskydd:smedfel);

samt genom att erbjuda marknaden PEFC

certifierade skogsbruksplaner i var skogliga

radgivning.

ramen for klimatklivet, (investeringsstéd for

foretagare, kommuner, regioner och

genom fossilfri teknik och grén omstéalining).

Genom interna policyer, riktlinjer samt
uppfélining arbetar vi fér minskad miljopaverkan
i samband med tjénsteresor, och samtidigt bidrar

vi dven till delméal 1.2 Tillgéngliggor hallbara

transportsystem for alla.

Med vér nérvaro som arbetsgivare och radgivare
over hela landet skapar vi arbetstillfallen som
framjar nationell och regional
utvecklingsplanering, vilket bidrar till delmal 11.A
Framja nationell och regional

??{ (V| BUXUSSxA-rkamUSSgD
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Vi bidrar till mal 15 och sérskilt delmalen:

15.5 Skydda den biologiska mangfalden och
naturliga miljéer, 15.A Oka de finansiella
resurserna for att bevara och hallbart nyttja

Finansiera och skapa incitament for hallbart
brukande av skog.

Vi bidrar till delmélen genom:

1.Vart bolag Grént Paraply och dess

gruppcertifiering av skog som bidrar till att
ekosystem med hogst biologisk mangfald
avsatts.

Genom Gront Paraplys skogscertifiering av
skogséagare tar skogségare bland annat ansvar
for alla ekosystem inom sina dgor, samt atar sig
att sk6ta skogen pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt.

Kommunala certifieringskunder f&ngar in den
lokala forvaltningen av ekosystem och biologisk
méngfald och ger sina invanare méjlighet till
rekreation och friluftsliv.

Vid revision av certifierad skog sékerstéller
Grént Paraply att de ekosystem som har higst
biologisk mangfald blir de som faktiskt avsétts.

2.Verksamheten pa Ludvig & Co bidrar genom

radgivningen inom Tvarviilkor, Férgroning och

de skogsbruksplaner som kartligger biologiskt

vardefull skog och natur.

Tvérvillkorsradgivningen till kund hanterar

regleringar inom omradena miljd,

klimatféréndringar, god jordbrukarhévd,

folkhalsa, djurhélsa och vaxtskydd.

Radgivningen inom férgréning omfattar fyra
punkter bland annat regelverket om férgréning,
optimering av biologisk mangfald och flerarsplan
for forgroning.

Genom skogsradgivningens gréna

skogsbruksplaner som tas fram for kunds
rakning bidrar vi till att férvaltningen av skog &r i
samspe! med ekosystem och biologisk méngfald.

Skogsbruksplaneverksamheten ingér under
ECSKOG:s gruppcertifiering av
skogsentreprendrer enligt PEFC.

Vi levererar skogsbruksplaner dar hansyn tas tilf

Genom att erbjuda kolbalansberékning for att
visualisera skogsfastigheters klimatnytta, bidrar
vi till medvetenhet och information infér

investeringsbesiut vid kép av skogsfastigheter.
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Sociala ﬁ?i@*‘ﬁﬂhéﬁﬂ@ nelens
Bemanning, mangfald,
utveekiing, hdlsa ech silterhet

Bemanning

Antalet anstéllda &r 1198 omraknat till
heltidsekvivalenter - det vill séga antalet
arbetade timmar 6versatt till motsvarande
heltidsanstélida.

Medarbetarna i Ludvig & Co-koncernen ska ges
forutsittningar till ett kontmuerhgt larande for
att kunna méta kraven i sin roll samt for att
kunna vidareutvecklas inom Ludvig & Co. Via
vart ramverk "Utvecklingsmodellen” tydliggbrs
forvéntningar pa vad som ska levereras i
respektive roll samt aven hur man kan utvecklas
internt. Ramverket anvénds for ldrande och
utveckling, utvirdering av prestation, samt for
att synliggdra och premiera medarbetare. Med
Utvecklingsmodellen som grund skapar vi en
arbetsplats dér medarbetare kan véxa och fa
tillgang till ett kontinuerligt lI&rande.

Mangfald

Vi efterstravar jamn koénsfordelning i alla
arbetsgrupper med siktet pa en 60/40 fordelning
i varje arbetsgrupp. Vart viktigaste verktyg for
att na férdelningen &r véra rekryteringsprocesser
dar vi aktivt ska arbeta for att hitta kandidater av
det underrepresenterade kénet.

Via &rs- och halvérssamtal fors ocksa en dialog
mellan chefer och medarbetare med fokus pa
utveckling och larande.
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Trygga arbetsvillkor

Vi har noll tolerans mot krénkande sarbehandling och
sexuella trakasserier i var verksamhet. Vara praktiska
verktyg for att motarbeta krénkningar &r vara
policyer och riktlinjen inom omradet. Vara
regelbundna pulsmatningar ar ocksa ett viktigt
verktyg for att fanga upp eventuella krénkningar och
trakasserier.

Som en del av att vara en professionell och trygg

arbetsgivare ar vi kollektivavtalsanslutna

till Kollektivavtalet Revision- och konsultféretagen

dér arbetsgivarpart dr Almega Tjansteforetagen och
de fackliga parterna &r Unionen och Saco.

Via kollektivavtalet omfattas samtliga medarbetare

pa Ludvig & Co av forsdkringar gallande olycksfall,

gruppliv, arlig process for Ionerevision, utékad

foraldralén samt utékad erséttning vid
langtidssjukskrivning, ekonomiskt och praktiskt stéd

fér omstallning samt pensionstérsakring via ITP.

Halsa och sikerhet
Franvaroandelen, definierad som sjukfranvaro,

fordelades som foljer; Ludvig & Co AB 3,5 procent,

Ludvig & Co Fastighetsformedling AB 1,6 procent,
Coincept Ltd 3,12 procent och Bokoredo AB 7,64
procent.

Under 2023 rapporterades totalt ett tillbud, vilket

géllde Ludvig & Co AB. Handelsen ar omhandertagen
och korrigerande atgérder har vidtagits.
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Mili6- och kiimatpaverkan

Utslipp

Vi kvantifierar vara utslépp i enlighet med standarden

for utsldppsberakning Greenhouse Gas Protocol,
GHG Protocol.

Utslappen fordelas i tre kategorier enligt GHG
Protocol:

Utfallet fér 2023 summeras till nedan per aktivitet

»

Scopel - vara direkta utslapp frén féretagsdgda och

leasade fordon..

Scope 2 vara indirekta utslépp i form av inkdp av

tag, hyrbil, egen bil i tjdnsten), hotellovernatiningar

och investeringar i form av pensionsavséattningar.

utsldppsomraden som &r relevanta for vara

verksamheter.

Klimatbokslutet 2023 har vi gjort i samarbete med

koldioxidekvivalenter, tCO.e.

a Scopel m Scope?

och per scope:

Scope 1
Foéretagsagda eller leasade fordon:
73,6 tCOze

Scope 2
Elférbrukning kontorslokaler:

Féretagsdgda eller leasade fordon:

10,3 tCO.e

Scope 3

Foretagsdgda eller leasade fordon:
5,03 tCOze

Hemarbete: 0,6 tCO.e

Ink6pt [T-utrustning: 531 tCO.e

Investeringar: 763 tCO.e

Lokaler eller omrade: 39 tCO.e

Tjénsteresor: 351tCO,e

-C;An'st?'a"lfldasr egna bilar: 200, flyg: 139, hotell:
3,9, hyrbil: 5,5, taxi: 2,4, tag: 0,2)

a Scope 3

Diagrammet ovan visar férhdllandet mellan de olika utsléppskategorierna,
dér den stérsta andelen utgérs av Scope 3 - vara indirekta utsldpp.
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Klimatpaverkan och utfall f6r 2023 forts.

Per aktivitet Ton CO.e/ar
Lakélefe"emmrgde e —— 1 536 —
Investeringar 763
Inképt material 531
Tjansteresor 351
Foretagsdgda/leasade fordon 89

Hemarbete 1

Totalt 3271

Diagrammet nedan visar storleksférhallandet mellan ovan aktiviteter.

ton CO,e

® Lokaler eller omrade @ fnvestments
= Inképt material # Tjdnsteresor

s Foretagsagda/leasade fordon &« Hemarbetare
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Cirkular utrustning

Vi hyr i stor utstréckning vara priméra arbetsverktyg
(datorer och telefoner). Detta innebér att
utrustningen 4gs av féretag som har etablerad
logistik for bland annat distribution och
returhantering. Dessutom har de tillgang till en
fungerande andrahandsmarknad. Det ger fordelar,
som till exempel:

» En lésning dér vi med en liten insats bidrar
till att forlanga livscykeln pa dessa
produkter.

» Att produkterna genom omsorg frén
leverantdrer som har aterbruk som sin
kdrnverksamhet far férnyat liv innan de gar
ut pa andrahandsmarknaden.

For att hantera telefoner vi dger (kdptes in 2019
innan vi borjade hyra telefoner) har vi ett
samarbetsavtal som sdkerstailer att telefonerna som
ar utdaterade fér var verksamhet gar till
ateranvandning alternativt atervinning.
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Styrning

Arbete mot penningtvitt & antikorruption samt

med visselblasning

sociala-, ekonomiska- eller miljdlagar och regler
riktades mot koncernen under aret.

| koncernen finns verksamhetsutévare som ar

skyldiga att vidta atgéarder for att motverka

penningtvétt och finansiering av terrorism i enlighet
med lag (2017:630) om atgérder mot penningtvétt

och finansiering av terrorism ("Penningtvéttslagen™.

Penningtvéttslagen syftar till att férhindra att
koncernens verksamheter utnyttjas f6r penningtvétt

och finansiering av terrorism.

Den verksamhet som koncernen bedriver ar
registrerad i relevanta register av

Penningtvéttslagen. Vi har etablerade riktlinjer och
rutiner kring penningtvétt och utvecklar kontinuerligt
vara stédverktyg for att efterlevnaden ska vara sa
smidig som méjligt for kund saval som for
medarbetare. Vi dr Aven registrerade hos
Finanspolisen och har tillgang

till anmalan om misstinkt penningtvétt genom deras
rapporteringsportal goAML.

Under 2023 har arbetet mot antikorruption

forbattrats genom inférande av en uppférandekod for
Ludvig & Co:s medarbetare och en uppférandekod

for Ludvig & Co:s leverantérer.

Syftet med uppforandekoderna ar att sikerstélla en

hég standard inom fragor som ror afférsetik,
manskliga rattigheter, arbetsratt och miljo, samt att
tydliggora hur vi agerar och vad vi forvantar oss av

medarbetare, externa konsulter, chefer,
styrelseledaméter och andra som agerar for var

rékning samt av vara leverantdrer.

| enlighet med kraven i visselblasarlagen finns

internt och externt etablerade i koncernen.

Arbete med integritet & Datasikerhet

Personuppgifter och individens kontroll éver dessa
ingar i ratten till integritet, en grundldggande
mansklig rattighet.

Koncernen jobbar kontinuerligt med dessa fragor,

exempelvis genom;

» Aterkommande 6versyn av arbetssétt och
dokumentation relaterad till dataskydd.

» Vart dataskyddsombud vars uppgift ar att
bevaka de registrerades réttigheter och dven
vara-en radgivande instans for
ledningsgrupperna

» Obligatorisk utbildning inem
informationssakerhet och dataskydd for alla
anstallda

» Etablerade kanaler och rutiner fér
rapportering, hantering och uppfélining av
personuppgiftsincidenter.
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Skadestand och reldamationer

)

Gy

kvalitet, och i vér kontinuerliga métning ser vi att
o kunderna ar néjda med vart arbete och att de ger oss

e 9 av 10 i kundbetyg.

>~
P | de fall reklamationer anda uppstar tas dessa om

hand och féljs upp av var centrala
reklamationsavdelning.

Vi arbetar kontinuerligt med att minska antalet
reklamationer genom exempelvis ett pagaende
villkor och vara processer, dar malet aratt
standardisera och forenkla kvalitetssékringen i alla
led for att pé s& sitt minska risken for fel som leder
till reklamationer och skadestandskrav

Agarférhallande

Holding AB, argan‘i‘sat-iorisnu-m'mfer-_;5'59089?-—3326;:
med sate i Stockholm.

Forsiag till disposition av foretaget vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till férfogande stende vinstmedel (kronor):

Balanserade vinstmedel 567 337 328

Arets vinst 6333 682
573 671010

Disponeras sa att i ny rékning 6verfores 573671010

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakning med noter.




Ludvig & Co Group AB 559089-3276

Beloppitkr

Nettcomsattning
Qvriga rarelseintikter

Rdrelsans kostnadar

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Persanalkostnader

Av-och nedskrivningar av materieliaoch
immateriella anléggningstiligangar
Qwriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader-

Rirelsaresultat

Rasoltat frdn finansisliz poster

Resultat fran-dvriga foretag som det finns ett dgarintresse i

Ranteintakter ach liknande resuitatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Bpksfﬂt#df;?pasfﬁbﬂgr '

Resultat {6ra skatt

Skatt pa Arets resultat.

moderféretagets aktiedgare

T Jan-dec 2023

26

'-.zi'.r: 5

1@;

1270510
20996

1293 396
14 404

1291506
32185

~-287 539
-887 749

~T4 B39

1307800

<10 718
-329 281

160 BBS
-876

“1266 612

24 895

14 405
5309

-24 897

=141

-143

13080

15801

1379 835

72135

=79 G0%

-6975
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Balansrikning - koncern

Not:

2023-12-31

2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstiilgangar
Immateriells anlaggningstillgdngar
Kundrefationer:

Materlelis anidggningstifigingar
Inventarier;-verktyg och installationer

Finanslella anliggningstiligingar
Agarintressen i vriga foretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgingar

Omsattningstillgdngar

Kortliistiga fordringar

Aktuell skattefordran.

Upparbetad men e} fakturerad intakt

Gvriga fordringar

Redovisningsmedel

Foruthetalda kostnader och upplupna intékter

Kass# och bank
Kassa och bank:

Summa omsatiningsiiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kaplial

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive Arets resultat

Eget kapital hinférligt till moderforetagets aktiedgare

Sumima egat kapital

Avsétiningsr o
Avsattningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut.
Ovriga skuider

Kortfristiga skulder

Skulder-till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder tilt moderforetag

Gvriga kortfristiga skulder

Aktuell skatteskuld

Redovisningsmedel

Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER _

10
1

12

75732

8879
02 844

751732

22 983

101724

20133

22983

595
210

1166

100 687

111285
4561
87728
30.061
225 807
40153

20133

114918
18803
80 855
17 7N
140 848
36058

498 695

81545

681140

681827

15
17

18

23

60

525984

"*.525 0_1!_3_ |

1021

409273

109 535

108 835
518 809

685 377

50
518 984
-511 789

1021

18 757

2313

22069

168 116
6129

7244

T 7244

18 966
6436

26402

207385
6 048

164 845

90 044

7149
36058
141

82104

225.807

92590

493893

581827

213433

7247
7288
28 552
266

105 797
13789
140 848
N4 511
418 298

665 377

Honcernens férdndringar i eget kapital @la)

Ann Ei'.t':EQ:IB't Kanital
inkl. &rets resultat

Ovrigt tillskjutet
Aktiekapital kapital

Eget kapital 2021-12-31 50 518984 425 845 | 93 189
Omrékningsdifferenser 34 34
Arets resultat. -85979 -85 979
Eget kapital 2022-12-3% .80 518 984 _=b11790 7244
Erhalina aktiedgartillskott | - 7000 S 7000
Arets resultat -13.223 -13:223
Eget kapital 2023-12-31 50 525 384 | -525 013 1071

Totalt eget kapital
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Hassaflodesanalys - koncern

Not-

2022

Den I8pands verksamheten
Rérelseresultat.
Avskrivningar

E;r,hﬁ;llan, ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

f8randringar av réralsekapital

Kassafléde fran fGrandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar
Okning(-)/Minskning(+) av Gvriga rérelsefordringar
Okning(+/Minskning(-) av leverantdrsskulder
Okning(+)/Minskning(-) av Gvriga rérelseskulder
Kassaflide frin den pande varksamhetsn

investeringsverksamhaten
Farvary av dotterforatag

Ink&p av materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av rdrelse i form av inkrdm
Forandring av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassafldde frAn Investeringsverksamheten

Amortering av [&n.
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassstidde

Likvida medel vid Arets béijan

Kursdiffarens i ilkvida medel

Likvide medel vid drets slut
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26

24 8395
74639
-14.561
5308
13 250
-12.354

64638

7 247

7247

-27 990

109 B3n
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160 883
-9164

6475
2023
2074
-18 995
=51 730

13863

-3 002
3 000
1558

1566

-14.-495%

A4 495

10861

109635
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Resultatralining - moderfdretag

Belopp i tkr

Not

of Eﬂ“dﬂﬂ:?ﬁza

Jan-dec 2022

Nettoomséttaing
Ovriga rorelseintakter

Rorefsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Guriga rorelsekostnader-

Horeiseresultat

Resultat fran finansislia gostér

Resultat frén-andelar i koncernforetag

Resultat fran dvriga fdretag som det finns ett garintresse i
Ovriga ranteintakter ach liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Reszultet after finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna kongernbidrag
Resultat fdre skatt

Skatt p drets resultat

Arets rasultat

10.750:
3

10753

-2 874
-5 969
-16

B 8b8

4

1894

19333
“14 405

525
-19'699

89977

18 960

-12 626

10 718

633
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Balansrilkning - moderforetag

il

Beloppitkr | e o __ Nt I 2923"?W " __2022-12-31
TIELGANGAR s

Anliggningstiliglngar

Finansiella anldggningstillgingar

Andelar | koncernfiretag 13 885 199 882798
Agarintressen i bvriga foretag 14 595 18000
Summa anliggningstillgingar- - 885794 | ~ B97799

Omséttningstilighngar

Fordringar has koncernfiiretag 20 612 47892
Ovriga fordringar | 10 753 a7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 438 308

31800 48236

Kassa och bank
Kassa och Bank 10187 o 1081
10167 1081

Summa omsattningstillgdngar 41967 49317

SUMMA TILLGANGAR o - “ozr7el 947116

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 80 | 50
e _. -

Fritt egst kapital
Balanserat resultat 29 567337 509903

Arets resultat’ 6334 B0 434
Summa eget kapital 573 721 B 560 387

Avsittaingar
QOvriga avsittningar 17 - 5090
= 5 090

Lingfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut. 19, 20 158 716 207 385

SBkulder till kancernfaretag. 100 662 102104
2558378 309489

Kortfristiga skilder
Ovriga skulder till kreditinstitut 19 50.044 7247
Skulder till kencernforetag 1885 1082
Leverantrsskulder 121 147
Skatteskulder 11703 13651
Gvriga skulder 28 373 46023
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 2536 o 4030
94 662 712149

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER B | . 927 761 947116

{ T A TP iy

Moderbolagets féréndringar i eget kapital (i)

Aktlekapital Balanserat resultat ‘Arets Resultat Summa
Eget kapital 2021-12-31 o 60 484519 25 384 | 509 953
Disposition enligt beslut av drets &rsstémma, |
balanseras i ny rékning 25 384 -25 384 3
Arets resultat 50434 5O 434
Eget kapital 2022-12-31 50 | 509 903 50434 560387

balanseras i ny tikning 50434 50434
Erhdlina aktledgartiliskott 7000 7000
Arets resultat 6334 6334
_Eget kapital 2023-12-31 50 | 567337 | 6334 573721

23 av 33 [ [V | BUXUSSxA-rkamUSSg0 |
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Kassaflodesanalys ~ moderféretaget

;Beiﬂpp:iz-tkr-

Den [6pande verksamhaten
Rérelserasultat

Erhélina utdelningar

Erhillen rénta

Eﬂﬂgd ranta

Kassafltda fran den [6pande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapitaf

Kassafisde fran -fﬁ;é*ﬁndringarji rarelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av skulder
Kassafldds frdn den lépande verksamheten

investeringsvarksamhetan

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansleringsverksamhaten

Upptagna lan,

Amartering-av lan

Erhéllet koncernbidrag

Kassafldde frin finansisringsverksamhetsn

Likvida madal vid drets barjan
Arets kassafidde
Llkvida mede! vid drets slut

24 av 33
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49000

7247
46866

88 619

1081
2085

94 200
~14 495

39705

4 820
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Noter
Not1- Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna réd
BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr cfdrandrade jdmfdrt med fg ar.

tilifariitligt satt.

Pdgdanda tjinsteuppdrag
Inkomster frén uppdrag p& tipande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller férbrukas

innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas successivt. Uppdrag avseende fastighetsférmedling redovisas vid faktureringstillfiliet

Om det inte 8 sannalikt att betalning kommer att erhallas f6r belopp som redan har redovisats som intakt redovisas det belopp
som.sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

fmmaterialla tillgngar
Féretaget redovisar Internt upparbetade immaterielia anlaggningstiligangar enligt kestnadsféringsmodellen. Det innebar att samtliga

Immatertella anlaggningstillgingar som farvarvats dr redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskriviting sker linjdrt Gver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Nyttjandeperiod.
Forvarvade immateriella tiligdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 20%
Licenser: 20%
Goodwill och kundrelationer 20%

Materfella anl#ggningstillgéngar | | |
Materiella anfdggningstillgdngar redovisas till-anskafiningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och.nedskrivningar
i-anskaffningsvardet ingér férutom inkdpspriset dven utgifter sorn &r direkt hdnférliga till farvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfylier tiligangskriteriet riknas in i tiligéngens redovisade varde. Utgifter for lopande
underhail och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det dterspegiar den férvantade férbrukningen av
tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kestnad i resultatrakningen.

Inventarier 20%

Nedskrivningar - materieila och immaterieila anldggningstiligdngar samt andelar | koncernforetag
Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation p4 att én tillgAngs varde 4r Jagre an dess redovisade virde.
Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestdende och provas individuellt.

Leasing.
enligt vilka de risker och fordetar som 4r forknippade med att-8ga en tillgdng i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett-operationellt leasingavtal &r ett'leasinigavtal som inte 3r ett finansiellt leasingavtal.

Finansieila feasingavtal

Vid det forsta redovisningstillféllet varderas tiligdngen och skulden till det i3gsta av tillgangeéns verkliga virde och:
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som:ar direkt hanfdrbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet ldggs till
det belopp som redovisas som tillgdng. Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering

av skuiden enligt effektivrantemetoaden. Variabla avgifter redovisas sam kostnader det rakenskapsr de uppkommit.
Den leasads tillgangen skrivs.av dver nyttiandeperioden (leasingperioden).
Operationelia leasingavtal

De juridiska enhsterna i koncernen redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella leasingavtal, som
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Finanslella instrument

Finansiefla instrument redovisas.i enlighet med reglerna i K3 kapitel 13, vilket innebar att vardering sker utiiran
anskaffningsvérde. Finansiella instrument som redovisasi balansrikningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och.Gvriga fﬁrﬂﬁngan ieverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget

blir part Finstrumentets avtﬂismasmga villker. Finansiella tillgangar tas bort frén balansraknmgen nar ratten att erhalla
kassafinden frén instrumantat har Iﬂpt ut E"EF uverfnrts ﬁch kﬂnt:ernen har nverfurt i stnrt sett alla ﬂSkEI“ nch

reglerats eller p& Fmanﬁieﬂa s.kutdar tas bnrt frén ba!ansrakmngen nar fﬂrphkteiserna har reglerats eller pé
annat satt upphirt.

I{undfard ﬂngnr arzh fﬁwrign 'fnrd rlngar

md-i_vid;UEi_lt beﬂnmda _ﬂs_ak;r_a

Linaskulder och leverant8rsskulder
Laneskuider och leverantorsskulder redovisas initialt till .anﬁkaffhing_s;vﬁ rde efter avdrag for transaktionskostnader.

En fmans1 ell tlﬂgéng c:ch en flna nsmll skuid kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ha'i'a'ns'rﬁ kningen endast
da Iega! kwttningsratt féreligger samt dd-en reglering med ett nettohelopp avses ske eller-dd en samtida avyttring av
tillgdngen och regiering av- skulden avses ske.

ar an!ﬁ_g_g_n_ln g_stilrg_én_gar Nedskrwning_ab Ehmat _prﬂ.v_a.a _md_wrdu_ﬁll_t_ f_nr aktlﬂr ﬂt_:h andﬂ_lar u_ch_ uvrlgﬂ.enﬁkﬂdﬁ
finansiella anliggningstillgingar som ar vasentliga:

batala négnt vttar!igara utdver dessa avgiﬁer Utglfter far avgaﬁabestamda planer rednwsas 50mM en knstnad under den period
de anstallda utfdr de tjanster som ligger till grund fér férpliktelsen.

an&tagﬁt'har fﬁrménstae*;-:tﬁmda pensi&ns‘plan'er som finan'sieras '*#i"a Afﬂcta Pﬂnsfnnsg.’:renﬁer 'betalas redhvisas som

Skatt
Skatt pﬁ'é’rﬁts r‘esuitﬂ't i re‘su’ltatrﬁ k‘nin g}ian 'h'estﬁr av “ﬂktuell skatt ocn up pskjuten ska'tt iﬁ{ktu E"' skatt ﬁ'r i’nknmstskatt far

rakenskapsﬁr ti_l_l__fﬁ_l__[d ay _tidlgﬂ_rﬂ trﬁnsaktl ﬂ_nﬁ‘sr-ﬂl-lﬂl’ hanﬂ BIEE_I_’.--

Uppﬂkiuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte for tempaoréra skillnader som
hérrér frin forsta redovisningen av. goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
ach fér méiligheten att | framtiden anvinda skattemdssiga undersknttsavdrag Vardenngen baseras pa hur det
redovisade virdet {ér motsvarande tiligang eller skuld farvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen ¢ch har inte nuvardesberdknats.

..............

innevaran de nch f ramtida skattephktlga r.esultat Vi rderin.gen arm pr.uvaﬁ varie baia nsda_g

| koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsitiningar

En avsBttning redovisas i balansrakningen nar faretaget har en lega! eller informell forpliktelse till f5ljd ay en intraffad
handeIse n{:h dﬂt ﬂ!" sannnhkt att ett utﬂnde 8V resurser. kraus fnr att reglera fcrrphktelsen ﬂEh en tlllfﬁrhtl:g uppskattnmg

Koncarnraedovisning

Dotterfiretag

Dntterfuratag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av mstetalet eller pd annat
aﬁtt har ett bestﬁmmande lnﬂytande Eestémmande mflytande innebér en rdtt att utforma ett fGretags finansiella

Redmwsmngen av mrelﬁafnryarv bygger pé enhetsaynen Bet mnebar att forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da
fuwarvaren fér bestaﬁmmanda lnfivtande Frén ach med danna tidpunkt ses fﬂrvarvaren och. den fuwaruade enheten

tillgéngar med t:llagg av uppkumna ﬂﬂh nv&rtagna skulder Barnt emltterade eget kapltalmstrument. utg;fter som ar
direkt hanfnrl:ga till rérelseférvirvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | farvarusanalysen faststalls get verkliga
vardet, med.n&gra undantag, wd furuarustldpunkten av férvarvade :dentﬁ" erbara tillgangar och dvertagna skulder
samt minoritetsintresse, Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Frén och med-

farvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intdkter och kastnader, identifierbara

tillgAngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goadwill.

26 av. 33 {E{ BHiXUSSxA-rkambiSSgl }
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Goodwill
Kuncernmass:g gnndw:ﬂr uppknmmer nar anskaffnmgsvard&t wd furvarv av. andelar i dntterfnretag nverstiger det i

il _a:-nsk.affn_i.n gsvirde .med_ avdra;g-fnr -a.;c_kur;nularﬂ_da.mkrlvmngar nch-.aventuell DEdsknvnmg-

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvary av.andelar i dotterforetag understiger det
{6rvarvsanalysen faststillda virdet pA det férvarvade féretagets identifierbara nettotillgéngar.

el

o Tiliggskapeskilling

e Ar-det vid forvarvstidpunkien sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan

E{:‘ uppskattas pd ett tillfarlitligt sitt, ska beloppet ingd | det berdknade slutliga anskaffningsvardet for den férvarvade enheten.
'I"ff_‘ﬂ‘!l

k‘% Justering av vardet pa tillaggskapeskilling inom tolv manader fran foevarvstidpunkten péuerkar goodwill/negativ

'*1':1; goodwill, Justering senare an tolv manader efter farvarvstidpunkten redovisas i koncernresultatrakningen.

S| Justering av-forvdrvsanslys

1 'det fa‘l'l 'fﬁrutsﬁttningarna fﬁr'fﬁrvﬁwsanal?sen é"r nfu'll'stﬁndi’ga' iuatar&sd'&nna for at"t 'b"ﬁttre 'étierspag!a f'aktiéka

Efiminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer

vid transaktmner meifan knnnernfnratag ehmuneras F'sin: ha-lhet. Orealiserade vinster som upp‘knmmer utd transaktlnnﬁr
farlus_ter- .e;hmmeras ..pé samima s._a;tt-Sﬂm..-ar-aal.iserade_;wnst;er. men endasr.l.-den. utstraﬁknmg d.et .:.nte-f“ -n.n.s;.négﬂn
indikation p# ndgot nedskrivningsbehav.

-Uﬂaﬂ_@lﬁkﬂ _qntt__e_r_f;}r&tags .b_c;ks_lut_har o raknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrikningen har
omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrdkningen har:omréknats till genomsnittskurs under rékenskapsaret.
Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital,

Kassaflédasanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligtindirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar. Sem likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla
ﬁtiligndmhavanden hns banker och andra krﬁdltms’utut samt knrtfnst:ga ilkvlda piaﬁermgar sum ar nnterade pé en

redovisas i inve ste,rmg_averkaamh ete..n,

Redovisningsprinciper I moderféretaget
Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda faretag
-Andelar i dbttﬁrfﬁratag. intresse’fﬁreta’g r.sch QE mensamt: styrd'a' fﬁretag redﬂvisas 'till ?anskaffﬁ'ingwﬁrdﬁminskat

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhﬁllttsﬂamnats redovisas somen bnkslutsdmpnsltmn i resultatrékningen. Det erhélina/
lamnade knncernbrdraget har. pﬁverkat fBretagets aktuella skatt,

Akticagartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte
redovisasi balansriakningen som-en dkning av andelens redovisade varde.

ﬁﬁeskattuda rasamr

s0M ar h_an_fur.,lig..tn!_i _fEEE-EVErnEP_.

Bokslutsdispositioner
Furandrmgar av: nbeskattada reserver rednwsa*s som bokstutsdispositioner i resultatrikningen.

Eget_ ke p;u.tal defas i i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Not 2 < Uppskattningar och beddmningar

Bolaget gor uppskattningar och badbmningar om framtiden: De uppskattningar for redovisningsandamal som blirfoliden av dessa
kominer, definitionsmassigt; séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande
risk for vésentliga justeringar i redovisade varden fér tillgdngar och skulder under ndstkommande &r behandias | huvuddrag nedan.

Virdering av goodwill

Enligt fretagsledningen dr viisentliga bedémningar avseends tillimpade redovisningsprinciper samt kéllor till osakerhat i uppskattningar,
framst relaterade till vardering av gooduwill Eﬂ!agm skriver av goodwill pa 5 ar.och. irets avskrivning uppgar till 59 {152) mkr,

vilket ger ett bokidrt varde om 75 (99) mkr. Bolaget tar i6pande stalining till virdet av de koncernmissiga dvervirdena och bolagets bedémning

ar att det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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Not 3 - Parsonal m.m.

Medalantal anstéllda

‘Moderfiretaget

Kvinnor -
Mén. 1
Totalt i moderféretaget 1

Kancernen

Kvinnor 816
Man _ 382
Totalt i koncernen 1198

Styrelsaledamaéter ach ledande befattningshavare 2023

2022

852
; :39 O

_Andel kvinrior

1242

2022

‘Andel kvinnor

Moderforetaget
Styrelsen 22%

Koncernen
Styrelsen 27%
Ovriga ledande befattningshavare 45%

L&ner, andra ersdtiningar och sociala kostnader
2023 2022

17%
0%

26%
4£0%

 Sociala kostnader
{varav pensions-

Léneroch Sociala kostnader Ldner och
andra (varav pensions- andra

"Moderfretaget 5734 3598 5778
(1424

Dotterféretag 582 449 247966 583 395
(54 825).

Kongernen 588183 - 251565 589 173

(56 249)

2023 . : 2(}22

Léneroch Pensions- Ldneroch
andra kostnader andra
ersdtiningar __ersattningar

“Styrelseledaméter och VD 7766 1729 8468

(varav tantiem o.d.) (1 650) (1040)
Qvriiga anstailda | 580 418 54520 580 705

ersattningar kostnader) ersattningar | kostnader)

(1255)

251035

_(56.808)

254 438

(58 063)

Pensions-
kastnader

1878

56 188

Koncernen: 588183 56249 585173

2023

g i .

Koncernen - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1273

Revislonisverksamhet utdver revisionsuppdraget -

Skatterddglvning a5,
S —

Moore
Revisionsuppdrag I

Summa; 1458

Moderforetaget - Ohrlings PricewatertiouseCoopers AR

Revisionsuppdrag 233

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ~

Skatter&dgivning - ” 77
310

Not G - Operationelia leasingavial

Leasingavtal dir féretaget ar lazsetagare

Koncernefi N - 2023

Framtida minimileaseavgifter avseendeicke.

uppsdgningsbara operationella Jeasingavial

Inom ett:ar 731562

Mellan ett och fem ar 62 038

Senaredn fem &r | -
135190

Under perioden kostnadsfdrda leasingavgifter 90 460

s [ vV BIXUSSXA-rkamUSSg0 }

58 063

2022

1 561

268

1829

19

1848

478

114

: ; ; ; ; . .

592

2022

74973
75599

150 572
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| Moderférataget

Utdelningar
Avyttringar
Nﬂﬂskr-iﬁningar
Summa

Koncernen
Rénteintakter, kreditinstitut
Rénteintikter, dvriga

Maderforetaget

Ranteintékter, kreditinstitut
Rénteintakter, Ovriga

Not 8 - Réntekostnader och llknande resultatposter

- 2023

7003
864

-27 200

-1 333

2023

2709
2600

5309

373
02

- B25

2023

2022

Koncernen i
Réntekostnader, kreditinatitut
Rintekostnader, vriga

Ovriga finansiella kostnader

Moderfdretaget
Réntekostnader, koncernfiretag
Rantekostnader, kreditinatitut
QOvriga finansielta kostnader

Not 9 - Skatt pA Arets rasyitst

_Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatt

Muoderforetaget
Aktueli skattekostnad

Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillanda skattesats
Ej skattepliktiga intakter
Skatt hénférlig 1l tidigare &r

Redovisad effektiv skatt

13782
68,
2551

15 801

5 523:':
12 ?52:
1424,

19609

2023

12 847
233

— 73080

7304
169

2467

9 940

4 423

7256

1382
13.061

2022

410 913
3938

-6978

-10 827

20,6%

2022

2023

-19004

16275

26 £92

88
3146

‘Muoderféretaget

Ej skattepliktiga intdkter:

Avdrag negativt rintenetto

Negativt rantenetto till annat koricernféretag

20,6%

18 960

3908 206%

-8 766

1726

~6.979

_ 2022

61262

42620

163

3on
1116

R;'Edﬂﬂﬁﬂ.d.l affektiv skatt ﬁﬁ!ﬁ'% -12 £28 7.7% | A0 B27

Nat 10 - Kundrelationer
2023-12-31 . 2022-12-31

'-Kbncernen-- |
Ingdende anskaffningsvérden __ 133180 | 133190
Vid Arats slut- 133190 133190

Ingdende avskrivningar 12431 -07 673
Arets avskrivning | | -8 879 -26 638
Vid drets slut. -133190 =124 31

Redovisat varde vid Arets stut ”" — - T asm
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Not i1 - Goodwill

Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden
Genom férvéry av dotterforetag
Omklassificeringar
Avyttringar och utrangeringar
Vid drets shut

Ingdenda avskrivningar
Aﬂttri-n_gzﬂ-r och utra ng aringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning:

Vid aréts shut

Redovisat viardse vid &rets slut

Not 2 - Inventarler, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan

Nyanskaffoingar

Avyttringar ach utrangeringar
Omklassificeringar

ink&p via rorelseférvary

Vid &rets slut;

Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets brjan

Aterforda avskrivningar pd avytiringar och utrangeringar

‘Omklassificeringar
Inkdp via rorelsefrviry
Arets avskrivning

Vid drets slut

Redovisat virde vid drets slut

‘Not 13- Andelar [ koncernfSretag

m]'ﬂna’erfﬁf&!ag&t-

Dotterforetag
Ludvig &Co AB

Redavisat vérde

Redavisat varde vid Arets barjan
Farandringar tillaggskdpeskillingar
Forvary:

Nedskrivaingar

Redovisat virde vid &rets slut

2023-12-31

2022-12-31

650 059
42 203
2672

-5 288

686 711

-657.215.
5289
4Q

-53 093

“B10'979

16732

2023-12-31

B4 357
9332
-5-321
-1-956

1881

88 293

| 2023-12-31

648 886
903
270

650 053

-4:28 979

a7
128323

-557 215

92 844

2022-12:31_

882 798
-11076
40 877

-27200

885189

884 249
1451

882 798

Som en f&ljd av att verksamheterna i Odklint Konsult AB, MAREDO Ekonomi AB; Ecofront Ekoniomi & Redovisning AB, MK Addera Ekonomi AB, Komplett Utférd

Redovishing i Nykoping AB; Oresurids Redovisring AB och Sandrav redovisning A8 under 2023 har inforlivats i Ludvig & Co via inkramsférvéry, h

redovisade vérdena omklassificerats till Ludvig & Co AB.

Crg nr

 Land/Site

Bokoreda AB

Grént Paraply i Sverige AB
Coincept Accounting Solutions Pr Ltd
Oresunds Redovisning AB.

Ludvig & Co Fastighetsférmediing AB
Oidkiint Konsult AB

MAREDO Ekonomi AB

Ecofront Ekonomi-& Redovisning i Dalarna AB
MK Addera Ekonomi AB "

Komplett Utférd Redovisning | Nyképing AB
First Ledger AB

Sandrev Redovisning AB

Not 14 - Agarl ntressen [ Svrigs foretag

Koncernen

Redovisat varde

Redovisat varde vid drets bérfan
Nedskrivningar

Redovisat varda vid drets slut

559136-6140
h56892-8757
556560-5507
U74999PN201
BEA656-B894
559318-0945
556766-3769
5hE566-6152
559294-2337
556990-1415.
556674-4529

589451-4134

And&;‘.
i%.0D

Redovisat
varde

Redovisat
varde

‘Stockholm

Stockholm
Stockholm:
Punefindien
Mﬂf:mﬁ.
Stockholm:
Huddinge
Stockholm
Falun
Géteborg

Nykdping
Stockholm

Link&ping

100
100
100
100
100
160
100
100
100
100
100
100
100

731265
135 021
235
1068

bl

50

17 560

885199

2023-12-31

844671

174102
235
1068
14243
50
12932
11160
9822
7817
6698

882798

2022-12-31

15 000

-14 405
585

2023-12-31

15.000

15000

Moderféretaget

Redovisat virde vid drets bérjan
Nedskrivningar
Radovisat virde vid arafs slut

ol
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15000
-14 405

595,

16 000

15 000



Ludvig & Co Group AB 553089-3276

Not 15 - Uppskjuten skatt o
2023-12-31

skatteskuld | Netto

skattafordran

Koncernen . e
Vésentliga tempaorara skilineder:
Upparbetade ¢ fakturerade intdkter pd lopande rakning 210 =18 757 -19 847
Uppskjuten skatt p3 kundrelationer _‘ | " _ -

Y Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 210, 18757 19 547

i 9022-12-37
g Unpskjuten

04T Uppskjoten
P Koncernen skattefordran skatteskuld _Netio

o
merl
™
!
)

Vésentliga tempordra skilinader
Upparbetade ¢] fakturerade intdkter pa lopande rakning 658
Uppskjuten skatt pa kundrelationer =

-18 137
-1829

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) | 858

Not 16 ~ F8rutbetalda kostnader och upplupna intikter-

2023-12-31

17 479
-1829

19308

2022-12-31

Koncernén

Férutbetalda hyreskostnader
Ovriga farutbetalda kostnader
Upplupna intakter

16713
17 948
5.492

‘Moderféretaget
Ovriga forutbetalda kostnader

40153

15303
14 687
6068

36 058

2022-12-31_

436

436

Koncerngn
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan

Rérelsaforvary under Arat

Nya avséttningsr
Omklassificeringar

Vid Arats shut

_ 2023-12-31

307

307

2022-12-31

26 541
527

~20 631

6437

2022-12-31

Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid 4rets bérjan
Omklassificeringar

5080

Vid arets slut

Not 18 - Léngfristigs skulder

2023-1%;31 .

26 B41
=21 450

5090

2022-12-31

Koncernen

Skuldertill kreditinstitut:

Periodiserade finansieringskostnader
Skulder relaterade till finansiella leasingavtal

168158
-442.
6129

Moderforetaget
Skulder till kreditinstitut

Periodiserade finansieringskostnader

Skulder till koncernfaretag

164 845

- 2023-12-31

209 202
1817

213433

159158
442
100662

259378

2023-12-37

209202
~1 817
102104

309489

2022-12-31

Koncernen.
Forfaller senare-dn ett & men inorafem &r efter balansdagen
Férfaller senare §n 5.&r efter balansdagen

165 287

442

164 845

2023-12-31 _

215250

1817

213433

2022-12-31 |

Farfaller sengre &n B &refter balansdagen’
Pericdiserade finansieringskostnader

250820

442

3av 33 { EV B1XUSSxA-rkamUSSgl }

259378

311306

1817

309 489



Ludvig & Co Group AB 559089-3276

Not19 - Skulder som avser flera poster

Koncernen
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut.
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut.

"Moderfdretaget
Léngfristiga skulder
Skuldertill kreditinstitut.
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Not 20 - Skuldar &l kreditinstitut

2023-12-31

2022-12-31

158:716

.. 80044

208760

2023-12-31

207 385

7247

214 632

2022-12-31

158 716

50 044,

208760

_ 2023-12-31

207385

7247

214632

2022-12-31

?{hn-cernen._ |
Utnyttjad chekrdkningskredit
Beviljad checkrakningskredit

Nat 21 = Stillda sikerheter

Féretagsinteckningar
Aktier i dotterbolag:

108 800.

__2023-12-31

108 800

20221231

2023-12-31

‘Moderféretaget
Stélld sakerhet for skuld till kreditinstitut
Aktier idotterbolag

Not 22 - Eventualfdrplikielser

866.286

- Mﬁd&rfﬁr&t&gef |
Stélld sékerhet for skuld till Kreditinstitut

Generell borgen for bolagets egna och koncernbolags skulder

Not 23 - Upplupna kestnader och férutbetalds Intikter

866 286

2023-12-31

2022-12-31_

818773
818773

2022-12-31_

209292

T 209292

2023-12-31

232349

232349

2022-12-31

Koncernen.
Upplupna loner och lénebikostnader

Ovriga upplupna kostnader

79723
137
12730

892590

_ 2023-12-31

97362

K.

17 149

114 511

2022-12-31.

Moderféretaget
Upplupna l&ner och 18nebikostnader
Ovriga upplupna kostnader

Not 24 - Inkdp och f&rsiljning mellan kencernfdratag

‘Modeifsretaget

1076
1460

2536

2023

913
317

4030

2022

‘Andel av drets totala inkép frén andra koncernféretag

100%

2023-12-31

100%.

2022-12-31_

Banktillgodchavanden

81545

2023-12-31

81545

109535

109 535

2022-12-31_

‘Moderforetaget _
Féljande delkomponenter ingdr I likvida medel;
Banktillgodohavanden

10167

il il
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10187

1.081

1081




Ludvig & Co Group AB 558089-3276

Not 26 - Justering av dvriga poster som inte Ingéi | kassaflsdet

2023-12-31

2022-72-31

Koncerngn:
Realisationsvinst
Slutreglering forviry
Ovrigt

Not.27 - Uppgifter om modericretaget
Moderforetaget.

Moderforetag i den stérsta koncern dar féretaget ingar och sam upprattar koneernredovisning 8r Ludvig & Co Holding AB

med-org.nr 509089-3326 med séte | Stockholm.
Nat 28 - Aktiekapital

Moderfaretaget
Aktiskapitalet bestdr av 50 000 aktier.

Not 29 - Farslag tili vinstdisposition.

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

-12 506
-2055

-14. 561

567 337 328

6333682

Not 30 - Visentliga hindelser sfter rikenskapsirets siut

Under 2024 har Ludvig & Co Group AB ingatt ‘ett nytt flerArigt lsneavtal med Swedbiank som sékrar finansiering framéver.

Bollebygd av Ludvig & Co Group-AB. De bada bolagsférvirven omfattar totalt cirka 30 medarbetare.
Den 1 mars 2024 fGrviirvades Five Accounting AB; med verksamhet i Goteborg av Ludvig & Co Group AB. Bolagsfarvarvet omfattar totalt

cirka 20 medarbetare:

Not 31 - Nyckeltaisdefinitioner

Nettoomsdttning

Resultat efter finansiella poster:
Balansomslutning:

Antal anstallda:

Avka Etﬂin g pé 'E;Q'E?f: ka Fﬂtﬂi; ;
Soliditet: |

573671010

573671010

573671010

Rérelsens huvudintakter, faktuerade kastnader, sidaintékter samt intdktskarrigeringar.

Medelantal anstallda under rékenskapsaret.

Resultat efter finansiella poster i progent av justerat eget kapital.
Totalt eget kapital/ Totala tillgangar

Stockholm den dag som framgdrav vira elektroniska underskrifter:

Michael Halbye:
Ordfsrande

Rune-Wichmann
Styrelseledamot.

Sara Uhlén
Styrelseiedamot

Fredrik Backman Petter Samlin.

Verkstillande direktér Styralseledamot

Erik Bihlo Par Wikiund

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Marina Lenning Jérgen Bengtsson

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ghrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Sandra: Lindyal-l'_
Auktoriserad revisor.

33av 33
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.Resljli-ta't efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispasitioner och skatter:
Tatala tillgéngar

-9 369

g

205

0164
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= Uttalanden

b Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ludvig & Co Group AB for &r 2023
b med undantag fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-18.

Enllgt var uppfattmng har arsredowsmngen ach koncernredowsmngen upprattats | enlighet med

koncemens f nansnella stallnmg per den 31 december 2023 ach av dessas fi nanszella resuitat och kassaﬂode
for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte halibarhetsrapporten pa sidorna 5-18.
Férvaitningsberattelsen &r forenlig med érsredowsmngens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststiller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vn har Utfﬁl’t rewsmnen enhgt Intematlanal Standards on Audmng (ISA) och gad rewsmnssed 1 Sverage Var!:

maderbﬂlaget ach koncemen enhgt gﬁd r’ewsarssed i Svenge nch har | mmgt fullgjart vart yrkesetxska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
Aterfinns pa sidorna 5-18. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goéringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar aft [asa den
information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar efarenllg med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi'i gvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

'Om Vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna mformatlon drar slutsa'tsen att den andra

..........

detavseendet
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
kohcernredovisningen uppréatias och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvéndig fér att upprétta
en arsrednvisnlng och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vld upprattandet av arsredcwsnmgen och kancemredawsnmgen ansvarar styrelsen ach verkstallande

s& &r tlllampllgt om fmhallanden som kan paverka fermagan att fortsatta Verksamheten GCh at‘t anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ tili att

gbra nagot av detta.

+ Signerat 2024-05-02 09:04:19 UTC Oneflow ID 7349674 Sida 1/ 4
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredowsnmgen och koncernredovisningen som
helhet inte mnehaller nagra vasenthga felaktlgheter vare Slg dessa bemr pa aegentllgheter eller mlsstag ach

upptacka en vasentllg felaktlghet om en sadan f inns. Felakttgheter kan uppsta pa grund av uegenthghet&r eller
mssstag och anses vara vésentllga om de enskllt eller tlllsammans rimllgen kan forvantas paverka de

_av rewsmnsberattelsen
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for Ludvig & Co Group AB for ar 2023 samt av forslaget fill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avshittet

Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser ait de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar fcﬁrsvarhg med hansyn till

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storieken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styreisen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar

bland annat att fortlﬂpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
orgamsatlon ar utformad sa att bokf@rlngen medelsfawaltnmgen ach bolagets ekonomaska angelagenheter )

-enlrgt styrelsens riktlmjer och anwsnmgar ach bland annat wdta de atgarder som &r nodvanduga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i tverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett

betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mai betrédffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
rewsmnsbews for att med en rlmlrg grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sé@kerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &ren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten pa sidorna 5-~18 och for att den ar upprattad |
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikining och omfatining som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskmng ger oss tillracklig

grund fér vart uttalande.

En hailbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av véar elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor
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