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att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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Styrelsen och verkstéllande direkttren £6r Accountor Ekonomi & Radgivning AB avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2024.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Accountor Ekonomi & Radgivning AB bedriver konsultverksamhet inom finansiella tjdnster sa som
redovisning, ekonomisk radgivning samt skattedrenden.

Bolaget #igs av Aspia AB och tillhér en radgivningskoncern inom finansiella tjanster med verksamhet pa
ca 160 kontor 1 Norden samt dven dotterbolag 1 Nederlanderna och Ukraina.

Foretaget har sitt sédte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
I borjan av rikenskapsaret férvarvade boiaget Accountor Plus AB, org nr 559453-4470 fran Deloitte AB.
Senare under aret skedde ett dgarbyte dér bolaget, Accountor Ekonomi & Radgiving AB forvirvades av

Aspia AB. Detta innebiér att bolaget nu &r en del av Aspia-koncernen. Dessa fordndringar har skett 1 syfte
att stdrka bolagets marknadsposition och skapa bittre f6rutsittningar {or tillvdxt och utveckling.

Villkorade, dnnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 0 TSEK (26 000).
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsitining 350 150 335 157 297 187 2773 801 267 682
Resultat efter finansiella poster -2 344 6 134 6 506 8 8477 -3 084
Balansomslutning 309 654 180 284 142 300 101 804 64 425
Soliditet (%) 57,0 19,8 20,8 22,6 13,6
Antal anstillda 251 309 281 278 303
Forindringar i eget kapital (Tkr)
- Ovrigt Fond
Aktie- bundet Reserv- utveck- Balanserat Arets Totalt
eget lingsutgift
kapital kapital fond er resultat resultat
Belopp vid arets ingang 400 0 80 9421 19 640 6 134 35 675
Disposition enligt beslut
av arsstimman; |
Balanseras 1 ny rdkning 6 134 -6 134 0
Arets kapitaliserade belopp -2 837 2 837 0
Erhallna aktiedgartillskott 143 027 143 027
Arets resultat -2 344 -2 344
Belopp vid arets utgang 400 0 80 6584 171638 -2 344 176 358
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets 1orlust

disponeras sa att
1 ny rikning dverfores

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning samt

kassaflodesanalys med noter.

[V
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171 637 801
-2 344 148
169 293 653

169 293 653
169 293 653
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsitining
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Underkonsulter och 6vriga direkta kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rirelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

10
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2024-01-01
-2024-12-31

350 190
2 094

352 284

=73 350
-08 638
-196 582

4124
-342 744

9 540

12

-11 956
-11 884
-2 344

-2 344

-2 344

4 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

335 157
693

335 850

-41 9477
-39 897
-220 724

-4 480
-327 048

8 802

49

-2 717
-2 668
6 134

6 134

0

6 134
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Org.nr 556583-7803

Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsatbeten och liknande

arbeten 11
Goodwill 12

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14, 15
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortiristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsidttningstilleangar

SUMMA TILLGANGAR

V/ BkzzSuU?lx-Hk!MMg_Mng

2024-12-31

6 585
0

6 585

3 069
3 069

223 346

0
223 346
233 000

51 000
3 026
2126
3 308

69 460

8
3

7187
76 655

309 655

5 (15)

2023-12-31

9421
9421

1 423
1423

85439

1 462
36 901
97 745

44 872
2T 953

7 525
80 352

22
22

2 165
82539

180 284
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Balansrikning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17, 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 400 400

Reserviond 30 30

Fond t6r utvecklingsutgifter 6 585 9421

‘ 7 065 9901

Fritt eget kapital |

Balanserad vinst eller férlust 18 171 638 - 19 640

Arets resultat 18 -2 344 6 134
| | 169 294 25774

Summa eget kapital 176 359 35 675

Langfristiga skulder 19

Skulder till koncernfGretag 97 974 75 800

Summa langfristiga skulder 97 974 75 800

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2733 3 981

Skulder till koncernftretag 22 688 28 473

Ovriga skulder 1559 12 714

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 20 8 320 23 641

Summa kortfristiga skulder 35 322 68 809

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 309 655 - 180 284
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar f0r poster som 1nte ingar 1 kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foriandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldgeningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna [in

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not
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2024-01-01
-2024-12-31

2 344
5 696

3 352

-6 127
18 482
-1 226
-33 835
-19 354

0

-2 934
-1377 906
-140 840

22174

143 028

165 202

5 008

2 187

7 195

7 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

6 134
.69
43

6 108

-7 811
-16 002
-1 169
-781
-19 655

6 537

-450
2 187
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). | '

Fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kurstorluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kurstorluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jamfort med féregacende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodog6ras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvdntade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner | 5
Balanserade utgifter {6r utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Datortillbehor (skdrmar o d) 3

Koncernférhallanden

Foretaget 4r moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderféretaget UBC Ledgers Topco AB,
foretags 1d 559453-4371 med site 1 Stockholm uppréttar koncernredovisning.

4 BkzzSuO?ix-HklMMg_AXIgJ
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Org.nr 556583-7803

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster |
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
IF'oretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rdkenskapséaret.

Not 2 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rdkenskapsarets slut planeras en inkramsdverlatelse, dir samltiga tillgangar och skulder kommer att
dvertoras till Aspia AB. Syftet med denna transkation dr att ytterligare effektivisera verksamheten och
integrera bolagets resurser inom Aspia-koncernen.

Not 3 Uppskattningar och bedomningar.
Nedan redogors for de viktigaste antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osékerhet 1
uppskattningar per balansdagen, som innebér en betydande risk for visentliga justeringar 1 redovisade

vérden 10r tillgangar och skulder under nista rdkenskapsér.

Totala kundfordringar uppgér per 31 december 2024 till 51 561 (45 194) TSEK. Bed6mningen av
foreliggande kundforluster, 1 de fall de ej dr konstaterade, utgdr en kritisk uppskattning. De osékra
kundfordringarna per 31 december 2024 uppgér till 561 (322) TSEK.

Reserveringar har gjorts pa individuell basis efter bedomning av varje enskild kunds betalningsférmaga.
Fn fornyad bedémning kan leda till ytterligare nedskrivningar av tidigare redovisade fordringar 1
kommande perioder.

Not 4 Inkop och forsidljning mellan koncernforetag

2024 2023
Andel avy forsédljning som avser koncernforetag 8,72 % 8,57 %
Andel av inkOp som avser koncernforetag 35,18 % 12,87 %

Vid ink&p och forsédljning mellan koncernforetag tilldmpas samma princip {6r prisséttning som vid
transaktioner med externa parter.

(/' | Bkzz5u07Ix-HkIMM9_AXIg
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Not 5 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 16 978 055 kr.

Framtida leasingavgifter, {or icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023

Inom ett ar 13 063 15029
Senare dn ett ar men inom fem ar 19 247 10 780
Senare dn fem ar 0 72
32 310 25 881

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens f6rvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som f6ranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller
genomidrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2024 2023
PWC
Revisionsuppdrag 430 489
Ovriga tjinster | 0 60
430 549
Not 7 Anstallda och personalkostnader
| 2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 196 241
Min 55 68
251 309
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéillande direktor 2 061 2 077
Ovriga anstillda 126 884 147 158
128 945 149 235
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktor 512 478
Pensionskostnader 16r vriga anstéllda 12 864 13 001
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 43 265 46 959
56 641 60 438
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 185 586 209 673

(v BkzzSuD?lx-HklMMQ_A}{lg]
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Accountor Ekonomi & Radgivning AB
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Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintikter

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernféretag
Ovriga rdntekostnader
Kursdifferenser

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning ay effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Fj skattepliktiga intdkter

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang

Skatteméssig aterforing av rintenetto
Redovisad ctfektiv skatt

Procent

20,60
-12,69
0,26

53,50
61,67
0,00

2024
2
72
2024
9525
4
2427
11 956
2024
0
0
2024
Belopp Procent
-2 344
433 20,60
-298 3,27
6 | -0,08
1254 -25,79
-1 446
0 0,00

Kvarstaende skatteméssigt underskott uppgar per 2024-12-31 till 19 862 tkr.

[ vV } Bkzz5u071x-HKIMM9_AXIg
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2023
49
49
2023
2701
16
0
2 T17
2023
0
0

2023

Belopp

6 134

-1 264

-324

D

1 582

0
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskafiningsvirden

[nk&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Goodwill

Ingaende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

InkSp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

/ Bkzz5un7lx-nklmm_mg]

2024-12-31

15765
0
0
15 765

-6 344
2 837
-9 181

6 584

2024-12-31

& O O

& O O

2024-12-31

4 3438
2 934

-21
7761

-3 426

21
-1 287
-4 692

3 069

12 (15)

2023-12-31

16 265
212
~712
15 765

-3 569
-2 774

-6 343

9422

2023-12-31

1 206
-1206
0

-1 206
1 206
0

2023-12-31

13 270

417
-8 839
4 848

11 270
8 839
-994

-3 425

1423
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Not 14 Andelar i koncernforetag

il

Gy

- 2024-12-31 2023-12-31
("

()

?E Ingdende anskafiningsvérden 85 439 63 024
;»‘(Z‘«’i Inkép 137 906 22 416
f;:% Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 223 345 85 440
gt

E—z Utgaende redovisat viarde 223 345 85 440
v - _

o

é

gL

e ——

Not 15 Specifikation andelar i koncernforetag

ﬂ Kapital- Rostratts- Antal Bokifort
Namn andel andel  andelar viirde
Accountor Services AB 100 100 1 000 85 439
Accountor Plus AB 100 100 25 000 137 906
223 345
Org.nr Site
Accountor Services AB 556342-8415 Stockholm

Accountor Plus AB 559453-4477() Stockholm

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 3 340 3 346
Ovriga poster | 1475 2 402
Upplupna intdkter | 402 132
Forutbetalda systemkostnader 3091 1 645
8 308 7 525

Not 17 Antal aktier och kvotviarde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier | 1 000 400

| 1000

(v | Bkzz5u07ix-HKIMM9_AXIg
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~ Not 18 Disposition av vinst eller forlust

2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 171 638
arets torlust -2 344
169 294
disponeras sa att
1 ny rédkning 6verfores 169 294
169 294

Not 19 Langfristiga skulder

Samtliga langfristiga skulder avser skuld till koncernforetag och har ingen bestdmd
avbetalningsplan. Betalning sker 1 verenskommelse med motpart.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024-12-31
Upplupna semesterldner 214
Upplupna sociala avgifter 67
Ovriga poster 8 038
8319
Not 21 Stillda sikerheter
2024-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 1 000
1000
Not 22 Likvida medel
2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden - 7 187
Kortfristiga placeringar, jimstéillda med likvida medel 8
7 195

14 (15)

2023-12-31

12 345
3 879
7417

23 641

2023-12-31

1 000
1000

2023-12-31

2 165
22

2 187

Bolagets likvida medel per 2024-12-31 bestar till 5 904 tkr av egna medel och 1 283 tkr av klientmedel.

[ 4 I Bkzz5u07Ix-HkIMM9_AXIg
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Stockholm, underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ola Gunnarsson Jens Wikman
Ordférande | Styrelseledamot
Nicklas Bohman

Verkstillande direktor

™

-amgar av min elektroniska underskrift

Vér revisionsberittelse har 1dmnats den dag som

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Accountor Ekonomi & R&dgivning AB, org.nr 656583-7803

ﬁ] (=] [ [

5 Rapport om arsredovisningen

g% Uttalanden

55 Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Accountor Ekonomi & Radgivning AB f6r ar 2024.

§

0 Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla

™~ vasentliga avseenden rattvisande bild av Accountor Ekonomi & Radgivning ABs finansiella stéllning per den 31

. december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Yo Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

ti

C Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen fér Accountor Ekonomi

t’ﬁ] & Radgivning AB.

porsd o

ﬂ Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Accountor Ekonomi & Radgivning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Accountor Ekonomi & Radgivning AB fér ar 2024 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i foérhallande till Accountor Ekonomi & Radgivning AB enligt god revisorssed
| Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

VI anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsaolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfoéring ska
fullgoras | 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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UBC Ledgers Topco AB 2 (58)

Org.nr 559453-4371

Styrelsen fér UBC Ledgers Topco AB avger foljande arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024,

E\rsredov‘isningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberéttelse

Verksamhet

UBC Ledgers Topco AB &r moderbolag i en internationell koncern bestaende av ett 30-tal
radgivningsféretag inom finansiella tjanster med verksamhet pa ca 160 kontor i Sverige,
Norge, Danmark och Finland samt ett kontor i Ukraina och ett i Nederlanderna. Verksamheten
inom koncernen bedrivs under ett flertal varumarken sasom Aspia, Accountor, Skeppsbron
Skatt, Nooga, etc. i fortsattningen bendamnda Aspia-koncernen. Koncernen hade vid arets
utgang totalt 2 808 medarbetare (1332) Huvudkontoret ligger i Stockholm dar dven
moderbolaget har sitt sate. |

Den operativa verksamheten i Aspia-koncernen omfattar redovisningstjanster,
l|dnehanteringstjanster, interima finansiella tjanster och skattetjanster samt till dessa
verksamheter relaterad radgivning. Aspia har en bred tjansteportfolj och en effektiv kundnara
organisation. Aspia vander sig till alla kunder oavsett storlek med ambitionen att hjalpa
kunden att driva, effektivisera och utveckla sitt féretag pa béasta satt. Aspia erbjuder
personligt engagemang, hog serviceniva och lokal nérvaro.

Organisation

Den 5 juli 2024 genomforde Aspia ett storre férvarv av Accountor Outsourcing med en arlig
nettoomsattning pa ca. 2 000 MSEK och med verksamhet i sex europeiska lander. For atti
framtiden kunna stddja och utveckla koncernens verksamhet pa basta satt i den nya stérre -
och mer internationella koncernen genomfoérdes under hésten 2024 en omorganisation. Den
uppdaterade organisatoriska strukturen stdptes om till en landsorganisation med ett antal
koncerngemensamma funktioner. Verksamheten inom koncernen bedrivs sedan 1 november
2024 i fem separata affarsomraden:

1. Sverige

2. Finland

3. Norge

4. Danmark

5. Nederlanderna/Ukraina
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Marknad

Marknaden inom framfor allt redovisning- och lonetjanster | Norden ar fortsatt under
konsolidering dar storre och mindre akt6rer gar samman for att skapa skalférdelar. Den
generella digitaliseringstrenden i samhallet paverkar &ven branschen vasentligt dar tjanster
automatiserasi allt hdgre och snabbare takt. | tillagg har 6kande interna krav hos kunderna,
nya regelverk och mer komplex lagstiftning en langsiktigt positiv paverkan pa efterfragan av
koncernens tjanster.

Genom att félja trenderna i marknaden, skapa en effektiv leveransorganisation och vara nara
kunderna ar malsattningen att fortsatt majliggora tillvaxt och utveckling fér bade kunder och
medarbetare.

Moderbolagets verksamhet ar att &ga och férvalta dotterbolagen genom att samordna de
verksamheter som bedrivs av dotterbolagen samt andra bolag inom koncernen. UBC Ledgers
Topco AB har inga anstéllda och bedriver utéver forvaltning ingen operativ verksamhet.,

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Den geopolitiska oron, héga arbetslosheten, alltjamt hdga rantenivan och den allménna
ekonomiska nedgéngen utmanade Aspia-koncernen under 2024, Pa koncernens
huvudmarknader Sverige och Finland var den underliggande efterfragan pa lénetjanster
fortsatt stark medan efterfragan pa redovisningstjanster var nagot mer avvaktande. Generellt
var efterfragan pa traditionella [6pande tjinster starkare an efterfragan pa tillaggstjanster
och specialistradgivning som var nagot lagre relativt tidigare &r. Aven dvriga marknader
Norge, Danmark, Nederlanderna och Ukraina paverkades av den allméanna ekonomiska
utvecklingen pa olika satt, dar vissa paverkats negativt och andra positivt. Sammantaget en
stabil efterfragan pa koncernens tjanster men med vissa variationer mellan marknader,
segment och tjansteslag.

Koncernens arbete med att starka marknadspositionen har fortsatt framst genom forvarvet
av Accountor Outsourcing varigenom Aspia-koncernen utékat sin marknadsnérvaro i Norden
och Europa hégst betydligt. Under hdsten pabodrjades ett omfattande arbete for att integrera
Accountor Outsourcing med &vriga delar av Aspia verksamheten. Ett arbete som kommer
fortsatta under 2025 och som langsiktigt kommer stérka koncernens konkurrens- och
attraktionskraft, frigdra skalfordelar och synergier samt mojliggéra effektiva tekniksatsningar.

Forvary

FOrvarvet av Accountor Outsourcing ar uppdelat pa flera legala bolag enligt nedan:

Aspia AB har férvérvat bolagen Accountor Ekonomi & Radgivning AB (org nr 556583-7803),
Accountor Nederland B.V. (org nr 24320734) och Accountor Kiev LLc (org nr 35810635).
Aspia Finland Oy har férvarvat bolagen Accountor Services Oy (org nr 0932167-9) och
Accountor Solutions Oy (0706222-0).

Aspia Denmark ApS har férvirvat bolaget Accountor Denmark AS (org nr 36075538).

Aspia Norge Holding AS har férvarvat bolaget Accountor AS (org nr 981947843) och utdver
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ett aven ett mindre separat forvarv av bolaget En To Tre Regnskap AS.

Utveckling

Overvagande del av Aspia-koncernens utvecklingskostnader avser specifika I T-applikationer
eller tekniska plattformar som anvands internt i verksamheten och/eller av koncernens
kunder. Aktivering av dessa utvecklingskostnader sker i enlighet med IAS 38. Aspia genomfor
dessutom forskning inom ett antal omraden framst relaterade till [T for att pa sikt kunna
digitalisera och effektivisera an mer av arbetet och bibehalla en framskjuten position som
aktor pa marknaden.

Risker i koncernens verksamhet

Aspia ar exponerat for ett antal risker vilka skulle kunna paverka koncernens resultat. Riskerna
delas in i verksamhetsrelaterade och finansrelaterade risker. Aspia genomfor riskutvarderingar
och hanterar vasentliga risker [6pande inom organisationen samt i den strategiska
planeringen.

e

A S ek

tillgangtill val fungerande IT-system och
infrastruktur. IT-sdkerhetsbrister kan ge
upphov till oplanerade avbrott,
dataintrang och forlust av data med
vasentlig inverkan pa verksamhetens
intjaningsférmaga som foélid.

VERKSAMHETS- Beskrivning Hantering

RELATERADE

RISKER

Marknad Aspia &r verksamt i Norden samti mindre  Aspia har en bred kundbas bade utifran storlek
omfattning dven i Nederldanderna och och bransch med en bra fordelning mellan
Ukraina och beraende av konjunkturen pa  privata och offentliga bestéllare.
dessa marknader. Aspia har ett brett tjansteutbud som kan

anpassas baserat pa efterfragesituation.
Ingen enskild kund dr >1 % av omsattning.

Medarbetare Att nyckelpersoner eller att ett stérre Aspia arbetar aktivt med att dka
antal medarbetare viljer att lamna medarbetarnas valbefinnande, halsa och
bolaget utgdr en risk for forlust av sakerhet under devisen "basta tiden i din
erfarenhet, kunskap och kunder. Karriar”.
Konkurrensen om kompetenta Aspia jobbar aktivt med karriarutveckling och
medarbetare ar stor och medfodr successionsplanering.
genereallt att [oner dkar mer &n avtalade Aspia utfor kantinuerligt
kollektivavtalsnivaer, Att behalla och medarbetarundersdkningar och arbetar aktivt
rekrytera ar viktigt for att sékra bolagets  med resuitaten. |

_ langsiktiga tillvaxt.
IT Aspias medarbetare dr beroende av Aspia har policy, rutiner och riktlinjer kring

informationssakerhet.

Aspia investerar kontinuerligt i mjukvara och
verktyq for att forhindra dataintrang.

Aspia genomfor arligen obligatorisk
utbildning fér alla medarbetare inom
informationssékerhet,

Aspia har en utsedd CISO som arbetar
dedikerat med informationssakerhetsfragor
med avrapportering till revisionsutskottet.,
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Konkurrens

Aspia har konkurrenter i form av mindre
lokala radgivare sdval som stdrre
internationella radgivningsnatverk.
Prispress och bristande leveranskvalite
utgor risker och Aspia maste

kontinuerligt arbeta med effektivitet och

kvalitet j leveransen och vara lynorda for
kundernas krav.

Aspia arbetar strukturerat med kundvard for
att tidigt fanga foréndringar, trender och nya
krav fran kunderna.

Aspia har en bred produktportfélj som riktar
sig till en bred kundbas vilket dkar méjligheten
till mer-/korsforsiljning samt minskar risken
for att forlora kunder,

Aspia arbetar genom sin dedikerade
affarsutvecklingsorganisation strukturerat
med forbattringsarbete |
laveransprocesserna.

i

L.egala risker och
efterlevnadsrisker

l.egala risker som @ndrad lagstiftning,
overtradelser av lagar och regler eller
eventuella fel i avtal kan ge negativ
ekonomisk paverkan.

Aspia &r beroende av att medarbetare,
kunder, underleverantorer och andra
samarbetspartners respekterar radande
lagstiftning inte minst gallande
penningtvatts- och
antikorruptionslagstiftning.

Aspia star under Lansstyrelsens tillsyn
avseende Penningtvittslagen

Alla medarbetare ska folja Aspias
uppférandekod innehallande regler for att
agera ansvarsfullt och etiskt med kunder,
medarbetare, leverantorer och andra
Intressenter.

Aspia har rigida processer och en utsedd
riskansvarig som aktivt arbetar med
upprétthallande av processerna for
antikorruption, GDPR, kundkdnnedom, etc..

(2017:630)
FINANS-
RELATERADE
RISKER, se not 27 |
Likviditetsrisk Aspias likviditet paverkas av Finansverksamheten i Aspia-koncernen ar

resultatintjaningen samt de dtaganden
som koncernen har avseende, lan tiil
kreditinstitut, rantor mm. Likviditeten
kan ocksd komma att paverkas av
mangden forfallna kundfordringar.

centraliserad till den koncerngemensamma
ekonomifunktionen som ansvarar for
kapitalforsorjning, kassaplanering och
finansiell riskhantering.

Likviditetsprognoser rapporteras till styrelsen
inkl kovenantprognoser.

Framtida ataganden relation til]
resultatintjdaningen foljs [dpande upp samt att
rutiner for indrivning av forfalina
kundfordringar ar implementerade.

Bolagen i koncernen har ett &ndamalsenligt
forsakringsskydd.

Valuta- och ranterisk

Andringar i rantor och valutakurser har
inverkan pa kassafltdet, resultatet och
balansrékningen. Koncernens kostnader
och intékter ar i huvudsak i de lokala
valutorna, svenska kronor, norska kronot,
danska kronor och euro dar svenska

kronor star for den absoluta majoriteten.

Aven vid kraftiga férandringar i
valutakurser & beddmningen att

koncernens balansrikning endast till liten

del exponeras.
Ranterisken avser framst koncernens
banklan.

Finansverksamheten i Aspia-koncernen ar
centraliserad till den koncerngemensamma
ekonomifunktionen som ansvarar fér
kapitalforsérjning, likviditetsplanering och
finansiell riskhantering.

Koncernens likviditet hanteras till stérsta del
via koncernkonton i banken for att optimera
utnyttjandet samt fér att hantera
rantekostnader avseende utnyttjandet av
checkkredit.

Rantevillkor for koncernens banklan bedéms
vara marknadsmassiga och utvarderas
|6bpande., Rantesakringsprodukter anvands vid
behov.
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Kreditrisk Kreditrisk innebar risker kopplade till en Finansverksamheten i Aspia-koncernen &r
oforutsagbar forandring | kundens centraliserad till den koncerngemensamma
betalningsférmaga och kreditvardighet.  ekonomifunktionen som ansvarar for

kapitalférsoérjning, kassaplanering och
finansiell riskhantering.

Kunder faktureras lOpande varfér den
upparbetade kreditrisken blir relativt
begrénsad aven i stdrre uppdrag.

For nya, tidigare kdnda kunder tas
kreditupplysning och betalningsvillkor kan
forkortas till kunder som beddms ha hogre
kreditrisk. Aspia har tydliga rutiner for
indrivning och lépande kreditbevakning.
Aspias kunder ar aterkommande och
relationen ar ofta langfristig vilket innebér att
Aspia har en god kundkdnnedom vilket
beddms minska kreditrisken. En betydande del
av kunderna finns inom offentlig sektor med
en beddmd lagre risk. Vidare har Aspia ett
stort antal kunder och darfor inte beroende av
nagra fatal stora kunder. Detta innebéar att
kreditférluster fran enskilda kunder inte
beddms kunna fa nagon vésentlig paverkan pa
Aspias resultat och finansielia stéllning.
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UBC Ledgers Topco AB 7(58)
Org.nr 559453-4 571

Framtida utveckling

Den underliggande efterfragan pa Aspia-koncernens tjdnster beddms vara relativt
konjunkturstabil d&r majoriteten av tjansterna ar regelstyrda och ofrankomliga fér kunderna
sasom redovisning och l6nehantering. Dartill beddms Aspia-koncernen ha en stark
marknadsposition som tillsammans med genomfdrda férvary, satsning inom automatisering,
breddat tjansteutbud och en effektiv leveransorganisation ger forutsattningar att kunna vaxa

snabbare an marknaden.

For 2025 beddms den allma@nna marknads- och konjunkturutvecklingen fortsatt praglas av
osakerhet pga. geopolitisk instabilitet och generell ekonomisk nedgang.

| Gvrigt beddms efterfragan pa Aspia-koncernens tjanster normalt folja den makroekonomiska
utvecklingen men med viss efterslapning.

Hallbarhetsrapport
Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgdnglig pa koncernens webbplats www.aspia.se.

Agarforhallanden |
UBC Ledgers Topco AB som upprattar arsredovisningen fér koncernen ar dotterbolag till
Fureka Lux S.ar.l. (B279292) baserat i Luxemburg vilket i sin tur &gs av Vitruvian Partnership

Fond V.

Handelser efter balansdagen
Den 1februari 2025 genomférdes en inkramsoverlatelse av verksamheterna i Accountor
Sveriges dotterbolagen till Aspia AB och fran den 4 mars 2025 gar Aspia och Accountor

- Sverige till marknaden under Aspias varumarke.

Pa bokslutsdagen hade UBC Ledgers Topco ett pagaende darende hos Bolagsverket avseende
nedsattning av aktiekapitalet. Arendet avslutades i januari 2025 och i samband med det

genomfdrdes aterbetalning till f d aktiedgare pa 985tSEK
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UBC Ledgers Topco AB
Org.nr 559453-4371

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomsattning
ResUltat fore skatt
Balansomslutning
Soliditet (%)

' Moderbolaget (Tkr)

Nettoomsittning
Resultat fore skatt
Balansomslutning
Soliditet (%)

2024
2573142
-101995
8 031045
60

2024

O

~-382

5 065 266
100

2023

O

-124 674
6 064 713
63

2023

(3 man)

O

~1156

3 969 668
100
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UBC Ledgers Topco AB 9 (58)
Org.nr 559453-4 371

Forslag till vinstdisposition Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel
(TSEK):

balanserad resultat: -1156
dverkursfond 5066 697
arets resultat - -359

5065182

disponeras sa att

| ny rédkning dverfores 5065182
5 065182

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrédkningar samt kassaflédesanalyser med noter. Alla belopp uttrycks |

tusentals svenska kronor om inte annat anges.
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UBC Ledgers Topco AB
Org.nr 559453-4371

Totalresultat for koncernen

10 (58)

1 januari - 31 december, TSEK Not 2024 2023-10-23 -
2023-12-31
Nettoomséattning 3 2573142 O
Ovriga rérelseintakter 17 O51 117
Aktiverat arbete f6r egen rakning 19 883 O
Summa rorelseintakter mm 2610 076 117
Inkdpta tjanster 126 927 0
Ovriga externa kostnader 4 -536 355 120753
Kostnhader f6ér ersattningar till anstalida 5 -1661142 O
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -153 264 O
Ovriga rérelsekostnader 6 -6 307 O
Andelar i intressefdretags resultat efter skatt 0. O
Summa rorelsekostnader -2 483 995 -120 753
Rorelseresultat 126 081 -120 636
Resultat fran finansiella poster 7
Finansiella intakter 2 418 O
Finansiella kostnader -237 494 -4 038
Summa finansiella poster -228 076 -4 038
Resultat fore skatt 101 995 -124 674
Skatt pa arets resultat: 8 -43 873 ~79
Arets resultat -145 868 124 754
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -145 816 -124. 754
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -52 O

{ (| tIbjIRTzel-Hyl-oL RTzg] ]

e

G - A

S Sopo




UBC Ledgers Topco AB
Org.nr559453-4371

Ovrigt totalresultat for

11(58)

koncernen

2024 2023-10-23 -
1januari - 31 december, TSEK 2023-12-31
Arets resultat 145 868 124 754
Poster kan omfoéras till arets resultat
Arets omrikningsdifferens vid omrikning av utldndska
verksamheter 53539 O
Summa ovrigt totalresultat -142 329 -124 754
Totalresultat for perioden -142 329 -124 754
Hanforligt till: 1
Moderbolagets aktiedgare 142 136 ~124. 754
Innehav utan bestdmmande inflytande -193 O
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UBC Ledgers Topco AB
Org.nr 559453-45 71

12 (58)

Koncernens

Balansrakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utveckiingsutgifter Q 155485 38 918

Patent 10 775 O

Kundavtal och kundrelationer 11 444193 O

Goodwill 12 6334126 5249 474
6 934579 5288 392

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 4756 O

Inventarier, verktyg och installationer 14 24 664 20436

Nyttjanderattstillgangar 15 274 481 158 722

Uppskjuten skattefordran 8 6274 1987

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressefdretag 16 75 77

Andra langfristiga fordringar 17 7 696 3 863

Summa anliggningstillgangar 7252525 5 A73 AT7

Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 A05 976 162 996

Upparbetade g fakturerade intakter 19 140 704 148 801

Aktuella skattefordringar 113517 65

Ovriga fordringar Q797 21141

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 76 781 29 620

644 595 362 623

Ovriga kortfristiga placeringar 22 206 0

Likvida medel 11719 228 613

Summa omséttningstillgangar 778 520 591236

SUMMA TILLGANGAR 8 031045

/| rIbjiRTzel-Hyl-oLRTzg] J
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Org.nr 559453-4.571

Koncernens
Balansrakning
TSEK Not 2024-12-31  2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28
Aktiekapital 33 51
Overkursfond 5066 697 3969592
Balanserat resultat inklusive arets resultat -266 866 ~124 754
Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets 4799 864 3844 889
aktieagare
Innehav utan bestammande inflytande 6 260 282
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresse 6260 282
Summa eget kapital 4806124 3 845 171
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 8 101538 ] 937
Avsattningar 21 - 2730 1851
Skulder till kreditinstitut 22 2127 330 1534 895
Leasingskulder 15 166 970 99 664
Ovriga langfristiga skulder 14.323 -
- 2412 891 1644 347
Kortfristiga skulder |
_easingskulder 15 114774 58 087
~orskott fran kunder - 2380 1242
_everantorsskulder 78763 65088
Aktuella skatteskulder 53520 41506
Ovriga skulder 23 178 967 99 617
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 383 626 309 655
- 812 030 575 195
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 031045 6 064713
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UBC Ledgers Topco AB
Org.nr 559453-4371

Koncernens

Rapport over forandringar i

14 (58)

eget kapital
Aktie- Ovrigt Balanserat Innehavutan Totalt eget
kapital tillskjutet resultat bestam- kapital
TSEK kapital inkl. drets mande
resultat inflytande
Nybildning h1 3969592 3969 643
Arets resultat 124 754 0 124 754
Ovrigt totalresultat for dret O 0 0
Summa ovrigt totalresultat -124 754 0 -124 754
Transaktioner med agare:
Forvarv av dotterbolag 282 282
Utgaende balans 2023-12-31 51 3969592 -124 754 282 3845171
Aktie- Ovrigt Balanserat Innehavutan Totalt eget
kapital tillskjutet resultat bestammande kapital
kapital  inkl. arets inflytande
TSEK resultat
Ingdende balans 2024-01-01 51 3969592 -124 754 282 3 845 171
Arets resultat 145 816 52 145 868
Ovrigt totalresultat for aret 3680 ~141 3539
Summa ovrigt totalresultat ~142 136 193 ~142 329
Transaktioner med agare:
Indragning aktier 0 - -3120 -3 120
Nyemissioner 7 1100 225 1100 232
Minskning av aktiekapital -25 25 O
Forvarv av dotterbolag 6 171 6 171
Summa transaktioner med -18 1097105 25 6 171 1103 283
agare
Utgaende balans 2024-12-31 33 5066697 -266 866 6260 4806124

Pa bokslutsdagen hade UBC Ledgers Topco ett pagaende drende hos Bolagsverket avseende

nedsattning av aktiekapitalet. Arendet avslutades i januari 2025 och i samband med det
genomfdrdes aterbetalning till f d aktiedgare pa 985TSEK
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UBC Ledgers Topco AB
Org.nr 559453-4 371

Koncernens
Kassaflodesanalys

15 (58)

1januari - 31 december, TSEK Not 2024 2023
Den lopande verksamheten 25
Resultat fore finansiella poster 126 081 120 636
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet mm 140 264 O
Erhallen ranta 4 630 0
Erlagd ranta -220 182 O
Betald skatt ._ -43 849 0O
Kassafldode fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 6 944 120 636
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandring kundfordringar 31738 0
Forandring av kortfristiga fordringar 23569 -6 277
Forandring leverantorsskulder -39 196 30129
Forandring av kortfristiga skulder -165 093 111126
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -142 038 14 342
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -41 684 O
nvesteringar i materiella anlaggningstillgangar ~1331 O
nvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar -553 O
Avyttringar/amorteringar av dvriga finansiella |
.anlaggningstillgangar 2177 O
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 369 O
Rérelseforvary 26 178 977 723 494
Kassaflode fran investeringsverksamheten 137 955 . =123 494
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -91 340 O
Amortering av lan -634. 612 -597 155
Upptagna lan 586 882 1534 895
ndragning av aktier -3120 O
Nyemission 28 282 0
Bolagets bildande O 25
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten -113 908 937 765
Arets kassafléde 117 991 228 613
Likvida medel vid 8rets bérjan 228 613 0
Kursdifferensi likvida medel |
Kursdifferens i likvida medel 1097 O
Likvida medel vid arets slut 111719 228 613
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UBC Ledgers Topco AB
Org.nr 559453-43571

Totalresultat for

16 (58)

Moderbolaget

1 januari - 31 december, TSEK Not 2024 2023

Rorelsens intakter

Nettoomsattning O O

O O

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -470 1156

Ovriga rorelsekostnader -61 0
-531 -1 156

Rorelseresultat -531 -1156

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 206 O

Rantekostnader och liknande resultatposter ~7 O
199 0

Resultat efter finansiella poster -332 -1156

Resultat fore skatt -332 -1156

Skatt pa arets resultat 8 27 0

Arets resultat och totalresultat -359 -1156

|
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UBC Ledgers Topco AB
Org.nr 559453-4.371

Moderbolagets
Balansrakning
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 5041592 3968 394
5 041592 3 968 394
Summa anldggningstillgingar 5041592 3968 394
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 0 1273
0 1273
Kassa och bank 23 674 O
Summa omsattningstillgangar . 23674 1273
SUMMA TILLGANGAR 5065 266 3969 668
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER |
Eget kapital 28
Bundet eget kapital
Aktiekapital 33 51
33 51
Fritt eget kapital |
Fri dverkursfond 5 066 697 3969 592
Balanserad vinst eller férlust -1156 -25
Arets resultat -359 1156 -
5 065 182 3968 411
Summa eget kapital 5 065 215 3968 462
Kortfristiga skulder
lL.Leverantorsskulder O 1156
Aktuella skatteskulder 26 O
Ovriga skulder 25 50
Summa kortfristiga skulder . 51 1206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ‘5065 266 3 969 668
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Moderbolagets

rapport over foran

eget kapital

dringar i

18 (58)

Aktie- Overkurs- Balanserat  Totalt eget
TSEK kapital fond  resultat inkl. kapital
arets resultat
Nybildning 25 25
Nyemission 25 3843702 3843 727
Pagaende nyemission 1 125 890 125 891
Nedsattning av aktiekapital -25 -25
Arets resultat ~1156 -1 156
Utgaende balans 2023-12-31 51 3969592 -1181 3968 462
Aktie- Overkurs- Balanserat  Totalt eget
kapital fond resultat inkl. kapital
arets resultat

Ingaende balans 2024-01-01 51 3969592 -1181 3968 462
Minskning aktiekapital -25 25 0
Nyernission 7 1100225 1100 232
Indragning aktier 0 -3120 -3 120
Disposition enligt beslut av arets -1156 . 0

arsstamma: | '
Arets resultat - 359 -359
Utgdende balans 2024-12-31 33 5066697 1515 5065215
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UBC Ledgers Topco AB
Org.nr 559453-4371

Moderbolagets
Kassaflodesanalys

19 (58)

1 januari - 31 december, TSEK Not 2024 2023
Den [6pande verksamheten 25

Resultat fore finansiella poster ~537 -1156
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 0 O
Erhallen rénta 206 O
Erlagd ranta -7 O
Kassafléde fran den [épande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital ~332 -1156
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 26 1274
Férandring av leverantorsskulder - 1156 1156
Forandring av kortfristiga skulder -2 50
Kassafléde fran den l6pande verksamheten - =1155 -1224
Investeringsverksamheten -

Andelar i dotterbolag O -124. 667
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 ~124 667
Finansieringsverksamheten |

Nyemission 28 282 125 891
Indragning aktier -3 121 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 161 125 891
Arets kassaflode 23 674 0
Likvida medel vid 3rets bdrjan 0. O
Likvida medel vid arets slut 23 674 O
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‘Noter
TSEK

Not 1 Vdsentliga redovishingsprinciper

Allmanna upplysningar
Koncernredovisnhingen har uppréattats |

enlighet med International Financial Reporting

Standards (IFRS®) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) som har godkéants av EG-
kommissionen fér tillampning inom EU. Vidare
har Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tillampats.

Moderbolaget har tidigare tillampa K3 men
har under 2024 6vergatt till RFR 2 vilket inte
foranlett nagra dndringar och tillampar
numera samma redovisnings-principer som -
koncernen utom i de fall som anges nedan
under avshittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av
begransningar i majligheterna att tillampa
IFRS® i moderbolaget till féljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall skatteskal.

E\rsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for .
utfardande av styrelsen den 30 maj 2025.
Koncernens resultat- och balansrdkning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning
foreslas bli foremal for faststallelse pa
arsstamman den 30 maj 2025.

Forutsattningar vid upprattande av
moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter

20 (58)

Moderbolagets redovisningsvaluta ér svenska
kronor som dven utgar rapporteringsvalutan
for moderbolaget och koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Tillgangar och skulder ar
redovisade till historiska anskaffningsvarden.
Att uppratta de finansiella rapporternai
enlighet med IFRS® kraver att
foretagsledningen gér beddmningar och
uppskattningar samt go6r antaganden som
naverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande
forhallanden beddms rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att beddma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framagar tydligt fran andra kéllor.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddmningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
Bedbmningar gjorda av foretagsledningen vid
tillampningen av IFRS® som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra
visentliga justeringar i pafdljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2
De nedan angivna redovisnhingsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenterasi
koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar nedan.
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Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i

moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning
Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Detta innebar att
férvarvade verksamheters identifierbara
tillgangar och skulder redovisas till verkligt
varde enligt upprattad férvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde
det beraknade marknadsvardet av de
forvantade nettotiligangarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat

- forvary till lagt pris, redovisas denna direkt i

arets resultat. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som ar
hanférliga tili emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, férutom
moderforetaget, samtliga féretaq i vilka

moderforetaget direkt eller indirekt har mer an

50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar

det bestdmmande inflytandet och darmed har

en ratt att utforma foretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

21 (58)

Ett dotterféretags intékter och kostnader tas
Nt koncerhredovisningen fran och med
tidpunkten fér forvarvet till och med den
tidpunkt da moderféretaget inte langre har
ett bestdmmande inflytande dver
dotterféretaget.

Minoritetsintresse ar den del av
dotterféretagets resultat och nettotillgangar |
koncernredovisningen hanfoérliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller
indirekt genom dotterfdretaq, ags av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas | koncernens
balansrakning som en sarskild post inom
koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin
utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt
den sa kallade enhetsteorin. Samtliga
tillgangar som koncernen har bestdmmande
inflytande éver inkluderas i koncernens
balansrakning, aven de som delvis har andra
agare. Minoritetens andel av resultatet efter
skatt redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar
redovisas inom edet kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt

transaktioner mellan koncernféretag liksom

orealiserade vinster eliminerasi sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.
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UBC Ledgers Topco AB
Org.nr 5594535-4.571

Intressebolag

Ett agarintresse i ett annat féretag redovisas
om Intressebolag om Aspia utdvar ett
betydande inflytande 6ver bolagets
driftméssiga och finansiella styrning genom
att Aspia innehar minst 20 % och max 50% av
rosterna. | koncernredovisningen redovisas
intressebolag i enlighet med
kapitalandelsmetoden.

Vid kapitalandelsmetoden varderas
iInvesteringen inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vardet
Okas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resuitat och dvrigt
totalresultat fran sina innehav efter
férvarvstidpunkten. Koncernens andel av
resultat i ett intressebolag ingar i koncernens
resultat. Det redovisade vardena provas vid
varje balansdag for att beddma om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov for
investeringen i ett intressebolag. Om sa ar
fallet gbrs en berakning av
hedskrivningsbeloppet som motsvaras av
skillnaden mellan atervinningsvardet och det
redovisade vardet. Nedskrivningen redovisas
pa raden "Resultat fran intressebolag” i
resultatsakningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till
den funktionella valutan med den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas |
resultatrakningen. Icke monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs

22 (58)

vid transaktionstilifallet.

Funktionell valuta ar i de primara ekonomiska
miljderna dar de i koncernen ingdende bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
redovisningsvaluta, tillika rapporteringsvaluta,
ar svenska kronor. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter
Utlandska dotterféretags bokslut har
omraknats enligt dagskursmetoden. Samtiiga
poster | balansrakningen har omraknats till
balansdags kurs. Alla poster i resultatriakningen
har omraknats till genomsnittskurs under
rakenskapsaret. Om omrakningsdifferenser
uppkommer redovisas de i dvrigt totalresultat
och ackumuleras | omrakningsreserven i eget
kapital.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen tillhandahaller redovisnings- samt
lbnetjanster. Koncernen tillhandahaller dven
radgivningstjanster inom skatt och HR samt
interimstjanster. |

Redovisnings- samt lonetjanster omfattar
manatliga tjanstepaket vars omfattning
varierar fran kund till kund. Avtalen innehaller
normalt ett eller flera distinkta
prestationsataganden som avser leverans av
tianster. Paketen kan bland annat innehalla
bokforing, fakturering, betalning av fakturor,
l6netjanster samt resultatuppféljining.
Redovisnings- samt [Onetjanster erbjuds
genom avtal baserat pa timdebitering eller i
vissa fall till fastpris. | genomsnitt har
koncernen langa kundrelationer. Avtalen
gdllande redovisnings- samt [Onetjanster
fornyas var femte ar eller tidigare i de fall da

-tjansternaiavtalet férandras avsevart.

Kunderna har dock mojlighet att saga upp
avtalen fére de har 16pt ut, varfor avtalens
|6ptid sdllan anses vara dver 1-3 manader.

[f_'gy rJbjIRTzel-Hyl-oLRTzg]
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Koncernen redovisar intdkterna fér samtliga
prestationsatagande 6ver tid, da kunderna
samtidigt erhaller och férbrukar de fordelar
som tillhandaha|ls genom féretagets
prestation nar foretaget fullgdr ett atagande.
Faktureringen baseras pa antingen en
timdebitering eller ett fast pris. Majoriteten av
koncernens avtal faktureras med
timdebitering. For uppdrag som dar betalning
erhalls pa I8pande rakning utifran nedlagd tid
har koncernen valt att tillampa det praktiska
undantaget att redovisa intakter till det
belopp som de har ratt att fakturera, eftersom
koncernen beddmer att de har ratt till
ersattning fran en kund till ett belopp som
direkt motsvarar virdet fér kunden av
féretagets prestation som uppnatts till dato.

Pagaende, e] fakturerade tjansteuppdrag tas
upp i balansrakningen som en avtalstillgang
(Upparbetade ej fakturerade intakter i
balansrikningen) till det beréknade
faktureringsvardet av utfort arbete. En fordran
redovisas nar ratten till betalning blir
ovillkorlig, vilket oftast sammanfaller med

faktureringstid puhkten.

| nettoomséattningen ingar fakturerade
arvoden for underkonsulter till bruttobelopp. |
samtliga avtal fér uthyrning av underkonsulter
star koncernen risken for avtalet och &r
ansvariga for kvaliten av tjdnsteleveransen
gentemot slutkund.

Leasingavtal
Koncernens leasingavtal avser i huvudsak de

© kontor som anviands i verksamheten samt

leasing av bilar. Bilarna leasas pa tre (3) ar. For
samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda
undantag, redovisas en nyttjanderattstillgang
och motsvarande leasingskuld den dagen som
den leasade tillgangen finns tillgénglig foér
anvandning av koncernen. Vid ingangen av
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leasingavtalet skiljs utgifterna fér kontorshyra
fran de utgifter som inte avser hyra.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till '
anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore
avtalets borjan plus eventuella initiala direkta
utqgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart fran inledningsdatumet dver det kortare
av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket | normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut. | de fall da
anskaffningsvardet fér nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en option att kdpa den underliggande |

tillgangen skrivs tillgangen av till

nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig
och kortfristig del, varderas initialt till nuvardet
av aterstaende leasingavgifter under den
bedémda leasingperioden. Leasingperioden
utgdrs av den ej uppsdgningsbara perioden

- med tillagg for ytterligare perioder I avtalet

om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.
Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta. Om denna
rantesats inta kan faststéllas enkelt, viltket
normalt &r fallet for koncernens leasingavtal,
har koncernens marginella laneranta anvants,
vilken aterspeglar koncernens kreditrisk.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16
vilket innebar att |leasing-avqgifter hanférliga till
korttidsleasingavtal och |easingavtal for vilka
den underliggande tillgangen har ett lagt
varde (tillgang med ett virde om 57 300 SEK
eller mindre nér den &r ny) inte redovisas som
en nyttjanderattstillgang och leasingskuld
utan redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal
med en leasingperiod pa tolv manader eller
mindre.

l@r rJbjIRTzel-Hyl-oLRTzg]
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Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintékter pd bankmedel och fordringar
etc, rantekostnader pa lan och leasing,
lanekostnader, utdelningsintakter och
valutakursdifferenser pa laneskulder och
fordringar samt vardefdrandring pa
rantederivat.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska tordelar kommer att

komma bolaget till del och anskaffningsvardet

for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
Ink&pspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgangen fér att bringa den pa platsochi
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet for
anskaffningen.

Materiella anldggningstillgangar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar. Det
redovisade vardet for en materiell
anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandningen av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgdrs av
skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som dvrig rérelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter |dggs till anskaffnings-
wvardet endast om det ar sannolika att de
framtida ekonomiska fordelarna som ar

24 (58)

forknippade med tillgangen kommer att
komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Avskrivhingsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. De berdaknade
nyttjandeperioderna ar:

Datorutrustning 3ar
Inventarier 5-10 ar

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas

-som tillgang i balansrakningen om det ar

sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelsefdrvarv och det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgangar, 6vertagna skulder samt eventuella
forpliktelser. Goodwill | genomforda forvary
avser samlad personalstyrka,
organisationsstruktur inklusive etablerat
kontorsnatverk och arbetssatt. Goodwill
bestar ocksa av vardet av etablering pa helt
eller delvis nya geografiska marknader samt de
synergieffekter som uppstar inom en mangd
olika omraden sasom till exempel inom
ekonomi, HR, I'T, marknadsféring,
kommunikation och rekrytering. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och
grupper av kassagenererande enheter och
testas arligen fér nedskrivningsbehov.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vid rorelseférvarv dar
anskaffningskostnaden understiger
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nettovardet av forvarvade tillgangar och
dvertagna skulder samt eventuella
férpliktelser, redovisas skillnaden direkt |
resultatrakningen. |

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Eninternt upparbetad immateriell tillgang
som uppstar genom utveckling, eller |
utvecklingsfasen av ett internt projekt, tas upp
som tillgang i balansrdkningen stéllning endast
om det gar att pavisa att samtliga
nedanstaende féruts"a‘ttningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att faststaila den
immateriella tillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas.

- Avsikten ér att fardigstalla den
immateriella tillgangen och anvédnda eller
salja den.

- Det gar att visa hur den immateriella
tillgangen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska férdelar.

- Det finns adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvidnda eller silja
den immateriella tillgangen.

- Det gar att pa ett tillforlitligt satt berdkna
de utgifter som ar hanforliga till den
immateriella tillgangen under dess
utveckling.

Balanserade utvecklingsutgifter
Utvecklingsutgifter aktiveras endast i
balansrakningen om de uppfyller kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter enligt [AS 38.
Balanserade utvecklingsutgifter ér relaterade
till ekonomistyrningsverktyg dar kunder och
konsulter inom koncernen kan hantera kunders
ekonomiska processer och férvaltning, samt
utveckling av system som stottar, utvecklar
och effektiviserar koncernens egna
tjansteutbud. Kostnader som inte méter
kriterierna for aktivering redovisas |
resultatrakningen den period de uppkommer.

“avveckling samt avyttring avimmateriella
" anldggningstillgangar berdaknas som skillnaden
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Kostnader som tidigare redovisats som
kostnad i resultatrakningen aktiveras inte |
efterhand. Kapitalvinster- och forluster fran

mellan erhallet belopp och kvarstaende
bokfort anskaffningsvarde och redovisas i
resultatrékningen i den period de uppkommetr.

Tllkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade
immateriella anldggningstillgangar redovisas
som en tillgang i balansrdkningen endast da de
dkar de framtida ekonomiska férdelarna for
den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommetr. |

Avskrivningsprinciper

- Avskrivningar redovisas i resultatrakningen

linjart éver de immateriella
anlaggningstillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod, savida inte sadana nyttjande-
perioder dr obestambara. Avskrivningsbara
immateriella anlaggningstillgangar skrivs av
fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning. De beré&knade .
nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
Kundavtal och kundrelationer 10 ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens
tillgangar, med undantag fér uppskjutna
skattefordringar, provas vid varje balansdag
for att beddma om det finns indikation pa
nedskrivhingsbehov. Om nagon sadan
indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Goodwill, fardigstallda
utvecklingsprojekt och immateriella
anlaggningstillgangar med obestamd
nyttjandeperiod provas for
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nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen har minskat i varde. For undantagna
tillgangar enligt ovan prévas varderingen
enligt respektive standard.

Nedskrivhingsprévning for materiella och
immatetriella anldggningstillgangartillgangar
samt andelar i dotterféretag
/&tervinningsv'a'rdet ar det hdgsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar
| forknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgang som inte genererar kassafléden
som ar vasentligen oberoende av andra
tillgangar beraknas nyttjandevardet for den
kassagenererande enhet till vilkken tillgangen
hor. En nedskrivning férs med det belopp med
vilket tillgangens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde. Nedskrivning av
tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Darefter gbrs en proportionell nedskrivhing av
ovriga tillgangar som ingar i enheten.

A terforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivnhingsbehovet inte
angre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade varde efter aterféring
Inte Overstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag f6r
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning har gjorts.

26 (58)

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier,
kapitalférsakring och depositioner. Bland
skulder och eget kapital aterfinns
leverantdrsskulder, laneskulder och skulder for
tillaggskodpeskillingar. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar fakturan har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om fakturan annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar fakturan
mottagqgits.

En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen férlorar
kontroll dver den. Detsamma géller for del av
en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen.ndr forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Forvary och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da koncernen
forbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen.
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Klassificering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som uppfyller féljande
villkor varderas, efter initial vardering till
upplupet anskaffhingsvérde: |
- den finansiella tillgangen halls inom en
affarsmodell vars mal ar att inneha
finansiella tillgdngar fér att samla in
avtalsenliga kassafloden; och
- de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafldden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestdende kapitalbeloppet.

Ranteintakter och vinster/férluster fran
finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde redovisas under finansiella
intdkter.

Finansiella tillgangar som uppfyller féljande
villkor varderas, efter initial vardering, till
verkligt varde via ovrigt totalresultat:

- den finansiella tillgangen halls inom en
affarsmodeli vars mal uppnas genom att
bade samla in avtalsenliga kassafléden och
sdlja de finansiella tillgangarna; och

- de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rianta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar till verkligt vdrde via
resultatrékningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven foér att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via ovrigt totalresultat varderas
till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernens finansiella fordringar som vdrderas
till verkligt varde utgdrs av en rantederivat
Ranteintékter och vinster/ férluster fran
finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatet, redovisas under finansiella intakter.
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| dagslaget redovisas samtliga av koncernens
finansiella tillgangar, med undantag av
kapitalférsakring som redovisas till verkligt
varde Gver resultatrakningen, till upplupet
anskaffningsvarde.

Transaktionskostnader hanforliga till
instrument redovisade till verkligt varde éver
resultatrakningen redovisas omedelbart i
resultatet.

Finansiella tillgangar som forfaller inom tolv
manader efter balansdagen redovisas som |
omsattningstillgang. Finansiella tillgangar som
forfaller senare an tolv manader efter
balansdagen redovisas som
anlaggningstillgana.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen beddmer framtida férvantade
kreditférluster som &r kopplade till tillgangar
redovisade till Uppli‘.lpet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for
sadana férvantade kreditférluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar och
upparbetade e] fakturerade intakter tillampar
koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill saga reserven
kommer att motsvara den férvantade
forlusten dver hela kundfordringarnas
livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditrisk-
egenskaper och forfalina dagar. De foérvantade
kreditférlusterna varderas med hjalp av en
reserveringsmatris baserad pa koncernens
historiska kreditfériuster, justerad f&ér allmanna
ekonomiska forhallanden och en bedémning
av bade det nuvarande och prognosticerade
faktorerna vid rapportperiodens slut, inklusive
pengars tidsvarde nar sa ar [ampligt.
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For koncernens langfristiga fordringar
redovisar koncernen férvantade
kreditforluster for aterstaende [6ptid nar det
skett en betydande dkning av kreditrisken
sedan forsta redovisningstillfalie. Men om
kreditrisken pa det finansiella instrumentet
inte har dkat vasentligt sedan férsta
redovisningstillféllet, varderar koncernen
férlustreserven till ett belopp motsvarande 12-
manaders forvantade kreditforiuster.
Forvantade kreditforluster for aterstaende
loptid utgor de forvantade kreditiorluster som
foljer av alla eventuella fallissemangshandelser
under den forvantade [6ptiden for ett
finansiellt instrument varderat till upplupet
anskaffningsvarde. Daremot &r 12 manaders
forvantade kreditforluster den del av de
forvantade kreditférlusterna for aterstaende
|6ptid som ar féljden av
fallissemangshandelser for ett finansiellt
Instrument som dr mdjliga inom 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Koncernen anser att brott mot finansiella
villkor eller nar intern eller extern information
iIndikerar att motparten med hog sannolikhet
inte kommer mote sina atagande innebéar
fallissemanag.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa samt
banktillgodohavanden.

Finansiella skulder, rantebdrande lan och
krediter

Alla finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden eller till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella skulder till verkiigt virde
Finansiella skulder klassificeras till verkligt
varde via resultatrakningen nar den finansiella
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skulden ar en villkorad kdpeskilling vid férvarv.

En finansiell skuld klassificeras som innehas for
handel om den:

- har forvarvats eller uppkommit med
huvudsyfte att séljas eller aterkopas pa kort
sikt: eller |

- vid det forsta redovisningstilifallet ingick
en portfdl) med identifierade finansiella
instrument som férvaltas tillsammans och
for vilka det finns ett nyligen bevisat
verkligt monster av kortfristiga
realiseringar av vinst; eller

- ar ett derivat.

Koncernens finansiella skulder som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen utgors av
ett rantederivat. Vardering sker [6pande till
verkligt virde och vardefdrandringar redovisas
| resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder som inte &r (i) en villkorad
k&peskilling som erkénns av en férvarvare |
samband med ett rorelsefdrvary, (i) innehas
for handel eller (iii) ar identifierade som
varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, varderas till upplupet
anskaffningsvarde som beraknas enligt
effektivrantemetoden.

Koncernens skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder, upplupna kostnader och
dvriga kortfristiga skulder redovisas til]
upplupet anskaffningsvarde.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken bes|utade per
balansdagen, hit hér aven justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansraknings-metoden med utgangspunkt i
temporédra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med

tilldAmpning av de skattesatser och skatteregter

som ar beslutade eller | praktiken beslutade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar som foretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat loner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstillning (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det:
finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersdttning till féljd av en tidigare
handelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avgiftsbestdmda planer
For avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat oberoende
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juridisk enhet och har ingen férpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstalla utfor de
tjanster som ligger till grund fér forpliktelsen.

Férmansbestdmada planer

F&r tjAnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestdmda pensionsataganden for
alders- och familjepension (alternativt
familiepension) genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen [TP 2 som finansieras genom
forsékring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har
bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, férvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte
varit maojlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestadmda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och
ar bland annat beroende av I0n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende

tjianstgoringstid.

Ersdttningar vid uppsédgning

En avsattning redovisas i samband med
uppsagningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen férpliktigat att avsluta
en anstallning fore den normala tidpunkten
eller nar ersattningar |ldAmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avganag.
For att foretaget ska vara forpliktigat att
avsiuta en anstallning kravs bland annat en
detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berdrda personer samt ersattningar for varje
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personalkategori eller befattning och tiden f6r
planens genomférande.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informeli
forpliktelse som en féljd av en intréaffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar
effekten av néar i tiden betalning sker ar
vasentligt, beraknas aysattningar genom
diskontering av det férvantade framtida
kassaflddet till en rintesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvirde och, om det &r tillampligt,
de risker som ar foérknippade med skulden. En
avsattning for omstrukturering redovisas nar
koncernen har faststallt en utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen
har antingen paborjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rérelsekostnader.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar

- endast transaktioner som medfort in- eller

utbetalningar.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.
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Uppstadllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstéllningsform.
Rapport dver forandringar 1 eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform, men ska
innehalla de kolumner som anges |
arsredovisningslagen. Vidare innebéar det
skillnad | benamningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader samt eget
kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisasi
moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.
F&rvarvskostnader inkluderas i
anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag |
stallet for att kostnadsféras. Som intakt
redovisas erhallna utdelningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér
juridiska personer

Saval erhallna som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.
Aktiedqgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras som aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar
Koncernen gér uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet.
Uppskattningar och beddmningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Vidrdering av upparbetade men gf fakturerade
uppdrag

Koncernen redovisar sina intdkter dver tid till
det belopp som koncernen har ratt att
fakturera. Pagaende uppdrag varderas till
upparbetat utfaktureringsvarde. Bedémningar
av riskerna i uppdragen baseras pa tidigare
erfarenhet av liknande projekt och de specifika
uppdragsdverenskommelserna. Balansposten
bestar av ett flertal uppdrag och inget
uppdrag utgdr en vasentlig andel.
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Nedskrivhingsprovning av goodwill

Vid beradkning av atervinningsvarde har flera
antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts.
Andringar av dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha effekt pa
goodwills redovisade varde. En vikande
tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett
|agre atervinningsvarde. Det omvanda galler
om berdkningen av étervinni'ngsvérdet skulle
baseras pa en hogre tillvéxttakt eller marginal.
Skulle diskonteringen av framtida kassafléden
gOras med en hégre ranta skulle
atervinningsvérdet bli lagre. Omvaéant skulle
atervinningsvéardet stiga vid diskontering med

- en lagre diskonteringsranta. Arets

nedskrivningsprévning har inte givit upphov
till nedskrivningar avseende goodwill.
For ytterligare information se not 12.
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Not 3 Intdkter fran avtal med kunder
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Koncernens intdktsfldden ar uppdelade i tva delar, Arvodesintikter och Ovriga intakter.
Arvodesintakter bestar av intakter for anstéllda konsulter samt underkonsulter. Dessa upparbetas och

ouppfyllda ataganden. Samtliga av koncernens intdkter redovisas 6ver tid.

intaktsférs normalt for nedlagd tid under perioden oavsett om faktureringen sker manadsvis pa
Opande rakning eller till ett fastpris enligt avtal. Da intakterna fran avtal med kunder har en
avtalsperiod pa hégst 12 manader eller faktureras baserat pa nedlagd tid anvander sig koncernen av
undantagsreglerna i IFRS 15 som tillater att upplysning inte lamnas om transaktionspriset foér dessa

2024 - Sverige  Danmark Finland Norge Nederldanderna Koncern- Koncernen
och Ukraina  justeringar
Arvodesintakter 1982 253 74 632 Hh18 868 165988 29 918 -198 517 2573142
Summa 1982 253 74632 518868 165988 29 918 198517 2573142
2023 Sverige Danmark Finland Norge  Nederlanderna Koncern- Koncernen
och Ukraina justeringar
Arvodesintakter O O O O O O O
Summa 0 0 O O 0 . 0] o

Not 4 Arvode revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana

ovriga arbetsuppgifter.

Koncernen 2024 2023
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 1413 4,
Ovriga tjanster 6 794 0
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1187 O
Ovriga

Revisionsuppdrag 238 O
Ovriga tjanster 222 0
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Not 5 Ersattning till anstéllda

2024 2023

Antal anstillda ~ Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Koncernen | |

Sverige | 1259 418 - 1677 0 0 O
Danmark 17 24 101 O O O
Finland 176 34 210 0 0 O
Norge 158 48 206 O 0 O
Ukraina 19 O 19 O O O
Nederldnderna 16 12 28 O O O
Koncernen totait 1705 536 2 241 O O O

Vid utgangen av rakenskapsaret 2023 hade koncernen tqtal 1332 anstallda men da koncernen
bildades forst i slutet av december 2023 redovisas ingen uppgift om ersattning till anstallda eller
medelantal anstallda i jamforelsesiffrorna.

L.oner och andra ersatthingar i koncernen

2024 2023
Loner och andra ersattningar till styrelse, VD och koncernledning 130 725 O
-varav tantiem och liknande erséttningar till styrelse, VD och O 0
koncernledning ,
Ovriga anstallda | 1007 840 0O
Summa - 1138 565 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader till styrelse, VD och koncernledning | 5717 O
Pensionskostnader till 6vriga anstéllda 135 850 O
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 29Q 951 O
Summa 432518 0
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader i 1571 083 0
koncernen
Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning i styrelse och koncernledning Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
2024 2023 2024 2023
Styrelsen O O O O
Koncernledning 10 O O O
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Pension

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beréknad och ar
bland annat beroende av |6n, tidigare intjanad pension och férvantad Sterstdende tjanstgoringstid.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,; vilka
inte 8verensstammer med |AS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
melian 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hdja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga féormaner. Vid hég konsolidering kan en
atgard vara att infora premiereduktioner.

Premierna till Alecta faststélls genom antaganden om rénta, livslangd, driftskostnader och
avkastningsskatt och ar beraknad sa att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker
for hela malférmanen, som baseras pa den forsikrades nuvarandepensionsmedférande 16n, da ska
vara intjanad. Det saknas ett faststillt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska hanteras,
men i férsta hand ska férluster tickas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes
inte till kade kosthader genom hdéjda avtalade premier. Det saknas aven regelverk for hur eventuella
dverskott eller underskott ska fordelas vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur planen.
Betalning till de avgiftsbestamda pensionsplanerna samt Alecta redovisas som en kostnad nér de
anstallda har utfért tjansterna som ger dem ratt till avgifterna.

Rorlig ersattning

Inom koncernen finns olika system for rorlig ersattning till medarbetarna. Den rérliga ersattningen
som ar kontant baseras pa utfallet i férhallande till definierade och méatbara mal. Malen dr uppdelade i
tydligt definierade kvantitativa mal inriktade pa koncernens och affarsenheternas finansiella
resultatutveckling samt pa kvalitativa personliga mal inriktade pa individens arbetsinsats och
prestation, Kvantitativa och kvalitativa mal definieras och f6ljs upp arsvis. Den rérliga ersdttningen ska
inte vara pensionsgrundande eller semestergrundande satillvida inte annat féljer av tvingande

~ kollektivavtalsbestammelser.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelse

Ingen separat ersatthing utgar till styrelsen da samtliga ar anstéllda i koncernen eller hos
huvudédgarrepresentanten Vitruvian Partners.

Verkstillande direktdr
| enlighet med beslutade riktlinjer har verkstéaliande direktdren haft ratt till fast [6n samt rorlig 16n.
Mellan bolaget och verkstillande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader
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Not 6 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen 2024 2023
Valutakursdifferenser , -6 307 0
Realisationsresultat férsélining materiella anldggningstillgangar O O

-6 307 0

Not 7 Finansiella poster

Koncernen 2024 2023
Ovriga ranteintakter - 4630 O
Kursdifferenser 4788 O
Finansiella intidkter 9 418 0
Rantekostnader -218 653 -4 038
Kursdifferenser -18 841 O
Finansiella kostnader | -237 494 -4 038
Summa finansiella poster -228 076 -4 038

Not 8 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Skatt i resultatrakningen
Aktuell skatt -42 200 -79 -27 O
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader ~1673 O O O
Totalt redovisad skatt -43 873 ~79 ~27 0

Aktuell skattesats uppgar till 20,6% (20,6%). Beskattning fér andra jurisdiktioner berédknas till
gallande skattesats i respektive jurisdiktion.
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Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot arets resultat fére skatt enligt foljande:

36 (58)

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt ~101 995 124 674 -332 1156
Skatt enligt gallande skattesats 21011 25 685 68 238
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -9 482 -24.726 -95 -238
Skatteeffekt av skattemassig aterféring av -21 854 -1043 O O
rantenetto
Justering avseende skatter for foregaende ar -9 O O O
Utnyttjét underskottsavdrag 188 7 O O
Skatteeffekt av utldndska skattesatser 186 O O O
Skatteeffekt av g skattepliktiga intakter 17 O O O
Skatteeffekt underskott som ej redovisas som
uppskjuten skattefordran -15 601
Schablonintdkter periodiseringsfonder -131 O O O
Aterféring uppskjuten skatt -5 346
Ovrigt -12 852 o 0 0
Redovisad effektiv skatt -43 873 -79 -27 O
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Specifikation uppskjutna skattefdrdringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Leasingskulder 4 404 1873
Tempordra skillnader 1780 114
Summa uppskjutna skattefordringar 6274 1987
Uppskjutna skatteskulder

Nyttjanderattstillgangar 80 0
Immateriella anlaggningstillgangar -92 558 -816
Temporara skillnader - 0 15
Obeskattade reserver -9 060 ' -7136
Summa uppskjutna skatteskulder - =101538 -7 937
Uppskjuten skatt netto -95 264 -5 950

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen

Forandring av uppskjuten skatteskuld, netto 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans -5 950 0
Skattekostnad/intékt redovisad i resultatet -1673 O
Skattekostnad/intakt redovisad i dvrigt -123 0
totalresultat

Omklassificering | 77 B
Uppskjutna skattefordringar och skattskulder -87 595 -5 950
hanforliga till rorelsefdrvary

Summa uppskjuten skatteskuld, netto 95264 -5 950

Per rapporteringsperiodens utgdng har koncernen inte redovisat nagra uppskjutna skattefordringar
relaterade till outnyttjade skattemaéssiga underskottsavdrag.
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Not 9 Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 106 089 0
Arets balanserade utgifter 472 748 O
Rorelsefdrvary 119 872 38 918
Omklassificeringar -3 &
Kursdifferens 2194 O
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 270 900 38 918
lngﬁende avskrivningar -67 171 0
Arets avskrivningar -4.6 966 O
Omklassificeringar O O
Kursdifferens -1278 O
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~115 415 0
Redovisat virde 155 485 38 918

Not 10 Patent

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvérde 0 O
Arets balanserade utgifter 446 O
Rorelsefdrvary | 497 O
Kursdifferens 8 O
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 951 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -176 O
Kursdifferens O O
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~176 0
Redovisat virde 775 0
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Not 11 Kundavtal och kundrelationer

Koncernen 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde | 0 0
Arets balanserade utgifter O O
Rorelsefdrvary 452 509 O
Kursdifferens 49

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 452 558 0
Ingaende avskrivningar 0 O
Arets avskrivningar -8 315 O
Kursdifferens -50 |
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 365 0
Redovisat virde AA4 193 0

Not 12 Goodwill

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsviarde . 5 249 474 1102 480
Arets balanserade utgifter 1 0 e,
Rérelseforvary 1074 086 A 146 994
Kursdifferens 10 566 O
Redoyvisat varde 6334126 5249 474

Nedskrivningsprévning av goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill gors arligen eller dé indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger genom att forvantat framtida kassafldde diskonteras med en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad per kassagenererande enhet. | samband med férvarvet av Accountor Outsourcing
pdbdrjades en forandring av organisationsstrukturen och fran bérjan av 2025 &r vi organiserade utifran
en landsorganisation. Detta innebéar att styrmodellen andras och fr o m 2025 kommer varje land mest
troligt utgdra en kassagenererande enhet. Var bedémning ar att det under 2024 inte ar mojligt att
gbra den féfdelningen da den finansiella uppféliningen gjorts pa Aspia respektive Accountor. darfor
utgors de kassagenererande enheterna for 2024 av Aspia och Accountor. Nuvardet av kassaflodena
jamférs med bokfort varde. Fér 2024 har en vagd genomsnittlig kapitalkostnad om 9,4 % (12.1%) fore
skatt anvands vid nuvardesberdkningen. Anvanda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pa
den prognos som faststéllts av foretagsledningen for de tre nastkommande aren. Darefter har
berdkningen baserats pa en langsiktig arlig tillvaxttakt pa 2,5 % (2 %), vilket anses vara i niva med den
normala marknadstillvidxten. Giéllande genomsnittlig kapitalkostnad och tillvaxttakt har samma
antagande anvints for alla kassagenererande enheter med argumentet att samtliga kassagenererande
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enheter verkar i samma 6vergripande bransch och med likartad verksamhetsrisk. | tilldgg baseras sig
prognhoserna pa tidigare erfarenheter, egha beddmningar och externa informationskallor. Den
viktigaste variabeln ar rorelsemarginal, vilken paverkas av prisrealisering, debiteringsgrad,
|bnekostnader, antal medarbetare och utvaxling pa fasta kostnader. Givet det radande marknadslaget
med snabbt stigande rantor och hég inflation har samtliga prognosantaganden stresstestats med
avseende pa kortsiktig omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och WACC. Inga rimliga férandringar (+/-3
%) i antagandena fér dessa variabler skulle leda till en nedskrivning.

Goodwill
fordelning
MSEK 2024 2023
Aspia 5 249 5249
Accountor 1085 O
Summa 6334 5249

Resultatet av nedskrivningsbeddmningen fér goodwill pavisar inget nedskrivnhingsbehov.

Not 13 Farbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvéirden | O O
Inkép 759 O
Rorelseforvary 4 844 O
Valutakursdifferenser -14 O
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5589 0
Ingaende avskrivningar O -0
Arets avskrivningar -826 O
Valutakursdifferenser ~7 O
Utgaende ackumulerade avskrivningar -833 0
Utgaende redovisat virde 4756 O
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 20436 O
Inkép 743 O
Rorelsefdrvary 11357 20 436
Valutakursdifferenser | -155 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 32 381 20 436
Ingaende avskrivhingar O O
Arets avskrivningar -7 956 O
Valutakursdifferenser 239 O
Utgaende ackumulerade avskrivhingar - -1 717 0
Utgaende redovisat viarde 24 664 20 436

Not 15 Leasingavtal

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och personbilar. Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta
perioder om 3 till 5 ar. Korttidsavtal omfattar mestadels kontorsutrustning. Leasingavtal av lagt varde
avser | T-utrustning och kontorsutrustning.

L.easingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for varje avtal. Koncernen har inga kdpoptioner.
Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor, covenanter eller restriktioner som skulle innebara att
avtalen skulle sagas upp. Optioner att forlanga avtal finns inkluderade | ett antal av koncernens
leasingavtal gallande [okaler. Nar [easingavtalens [angd faststalls, beaktar [edningen all tiliganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option fér att saga upp ett avtal. Méjligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast |
leasingavtalets langd om det &r rimligt att anta att avtalet férlangs (eller inte avslutas). Per den 31
december 2024 finns bade forlangningsperioder som inkluderats i leasingperioden och
férlangningsoptioner som beddéms som €] rimligt sékra och inte inkluderas i leasingskulden.

lLeasingavgifterna ar till storsta del fasta avgiftér. Det finns for ett antal leasingavtal framtida
leasingavgifter som baseras pa ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i [easingskulden sa
lange forandringen i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett. Kostnader tér
fastighetsskatt och forsakring anses inte som en komponent eftersom dessa overfor varken en tjanst
eller en vara till koncernen och inkluderas darfor inte i leasingskulden.
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Nyttjanderatter
Kontors~ ,
Anskaffningsvarde Lokaler Fordon maskiner Totalt
Per 1januari 2024 308 620 10 693 O 319 313
Rorelsefdrvarv 137 250 O 9 705 146 955
Arets Investering h3 586 4 327 O b7 913
Utrangering -16 O O ~16
Valutakursdifferens -92 O O -92
Per 31 december 2024 A99 348 15 020 9 705 524 073
Kontors-
Ackumulerade avskrivhingar Lokaler Fordon maskiner Totalt
Per 1januari 2024 ~155 850 -4 741 O -160 591
Arets avskrivningar -80 261 -4 148 -4 617 -89 026
Utrangering O O O O
Valutakursdifferens 25 O O 25
Per 31 december 2024 -236 086 -8 889 - -4 617 -249 592
Redovisat varde
Per 31 december 2024 263 262 6 131 5088 274 A81
Anskaffningsvarde Lokaler Fordon Totalt
Per 1januari 2023 O O O
Rorelsefdrvary 308 620 10 693 319 313
Arets Investering O O O
Utrangering O O QO
Valutakursdifferens O O O
Per 31 december 2023 308 620 10 693 319 313
Per 1 januari 2023 O O O
Rdrelsefdrvary -155 850 -4 741 ~160 591
Arets avskrivningar O O O
Utrangering O O O
Valutakursdifferens O O O
Per 31 december 2023 -155 850 -4. 741 -160 591
Redoyvisat varde
Per 31 december 2023 182 770 5952 158 722
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Leasingskulder
Nedan presenteras en |0ptidsanalys av koncernens leasingskulder.

43 (58)

Loptidsanalys, odiskonterat kassafléde 2()24 2023
Inom ett &r 126 009 59 775
1-2 ar 106 033 48 516
2-3 ar 48 569 41386
3-4 ar 15 006 16 202
4-5 ar 3 641 2 555
Ar 5 och senare 1558 O

300 816 168 434
Leasingskulder 2024 2023
Langfristiga 166 970 99 664
Kortfristiga . NM4774 58 087

281744 157 751
Belopp redovisade i resultatrakningen 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar -89 026 O
Rénta pa leasingskuld -11365 O
Utgifter hanforliga till korttidsleasing samt till avtal med lagt
varde (ingar i vriga externa kostnader) -14 556 O
Summa -114 947 O

Not 16 Intressebolag
2024 2023
Redovisat virde vid arets ingang 77 O
Forvarvade intresseforetag O 15
Omrakningsdifferens -2 O
Arets resultatandel intressefdretag O 62
Summa 75 17
Intressebolag Org.nr Sate Kapitalandel
927616238 Oslo 51%

Alfaset Accounting AS
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

Depositioner 5420 2 389

Kapitalfoérsakring varderad till verkligt varde 2137 1474
_Opvrigt . ) 344 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 901 3 865

Depositioner -205

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -205

Utgaende redoyvisat varde 7 696 3 865
Not 18 Kundfordringar

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar 431872 174 760

Forlustreserveringar -25 896 ~11764

405 976 162 996

Kundfordringar

44 (58)

Koncernens kredittid ar generellt 10-20 dagar men avsteg mot detta forekommer. Kancernen
varderar reserveringar till ett belopp som motsvarar forvantade kreditforluster for aterstaende
15ptid. Forvantade kreditférluster for kundfordringar berdknas med hjdlp av en reserveringsmatris

med anvandning av erfarenhetshistorik.

Det har inte skett nagra férandringar i berakningsteknik daremot har antaganden om framtida
ekonomiskutveckling uppdaterats givet den ekonomiska utvecklingen under 2024 med hogre

inflation, stigande rantor och geopolitisk oro. Sammantaget har risken for forvantade kreditforluster

Okat nagot vilket reflekterats vid berékning av reserveringsbehov, Koncernen skriver bort en
kundfordring nar det finns information som indikerat att kunden ar i allvarliga ekonomiska svarigheter

och det inte finns rimliga utsikter till aterhdamtning, t ex nar kunden har stéllts under likvidation eller
har inlett konkursférfaranden. Nedanstaende tabell visar en aldersanalys 6éver koncernens

kundfordringar.
TSEK Ej forfallna <30 30-60 61-90 >91 Forlust- Totalt
reserv
2024-12-31 305519 78 379 29770 12170 6 034 -25 896 405976
2023-12-31 100 801 42 895 7444 3238 20 383 -11 764 162 996

Koncernen har historiskt sett haft fa kreditférluster. Koncernen arbetar aktivt med att driva in
betalningar i tid och foljer frekvent upp kunder som har obetalda fakturor fér att driva in forfallet

belopp.
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Nedanstaende tabell visar férandringen i koncernens reserv for intraffade och forvantade

45 (58)

kreditforluster. Arets 6kning av reserv avser individuella reserver for kundfordringar dar man beddmt

att det foreligger risk for att betalning inte kommer erhallas.

Forlustresery | Koncernen
2024 2023
Avsattning vid &rets borjan 211764 0
Rorelseforvary -8 672 11764
Okning av foérlustresery 11594 O
Under aret bortskrivna 7489 0
kundfordringar s
Atervunna forluster 1353 0
Totalt -25 896 ~11 764

Not 19 Upparbetade ej fakturerade intdkter

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Upparbetade e} fakturerade

intakter 150 485 162 199

Forlustreserveringar .7 s -0.781 -13 319
140 704

Nedanstdende tabell visar férandringen i koncernens férlustreserv gallande upparbetade €]

fakturerade intakter.

Forlustresery | Koncernen

| | 2024 2023
Avsattning vid arets borjan 13 319 O
Rérelseforvary O -13 319
Férandring av férlustreserv | 3538 0
Totalt -9.781 13 319

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2024-12-31

148 801

2023-12-31

Forutbetald korttids leasing, leasing lagt viarde | 471 1102
Férutbetalda forsakringar 8 376 6 399
Licensavgifter 23524 15 193
Ovriga poster A4 409 6926
76 781 29 620
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Not 21 Avsattningar
Koncernen 2024-12-31  2023-12-31
Kapitalforsakring inkl sociala avgifter 2 355 1851
2730 1 851
Kortfristiga O O
Langfristiga 2730 1851
2730 1851
Not 22 Skulder till kreditinstitut
Langfristiga, TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Bankian 2127 330 1534 895
2 127 330 1534 895
Kortfristiga, TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Banklan __ | o 0 el
0 0

Kovenantrapportering till kreditinstitut utfors kvartalsvis. Koncernen uppfyller

kraven med god marginal.

Not 23 Ovriga skulder

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Moms 73 250 28113
Kallskatt och sociala avgifter 96 514 47749
Anstind moms och arbetsgivaravgifter 6 891 19 424
Ovriga kortfristiga skulder 2 312 4 331
178 967 99 617

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
UJpplupna loner och pensionskostnader 34 105 62 888
Upplupna semesterléner . 213 467 85 620
Upplupna sociala avgifter 68 409 27 438
Ovriga poster 67 645 133 709
383 626 309 655
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Not 25 Kassaflode

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

47 (58)

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 ;. " 2024 2023
Avskrivningar 153 265 o AR & 0
Orealiserade kursdifferenser S -13 896 gf ,-t-pl 0
Resultat vid avyttring av anlaggningstiligangar 16 0O O O
Avsdttning pension 879 0 0 0
140 264 o 0 O

Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Tabellen nedan visar forandringarna i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten,
vilket inkluderar bade férandringar hanforliga till kassafléden och férandringar som inte paverkar
kassafloden. Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ar skulder fér vilka kassafloden har
klassificerats, eller for vilka framtida kassafléden kommer att klassificeras, som kassafldden fran

finansieringsverksamheten i rapporten éver kassafldden.

Ej kassaflodes-

2024-01-01 Kassaflode paverkande  2024-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut (not 22) 1534 895 585 035 7 400 2127 330
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 -632 765 647 088 14323
Leasingskulder (not 15) 157 751 91340 215 333 281744
Avstimning av skulder hanférliga till |
finansieringsverksamheten 1692 646 -139 070 869 821 2423 397

Ej kassaflodes-

2023-01-01 Kassafléode  paverkande  2023-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut (not 22) O O 1534 895 1534 895
Leasingskulder (not 13) O O 157751 157 751
Avstiamning av skulder hanfarliga till | N
finansieringsverksamheten 0 0 1692646 1692646
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Not 26 Rorelseforvary

Den 29 december 20235 férvarvade UBC Ledgers Holding AB samtliga andelar | Aspia Group Holding
AB. FOrvarvet finansierades dels genom kontanter, dels genom emission av aktier till verkligt varde.

Aspia Group Holding har @ dotterbolag som erbjuder redovisnings- och |6netjanster samt tillhdrande
radgivning pa framfor allt den nordiska marknaden. Ledningen anser att forvarvet ger Aspia en annu
battre position pa den nordiska marknaden och att det kommer ha en positiv effekt pa framtida
resultat, utdver det verkliga vardet av foérvarvade nettotillgangar, baserat pa synergier med befintliga
verksamheter. Agarandel &r lika med andel av rosterna.

Forvarvets har inte haft nagon effekt pa koncernens resultatrakning for perioden fran forvarvet till 31
december 2023.

Om Aspia Group Holding hade ingatt i koncernen hela &ret 2023 hade effekten pa koncernens
resultatrakning varit féljande: |
1jan-31dec 2023

Nettomsattning | 1674343
Rorelseresultat 244 650
Resultat fore skatt 182 734

Nettotillgangar som férvarvades vid forvarvet av Aspia Group Holding AB &r féljande:

Yerkligt varde redovisat vid

forvarvet
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar (hot 9-12) 1141398
Materiella anlaggningstillgangar (not 13-15) | 179 159
Finansiella anldggningstillgangar {(not 16-17) 3940
Jppskjuten skattefordran 1987
_ikvida medel | | 228 Hh59
Kundfordringar 162 996
Ovriga tillgdngar - 192 102
1910 141
Skulder
Langfristiga skulder - - 747178
Uppskjuten skatteskuld -1 937
Leverantorsskulder ~34. 959
Ovriga skulder -346 358
-1136 432
Innehav utan bestammande inflytande -281
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt virde 773 428
Goodwill 4146 994
Overférd kdpeskilling | 4 920 422
Kontant 052 052
Emitterade aktier, till verkliat varde 3 9468 369
Total kopeskilling | 4920 422

[ﬁ.’/ rJhjiRTzel-Hyl-oLRTzgl




UBC Ledgers Topco AB 49 (58)
Org.nr 559453-4371

Den 6 mars 2024 férvdarvade Aspia Norge Holding AS samtliga aktier i En To Tre Regnskap AS.
-Orvarvet finansierades kontant. Bolaget fusionerades under rakenskapsaret 2024 med Aspia Norge

AS.

En To Tre Regnskap AS ar ett norskt bolag som erbjuder redovisnings- och ldnetjanster samt
tillhérande radgivning pa den norska marknaden. Ledningen anser att férvarvet ger Aspia en annu
battre position pa den norska marknaden och att det kommer ha en positiv effekt pa framtida
resultat, utéver det verkliga vardet av férvarvade nettotillgangar, baserat pa synergier med befintliga
verksamheter. Agarandel &r lika med andel av résterna.

En To Tre Regnskap AS konsolideras fran den 1april 2024 in i Aspia-koncernen till ett
anskaffningsvarde om 2,7 MSEK motsvarande 100 % av kapitalet och rosterna.

Nettotillgangar som forvarvades vid forvarvet av En To Tre Regnskap AS ar foljande:

Yerkligt varde redovisat vid

forvarvet
Tillgangar
Uppskjuten skattefordran | | 28
Likvida mede 631
Kundfordringar . 1125
Ovriga tillgdngar 136
1920
Skulder |
Uppskjuten skatteskuld -Q2
Leverantérsskulder -186
Ovriga skulder . 1127
-1405
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde 515
Goodwill . - 2184
Overford képeskilling 2184
Kontanter 2 699
Total kdpeskilling | 2 699
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Den 5 juli 2024 férvarvade Aspia-koncernen samtliga andelar i Accountor Outsourcing. Forvarvet
finansierades dels genom reverser, dels genom emission av aktier till verkligt varde.

Accountor Outsourcing bestar av totalt 17 bolag som erbjuder redovisnings- och l6netjanster samt
tillhdrande radgivning pa framfor allt den nordiska marknaden. Ledningen anser att férvarvet ger
Aspia en annu battre position pa den nordiska marknaden och att det kommer ha en positiv effekt pa
framtida resultat, utover det verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar, baserat pa synergier med
befintliga verksamheter. Agarandel &r lika med andel av résterna.

Accountor Qutsourcing konsolideras fran den 1juli 2024 in i Aspia-koncernen till ett
anskaffningsvarde om 1 041 MSEK motsvarande 100 % av kapitalet och rosterna.

Forvarvets effekt pa koncernens resultatrékning for perioden fran forvarvet till 31 december 2024 &r
foljande:
1juli-31 dec 2024

Nettomsattning ‘ 201620
Rorelseresultat -25 0646
Resultat fore skatt 57102

Nettotillgangar som forvarvades vid forvarvet av Accountor Outsourcing ar féljande:

Verkligt varde redovisat vid

forvarvet

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (not 9-12) 574 386
Materiella anldggningstiligdngar (not 13-15) 163 594
Finansiella anlaggningstillgdngar (hot 16-17) 5 455
Uppskjuten skattefordran 7640
Likvida mede 181044
Kundfordringar 273593
Ovriga tillgdngar 76 368
- 1282 080

Skulder

Langfristiga skulder | -752 355
Uppskjuten skatteskuld -05 249
Leverantérsskulder - -52 685
Ovriga skulder -406 652
-1 306 941
Innehav utan bestdmmande inflytande -6 171
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt véirde -31032
Goodwill 1071901
Overford kopeskilling | 1040 869
Emitterade aktier, till verkligt varde 1040 869
- Total kopeskilling 1040 869
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Not 27 Koncernféretag

Sammanstallning 6ver koncernens samtliga dotterforetag
Moderbolaget dger indirekt aktierna i dotterbolagen via UBC Ledgers Holdco AB

51 (58)

Moderbolaget

Andel i Bokfort varde i

Org. Nummetr Sate procent moderbolaget
UJBC Ledgers Holdco AB 559453-4389 Sverige 100 5041592
UBC Ledgers Midco AB 559453-4397 Sverige O O
UBC Ledgers Holding AB 550451-9216 Sverige O O
Aspia Group Holding AB 55%9153-8334 Sverige O O
Aspia Group AB 559137-8319 Sverige O O
Skeppsbron Skatt AB 559142-5144 Sverige O 0
Aspia AB 559137-8350 Sverige O O
Accountor Ekonomi &
Radgivning AB 556583-7803 Sverige O O
Accountor Plus AB 559453-4470 Sverige O 0
Accountor Services AB 556342-8415 Sverige O O
Accountor Nederlands B.V. 24320734 Nederlanderna O 0
Accountor Kiev LLC 35810635 Ukraina O O
Pure Act AB 559122-5213 Sverige O O
DLN Payroll Services AB h56739-4639 Sverige O O
Aspia Denmark ApS 36 0755 38 Danmark O O
Accountor Denmark AS 5058 26 83 Danmark O O
Accountor Institutions
Services A/S 36 69 6141 Danmark O O
Censea Consulting ApS 38598627 Danmark O O
Aspia Finland Oy 2903923-2 Finland O O
Accountor Solutions Oy 0706222-0 Finland O O
Accountor Services Oy 0932167-9 Finland O O
Nooga Oy 2800531-3 Finland O O
Accounting Rauma Oy Ab
|.td 2617201-1 Finland O O
Accounting Pori Oy Ab Ltd 1592041-6 Finland O O
Aspia Norway AS 214978432 Norge O O
Aspia Norge Holding AS 930070645 Norge O 0
Prokuria Corporate Services AS 022686785 Norge O e
Viken Accounting AS 920767788 Norge 0 0
Aspia Norge AS 923792457 Norge O 0
Alfaset Accounting AS 027616238 Norge O O
Accountor AS 081947843 Norge O 0
Accountor VAT-Services AS 58466013 Norge O O
Accountor Credit Group AS 990694311 Norge O O
Accountor Credit AS 981001338 Norge O O
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UBC Ledgers Topco AB 52 (58)
Org.nr 559453-4371 |

Specifikation av arets férandring i bokférda virden

Moderbolaget | 2024 2023

Ingaende bokfort varde 3968 394 O
Forvary O 25
Nyemission UBC Ledgers Holdco AB O 124 642
Ld&mnade ovillkorade aktiedgartiliskott 1073198 3843727
Utgaende bokfort varde 5 041592 3968 394

Not 28 Eget kapital

Antal aktier Nyemissioner Indragna  Antal aktier

Moderbolaget 2024-01-01 - 2024 2024 2024-12-31
Antal A-aktier - preferensaktier 9754 302 2 577 311 0O 12 331 613
Antal B-aktier - preferensaktier 243110 67 065 -6 310 303 865
Antal A-aktier - stamaktier 884749 233771 O 1118 520
Antal B-aktier - stamaktier 22 027 6 055 -570 27 512

Antal C-aktier - stamaktier 48 465 885 -1 039 48 311
10 952 653 2 885 087 -7 919 13 829 821

Erlagd likvid fér nyemitterade aktier 2024 uppagar till 28 257 tkr.

Enligt bestimmelser i bolagsordningen ger A-aktier stamaktier en rost per aktie och B-aktier
preferensaktier ger tio roster per aktie. B-aktier preferensaktier har foretradesratt till bolagets
tillgangar och vinst vid utdelning, likvidation, uppldsning eller annan avveckling av bolaget.

Aktiekapital
Ingar i bundet eqget kapital och far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond
Ingdr i fritt eget kapital och ar tillgingligt for utdelning till aktiedgarna. Overkursfonden utgérs av
Overvarde som uppstatt vid emittering av nya aktier utéver aktiernas kvotvarde.

Balanserat resultat
Ingar i fritt eget kapital och ar tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna. Balanserat resultat utgors av
foregaende ars balanserade resultat efter avdrag for under aret [dmnad utdelning.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star fria vinstmedel 5 065 181 773 kronor. Styrelsen foreslar att dessa
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanserasi ny rakning 5065181773
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Not 29 Stéllda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen 2024 2023

For ovriga langfristiga skulder: 180 000 O
Aktier | dotterbolag, 50.000 st aktier i Aspia AB
Aktier i dotterbolag, 500 st aktier i Skeppsbron Skatt AB

For egna skulder och avsiattningar

Kapitalférsakring 2 j37 1475
Summa 182 137 1475
Moderbolaget 2023 ’ 2023
Sdkerheter stillda till forman fér koncernféretag 0 O
Summa | O s,

Not 30 Finansiella instrument och risker

Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras verkliga varde
Nedanstaende tabell anger information om:

¢« klasser av finansiella instrument baseras pa deras egenskaper och karaktar;

¢ finansiellainstruments redovisade varden;

« finansiellainstruments varderade till verkligt varde (med undantag nar det verkliga vardet for
finansiella instrument ungefar motsvarar dess redovisade varde); och

e verkligt varde-hierarki for finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Verkligt varde hierarkinivaer 1till 3 baseras pa i vilken grad verkligt varde ar observerbart:

o Niva 1virdering till verkligt virde ar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten;

o Niva 2 virdering till verkligt varde ar de som hérrdr fran andra indata an noterade priser som ingar
i niva 1som &r observerbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt (dvs som priser) eller
indirekt (dvs harledda fran priser); och

e Niva 3 vardering till verkligt varde for tillgangen ar de som hérrdr fran varderingstekniker som
inkluderar indata som inte ar baserade p& observerbara marknadsdata (icke observerbara indata).
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2024-12-31 Upplupet
TSEK Verkligt varde ~ Niva  anskaffningsvarde Summa
_Finansiella tillgangar . | N o N
Kapitalférsakring 2137 1 - | 2137
Kundfordringar 405976 405976
Kortfristiga placeringar 22 206 T | - 22206
Likvida medel - 111719 111719
Finansiella skulder N o
Lan fran kreditinstitut - 2127330 2127 330
Leverantdrsskulder - 84 881 84 881
2023-12-31 Upplupet
TSEK Verkligt varde Niva anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar |
Kapitalférsakring 1474 1 - 1474
Kundfordringar - 162 996 162 996
Likvida medel . 228 613 228 613
Finansiellaskulder o
Lan fran kreditinstitut - 1534 895 1534 895
Leverantorsskulder - 65 088 65 088

Finansiella risker foljs upp pa olika nivaer i bolaget. Styrelsen far varje manad och vid varje méte en

presentation dver kor

hantering av finansiel

cernens resultat- och balansrakning, likviditet och vasentliga nyckeltal. Lopande
a risker sker i koncernledning framst genom CEOQO och CFO. Diskussion kring och

uppfoljning av de finansiella riskerna sker sedan via koncernens revisionsutskott.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker ar centraliserade till
koncernekonomiavdelningen. Malsattningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sasom valuta-, rante-, kredit,
finansierings- och likviditetsrisk. |

Kreditrisken pa likvida

medel ar begransad eftersom motparterna ar banker med hog kreditvardighet

tilldelade av internationella kreditvarderingsinstitut.
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Yalutarisk
Med valutarisk avses risken att forandringar i valutakursen har en negativ paverkan pa koncernens

resultatrakning, balansrakning och kassafldde. Valutarisk kan delas in i omrakningsexponering och
transaktionsexponering. Transaktionsexponering utgdr nettot av operativa och finansiella in- och
utfléden i av andra valutor 2n den funktionella i den enhet som har transaktionen.

Omrékningsexponering .
Omrakningsexponering utgors av utldndska dotterbolags nettotiligangar och resultat i utlandsk

valuta.

Transaktionsexponeting

Transaktionsexponering utgdr nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i valutor.
Transaktionsexponeringen ar relativt begransad i koncernen i jamforelse med omsattningen da
forsaljning och kostnader till storsta delen sker i lokal valuta och darmed &dr transaktionsrisken inte

signifikant.

Kanslighetsanalys valutarisk

Omrékningsexponeringen avser framst nettotillgdngar i EUR (Finland och Nederlanderna) samt NOK
dar nettotillgangarna i EUR uppgar till MEUR 47,6 (MSEK 54.6,4) och MNOK 150,6 (MSEK 146,1). En
andring av respektive valuta med +/-10% skulle innebéra en 8kning/minskning av nettotillgadngarna
med MSEK 54,6 for EUR och MSEK 14,6 for NOK.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto och
kassaflode negativt.

Konhcernens ranteexponering uppstar huvudsakligen fran utestaende externa lan som |6per med
rorlig ranta. Den genomsnittliga rantebarande skulden till kreditgivare har under aret varit cirka 1 831
MSEK (826) och haft en genomsnittlig ranta om 9,0 % (6,7 %) exklusive réantesakring.

L.an och krediter bestod i slutet av aret av banklan. Koncernens likvida medel &r placerade i en cash
pool samt bankkonton i lokala banker. Nagra vasentliga rantebarande tillgangar finns i dvrigt inte.

Kéanslighetsanalys rénterisk
Marknadsldaget med fortsatt relativt hdga marknadsrantor tillsammans med koncernens betydande

skuldfinansiering har féranleder kontinuerligt fokus pa réantekanslighetsanalysen. Om rantorna pa
upplaningen per den 31 december 2024 varit 200 baspunkter hdgre med alla andra variabler
konstanta, hade den beréknade vinsten efter skatt for perioden varit ca 29 MSEK lagre. Vid berakning
av ranterisken har utgangspunkten varit genomsnittlig rantebarande skuld till kreditgivare.
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Kreditrisker

Konhcernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
koncernens motparter. Med kreaitrisk eller motpartsrisk avses risken fér férlust om motparten inte
fullgor sina forpliktelser. Kreditrisken utgdrs av utestaende kundfordringar och upparbetade e
fakturerade intakter samt positiva rantederivat och likvida medel. Denna risk begransas genom att
projekt faktureras ldpande och att forskottsbetalningar anvands i vissa stdrre projekt i syfte att
minska kreditrisken. Vidare dr koncernens omsattning ar spridd pa ett stort antal kunder. Gallande
positiva rantederivat och likvida medel anvander koncernens endast valrenommerade nordiska
banker med inlaning till lagst A-rating enligt Standard & Poor’s eller motsvarande. |

Kanslighetsanalys kreditrisker

Ledningen férvantar sig inte nagra forluster till féljd av utebliven betalning fran sina motparter.
Kreditforlusterna hos koncernens bolag har historiskt varit ovasentliga och kundernas
betalningshistorik god. Med beaktande av detta samt framatblickande information om
markoekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mojligheter att betala fordran, har aven

koncernens forvantade kreditforluster beddmts som lag. Den maximala exponeringen for kreditrisk

framgar av balansrakningen for respektive finansiell tillgang.

Finansierings- och likviditetsrisk
Koncernens finansieringsrisk utgors av risken att bolaget inte kan uppta nya, eller refinansiera

existerande lan till acceptabla villkor. Koncernen ar ocksd utsatt fér en likviditetsrisk, vilken definieras
som risken att inte kunna moéte sina omedelbara betalningsférpliktelser. Koncernen efterstravar att

ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel uppgaende till minst 5% av arsomséttningen.
Forsiktighet | hanteringen av finansieringsrisk innebar ocksa for koncernen att inneha tillrackliga
likvida medel och avtalade kreditmojligheter.

Kéanslighetsanalys finansierings och likviditetsrisk
Ledningen ser ingen forhojd risk avseende vare sig finansierings- eller likviditetsrisk. Koncernens

finansiering via kreditinstitut har |[6pt med kovenant-krav som uppfyllts med mer an 50 % marginal.
Inga existerande [&n forfaller till betalning inom de fem n&rmsta aren. Koncernens nettokassaposition

uppgar per balansdégen till ca 4 % av arsomséttningen vilket tillsammans med ytterligare
garanterade kreditfaciliteter tydligt dverstiger malet om minst 5 % av arsomséttningen.
Sammantaget beddms koncernens finansierings och likviditetsrisk vara begransad.
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Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut
L.ang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut ar bokfdrda till upplupet anskaffningsvarde i

koncernen.

57 (58)

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r
avtalsenliga, odiskonterade kassafléden.

Forfallostruktur finansiella skulder

Koncernen 2024

f <14ar 1-2 ar 3-5 ar 5 ar< Totalt
Banklan O O O 2127 330 2127 330
Leasingskulder 126 012 106 035 67218 1558 300 823
Leverantorsskulder 78763 O O O 78 763
Summa 204775 106 035 67218 2128 888 2506 916
Koncernen 2023 Totalt

<1ar 1-2 ar 3-5 ar 5 ar<

Banklan O O O 1534 895 1534 895
L easingskulder 52 785 59 157 36 047 0 147 989
Leverantorsskulder 65 088 O O O 65 088
Summa 117 873 59 157 36 047 1534 895 1747 972

Not 31 Transaktioner med narstaende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan féretaget och dess dotterbolag som ar
narstaende har eliminerats vid upprattande av konsolideringen och redovisas inte i denna not.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stallning

Ersattning till foretagsledningen, som ar koncernens viktigaste nyckelpersoner i ledande stallning
samt ersattning till styrelse, presenteras i not 5 Ersattning till anstélida.

Not 32 Handelser efter rapportperioden

Den 1februari 2025 genomfordes en inkramsédverlatelse av verksamheterna i Accountor Sveriges
dotterbolagen till Aspia AB och fran den 4 mars 2025 gar Aspia och Accountor Sverige till marknaden

under Aspias varumarke.

[E’f rJbjiRTzel-Hyl-oLRTzg| 1

sk -y oy el sl iy

Pally Bl ST T T - N MY ] i oD il T O - e . S AT N T ] Y - e el




UBC Ledgers Topco AB 58 (58)
Org.nr 559453-4371

Stockholm den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Jussi Wuoristo Aljosha Ellmer

Petter A. Roald Ola Gunharsson

Lars Borjesson
Ordfdrande

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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