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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 CAG MER Consulting AB intygar att resultatrdkningen och
balansridkningen 1 arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma den 25 april 2024. Arsstimman beslutade att

osodkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innchallet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer §verens med
originalen.
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Styrelsen och verkstédllande direktéren f6r CAG MER Consulting AB avger f6ljande arsredovisning och

3 koncernredovisning {or rdkenskapsaret 2023.
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o Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
%'] 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

&)

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

CAG MER Consulting AB ir ctt heldgt dotterbolag 1 CAG-koncernen, ddr CAG Group AB,
556297-2504, med site 1 Stockholm, dr moderbolag. Bolaget bildades 1984 och ér ett konsultbolag med
specialistkonsulter inom IT- och verksamhetsutveckling inom bank, finans och f6rsdkring.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

CAG MER Consulting AB har under aret fortsatt fokusera pa lonsamhet och tillvixt. Konsultatfdren har
utvecklats vél med bra beldggning och en god rorelsemarginal. Vart arbete med ”Great place to work™
fortsdtter och ger resultat. Vi fokuserar pa rekryteringsarbetet och fortsétter att attrahera och anstilla nya

specialister &ven om konkurrensen om dessa dr hog. Under aret har v1 f6rldngt ramavtalet med
Swedbank, en prioriterad kund dédr vi vill fortsdtta vixa.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetstaktorer
Vi ser tre huvudomraden dar vara kunder har stora behov av att investera; modernisering av I'T-system

och plattformar, antipenningtvétt/-bedrdger1 och myndighetsregleringar samt atfarsutveckling och
digitalisering.

For att stdrka var position som en betydande leverant6r ska det pagaende arbetet med att attrahera fler
konsulter fortsdtta. All tillvidxt ska ske med bibehéllen kvalitet 1 tjdnsterna, bibehallen resultatmarginal
och med en balanserad uppdragsportftl] som innchaller vara prioriterade kunder och bade aftfédrs- och
[T-relaterade uppdrag.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsitining 80 739 79 439 59 773 62 153 75 056
Resultat efter finansiella poster 8216 10 101 2 388 5 498 5 107
Soliditet (%) 64 54 62 60 50
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 55 614 60 148 49 656 57 420 73 938
Resultat efter finansiella poster -6 324 -7 751 -6 064 -7 565 -6 825
Soliditet (%) 57 49 54 72 52

<7 Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC
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Forandringar 1 eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Totalt
Koncernen kapital kapital inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 216 600 40 000 20 624 006 20 880 606
Arets resultat 1 694 428 1694 428
Belopp vid arets utgang 216 600 40 000 22 318 434 22 575 034
Akfie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 216 600 40 000 11 848 483 678 918 12 784 001
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Balanseras 1 ny rikning 678 918 -678 918 0
Arets resultat 2 388 060 2 388 060
Belopp vid arets utgang 216 600 40 000 12 527 401 2 388 060 15 172 061

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 12 527 401
arets vinst 2 388 060
14 915 461

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (23 kronor per aktie) 4 981 800
1 ny rdkning dverfores 9933 661
14 915 461

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen dr férsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.

o Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC Oneflow 1D 6997137 Sida 3 /19
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséattning
Ovriga rorelseintidkter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &dr
anldggningstillgangar

Ovriga réinteintidkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter tinansiella poster

Koncernbidrag

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

o/ Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

Not

2023-01-01
~2023-12-31

380 759 277
907 195
81 666 472

-17 957 428
-0 455 609
-48 973 151

-101 947
-73 488 135
8 178 337

45 099
40911
-48 393
37 617
8 215 954

-6 000 000

-819 266
297740
1694 428
1 694 428

Oneflow 1D 6997137
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2022-01-01
-2022-12-31

79 438 812
288 335

79 7277 3477

-17 584 795
-7 090 941
-44 926 301

-33 982
-69 636 019
10 091 329

147 216
-1377 100
-117

9 999

10 101 328

-10 000 000

-356 077
311 580
56 831
56 830

Sida 4 /19
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Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

o Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

Not

LA

2023-12-31

94 808
163 229
260 037

1 000

0

1 000
261 037

3 900 285
10 522 925
1 253 393
1 697 208
415 989

22 789 800

12 453 347
35 243 147

35 504 184
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2022-12-31

151 692
210 292
361 984

1 000
45 175
46 175

408 159

3 150 060
9416 361
1350954
1279413
419 997
20 616 785

17616 993
38 233 778

38 641 937
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hianforligt till moderforetagets
akticidgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderiéretagets
akticigare

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Kortiristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6érutbetalda intidkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

o7 Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

Not

2023-12-31

216 600
40 000
22 318 433

22 575 033

22 575 033

0
1 288 546

1 288 546

2 907 999

348 018
3 533 744
4 350 844

11 640 605

35 504 184
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2022-12-31

216 600
40 000
20 624 006

20 880 606
20 880 606

56 134
1 586 286

1642 420

1 993 093
5 881 335
2 936 081
5 308 402
16 118 911

38 641 937
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Koncernens T“t

" Kassaflodesanalys
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5 Den lopande verksamheten

= .

- Resultat efter finansiella poster

=3 Justeringar tor poster som inte ingar i kassaflodet mm 10

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode tfran forandringar i rorelsekapital
Foridndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
[nvesteringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag CAG Group
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 8
Likvida medel vid arets slut

% Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

2023-01-01
-2023-12-31

8215 954
90 989

=721 703

7 385 238

-750 225
-1 520 351
914 906
-5 393 214
836 354

) D

-6 000 000
-6 000 000

-5 163 646

17 616 993
12 453 347
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2022-01-01
-2022-12-31

10 101 327
-139 019
-532 496

9429 812

3 849 842
-1 372 447
-30 041]
7045 657
18 922 823

-395 967
144 7784
-251 183

-10 000 000
~-10 000 000

8 671 640

8 945 353
17 616 993

sida 7/19
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Moderbolagets 11\““
Resultatrikning

Rorelsens intiakter
Nettoomsatining
Ovriga rorelseintédkter

Rorelsens kostnader
Ravaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 11
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

*# Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

2023-01-01
-2023-12-31

55 613 648
745 747
56 359 395

-50 943 824
-4 924 397
-0 746 692

-101 947
-62 716 860
-6 357 465

45 099
33 917
45 175

33 841
-6 323 624

9430 000
3106376

-718 316
2 388 060
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2022-01-01
-2022-12-31

60 147 518
0
60 147 518

-53 833 304
-6 305 3186
-7 735761

-33 982
-67 908 365
-7 760 847

147 216

-137 509
0

9 707
-7 751 140

3 630 000
378 860

-199 943
678 917

Sida 8/ 19
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Moderbolagets
Balansriakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

¢/ Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

Not

n

2023-12-31

94 808
165 229
260 037

1 593 501
1 000
0

1594 501
1 854 538

8 900 285
18 202 506

1 037 533
1 689 422
321722

30 151 468

1 468 041
31 619 509

33 474 047
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2022-12-31

151 692
210 292
361 984

1 593 501
1 000

45 175
1639 676
2 001 660

3 150 060
21 125 042

1645 331
1276 645
317 ka2

32 514 230

2179 170
34 693 400

36 695 060
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31

- . 1

Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 216 600 216 600

Reserviond 40 000 40 000

256 600 256 600

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 12 527 401 11 848 483

Arets resultat 2 388 060 678 918
14 915 461 12 527 401

Summa eget kapital 15172 061 12 784 001

Obeskattade reserver 5115755 6 545 755

Avsittningar 9

Avsatt for pensioner och likande t6érpliktelser enligt

tryggandelagen 0 45 175

Ovriga avséttningar 0 10 959

Summa avsittningar 0 56 134

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 826 627 1 944 7702

Skulder till koncernforetag 8 439 656 12 487 785

Ovriga skulder 564 602 163 178

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 1 355 346 2 713 505

Summa kortfristiga skulder 13 186 231 17 309 170

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33 474 047 36 695 060

%7 Signerat 2024-03-2214:56:52 UTC Oneflow ID 6997137 Sida 10/19
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Moderbolagets Not

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar f0r poster som inte ingar 1 kassatlddet 10

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten f6re
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foérdndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan 8
Likvida medel vid arets slut

o Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

2023-01-01
-2023-12-31

-6 323 624
90 988
-110 518

-6 343 154

=750 225
2 505 189
3381 924
-5 004 863
-8 711 129

o O

3 000 000
-711 129

2179 170
1468 041
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2022-01-01
-2022-12-31

-7 751 140
-139 018

-389 968

-8 280 126

3 844 390
-5 458 444
75 396
3276 634
-6 542 150

-395 967
159225
-256 742

7 000 000
201 108

1 978 062
2179170
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmidnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr uppriittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférédndrade jamfort med féregaende ar.

Intiiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt stt.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rdkning redovisas som 1intékt 1 takt med att arbetet uttérs och material
levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas {6r belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

[ balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgér mellanskilinaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intikt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvidrvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt forvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade

vinster elimineras i1 sin helhet. Orealiserade fOrluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivaningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapséaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férviantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restviirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
[nventarier, verktyg och installationer 20%
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning,

12 (17)

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Not 2 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen
Inga vésentliga hidndelser efter rikenskapsarets slut

Not 3 Medelantalet anstillda

Koncernen
2023
Medelantalet anstillda 37
Moderbolaget
2023
Medelantalet anstéllda 4

7 Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

2022

36

2022
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Not 4 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaliningsvirden
InkGp
Utgaende ackumulerade anskatiningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2’ Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

2023-12-31

170 654
0
170 654

-18 962

-56 884
-75 846

94 803

2023-12-31

170 654
0

170 654
-18 962

-56 834
-75 846

94 808
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2022-12-31

0
170 654

170 654
0

-18 962
-18 962

151 692

2022-12-31

0
170 654
170 654

0

-18 962
-18 962

151 692

Oneflow 1D 6997137 Sida 14 /19
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

[ngaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

& Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

2023-12-31
225313

0

0

225 313
-15 021

-45 063
-60 084

165 229

2023-12-31
223313
0

0
225 313

-15 021

-45 063
-60 084

165 229

2023-12-31

1 000
1000

1000

2023-12-31

1 000
1000

1 000
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2022-12-31

274 653
225313
-2774 653
225 313

-274 653

274 653
-15 021

-15 021

210 292

2022-12-31
274 653

225 313
-274 653

225 313
-274 653
274 653

-15 021
-15 021

210 292

2022-12-31

1 000
1 000

1 000

2022-12-31

1 000
1000

1 000

Oneflow 1D 6997137
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40 Not 7 Andra langfristiga fordringar
o Koncernen

o)

:‘:I* g " EE

:@"‘: Ingéende anskaffningsvirden

Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaftningsvérden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdaende redovisat virde

Not 8 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Moderbolaget

Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto

o Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

2023-12-31
45 175

-45 1735
0

2023-12-31

45 175
45 175
0

2023-12-31

12 453 347
12 453 347

2023-12-31

1 468 041
1 468 041

15 (17)

2022-12-31
189 959

-144 784
45 175

45 175

2022-12-31

184 400
-139 225
45 175

45 175

2022-12-31

17616 993
17 616 993

2022-12-31

2 179 170
2179170
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CAG MER Consulting AB
Org.nr 556268-2715

e Not 9 Avsiittningar
O Koncernen

) Pensioner och liknande forpliktelser
o~ Belopp vid arets ingang
Under aret aterférda belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Under aret aterforda belopp

Ovriga avsiittningar
Belopp vid arets ingang
Under aret aterférda belopp

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under aret aterforda belopp

Ovriga avsiittningar
Belopp vid arets ingang
Under aret aterforda belopp

Not 10 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Ovrigt

Moderbolaget

Avskrivningar
Ovrigt

« Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

2023-12-31

56 134
-56 134

1 586 286
-297 740
1 288 546

2023-12-31

56 134
-56 134

2023-12-31

101 947
-10 958

90 989

2023-12-31

101 947
-10 959
90 988

16 (17)

2022-12-31

229 133
-173 001
56 134

1 897 866
-311 380
1 586 286

-

2022-12-31

229 135
-173 001
56 134

o O

2022-12-31

33 982
-173 001

-139 019

2022-12-31

33 982
-173 000
-139 018
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CAG MER Consulting AB
Org.nr 556268-2715

Not 11 Bokslutsdispositioner

17 (17)

Moderbolaget '
2023 2022
Fordndring periodiseringsfond 1430 000 1 630 000
Koncernbidrag 8 000 000 7 000 000
9 430 000 8 630 000
Not 12 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1593 501 1593 501
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1593 501 1593 501
Utgaende redovisat virde 1593 501 1593 501

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa arsstimma [6r faststéllelse.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Asa Landén Ericsson Hakan Kihlert
Ordi6rande

Markus Akesson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Petra Svantorp
Auktoriserad revisor
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Deltagare

CAG GROUP AB 556297-2504 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat frén Svenskt BankID: HAKAN KIHLERT

Hakan Kihlert

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ASA LANDEN ERICSSON

Asa Landén Ericsson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MARKUS AKESSON

Markus Akesson

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: PETRA SVANTORP

Petra Svantorp

«’ Signerat 2024-03-22 14:56:52 UTC

2024-03-2109:02:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-2109:03:34 UTC

Datum

lL.everanskanal: E-post

2024-03-2109:10:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-22 14:56:51 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman | CAG MER Consulting AB, org.nr 556268-271> . . . . ...,
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér CAG MER Consulting AB for ar
2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rativisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflgde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)} och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen. |
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for CAG MER Consulting AB fér ar 2023 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéatielsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den [0pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga fér att bolagefs
bokféring ska fullgbras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vdsentligt avseende:

+ fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan fGéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sé&kerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Karlstad den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Petra Svantorp
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

" Sighnerat med Svenskt BankID 2024-03-22 14:31:15 UTC

D

g

:fz Namn returnerat fran Svenskt BanklD; PETRA SVANTORP Datum

A

% Petra Svantorp

t‘iml-l Manager

&) Leveranskanal: E-post
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