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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

PQR Holding AB

356682-1566

Rakenskapsaret

2022

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 PQR Holding AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har

faststillts pa arsstimma 2023-05-30. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehillet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer overens med
originalen.
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PQR Holding AB 2 (26)
Org.nr 556682-1566

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r PQR Holding AB avger foljande arsredovisning och

o koncernredovisning for rikenskapsaret 2022.
E:; e & B %
& Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget 4r moderbolag i PQR Holdingkoncernen. Inom PQR samverkar discipliner med att planera och
utforma morgondagens fastigheter. PQR tillhandahéaller kvalificerade konsulttjinster med hogt
kunskapsinnehall. PQRs leveranskapacitet innebdr att vi levererar 16sningar genom kundens hela
projektkedja, fran forstudier och utredningar till projektering och projektledning. PQR finns idag
ctablerade pa tre kontinenter. Koncernen bedriver handel och konsultverksamhet inom byggsektorn bade

1 Sverige och utlandet.

All verksamhet under rakenskapsaret har bedrivits 1 dotterbolagen och deras dotterbolag.

Foretaget har sitt sidte 1 Uppsala.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Koncernen har under aret strukturerats om sa att alla dotterbolag nu ligger direkt under PQR
International AB, med undantag f6r underkoncerner 1 Brasilien och Finland.

Dotterbolagen PQR Stockholm AB och PQR Projektledning 1 Stockholm AB har fusionerats genom
absorption till PQR Consult AB, fusionen verkstédlldes den 27 december 2022.

I Sverige levererade flera av koncernens bolag vildigt fina resultat och utvecklades vil, framfor allt 1
Goteborg. Under aret flyttade vart Stockholmskontor till nya lokaler centralt 1 Stockholm.

Vi satsar nu pa att terbygga verksamheten och leverera de fina resultat som gjorts tidigare &r. Det finns
stor potential 1 regionen da vi har stark forankring sen manga ar 1 Stockholmsomrédet. Nu 1 borjan pa
2023 &r orderingdngen stark i regionen.

Uppsalakontoret, som dr en av vara starkaste enheter gor ocksa mycket jobb 1 Stockholmsregionen varfor
vi trots konjunkturldget ser fram emot ett gott 2023.

Malmo har under aret fortsatt sitt arbete med det nya medarbetarteam som arbetar hart och bygger upp
verksamheten fran grunden igen. Sprinkleravdelningen har gjort en stark framfart under aret och har flera
aterkommande kunder. Elavdelningen som vi stardade 2021 har avvecklats. Vi kommer ny rekrytera en
ny chef for att stirka bolaget ytterligare, rekrytering pagar. Samverkan med Ruménien fortsétter.

Samarbetet med intressekoncernen BIC har fortsatt varit lyckosamt. Under aret har 16 % av aktierna 1
BIC byts ut mot aktierna i PQR Consult. PQR International dger nu 100 % av aktierna 1 PQR Consult
och dgandet 1 BIC ar nu 34 %.

Vi behéller certifieringen av vart kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001 och ISO 14001 och v1 &ar nu
certifierade for 2023.

[ Finland planeras for utékning av verksamheten och etablering av PQR pa fler orter. Under aret har
fokus legat pa att vidareutveckla kontoret 1 Tammerfors som startades under 2019. Medarbetarteamet ér
stabilt med duktiga ingenjorer och dterkommande kunder. Foregaende ér tillkom flera nya medarbetare
som Vil funnit sig till rdtta och bolaget kan nu fokusera pa att oka lonsamheten. Under 2022 har vi tagit

en kundforlust 1 den finska verksamheten om ca 19 000 EUR.
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& Brasilien PQR Ma2 fortsétter att utvecklas. Vi dr nu 50 personer 1 Sao Paulo niar marknaden véander och
= det finns mycket positiva signaler for Brasiliens ekonomi. Mélet ligger kvar om att vi ska vara 70

E;i anstillda inom tre ar med fortsatt god 16nsamhet. Den brasilianska valutan har stirkts 1 slutet pa aret men
EZE framforallt 1 borjan pa 2022 vilket paverkar volymerna positivt.

]

.,

G
l"‘l-

I USA har vi under aret arbetat med att stabilisera verksamheten och fokuserat pa marknad for att kunna
nd aktorer som betalar i tid. Vi har nu ett antal kunder som skoter betalningar 4ven om det tar ldngre tid

an vad vi ar vana vid fran den svenska marknaden.

L,

Under aret har det genomforts omstéllningar 1 organisationen. Investeringar har gjorts 1 CAD program
och utveckling av vara datasystem for att skapa en stabil teknisk grund. Vi fortsatter kommande ar att
koncentrera oss extra pa marknadsforing och forsiljning samt sikerstilla riatt kompentens hos vara
medarbetare. Vi jobbar 1 Revit i Brasilien och kan dra fordelar av det nér vi nu introducerar detta fullt ut
dven 1 Sverige och Finland. Alla har nu full access till alla Autodesks produkter och vi har gjort ett
formanligt avtal for de ndrmaste aren. V1 har startat upp ett dvergripande arbete inom alla discipliner och
orter med samverkan kring utveckling av var tekniska kompetens och optimering av anvandandet av

programvarorna.

Forvintad framtida utveckling samt viasentliga risker och osikerhetstaktorer
[ Sverige jobbar vi med affdarsplanen dir vi skall tillbaka dér vi var 2016/17 och vaxa med bibehallen
I6nsamhet. Vi har de erfarna ingenjérerna och vi behover fylla pa med nyutexaminerade vélutbildade

ingenjorer fran universiteten.

Vi jobbar med att stidrka var sélj- och anbudsenhet och 6ka volymerna genom detta. Starka leveransen
ytterligare och 6ka antalet aterkommande kunder.

I Finland planerar koncernen for att starta upp kontor pa fler orter, samt vidareutveckla det véletablerade
kontoret 1 Esbo, Helsingfors och det nyare kontoret 1 Tammertors.

I USA, Texas, finns koncernen 1 det mycket expansiva omradet Legacy West, Plano Dallas. Under de ar
vl haft i gdng verksamheten lar vi oss mer och mer om den amerikanska byggnadsindustrin. V1 tittar pa
mojliga forvarv eller sammanslagningar for att kunna bli en st6rre aktor pa den amerikanska marknaden.
Mycket sker hir via stora etablerade arkitektkontor som utior jobb inte bara pa hemmamarknaden utan 1
flera andra ldnder. Var malsattning dr att bli en storre aktor sa vi kan attrahera de véletablerade och kidnda
arkitektkontoren och fa vara med pa de stora intressanta och engagerande uppdragen.

Brasilienkontoret har kapacitet och mojlighet att jobba 6ver hela Sydamerika. Sao Paulo dr navet {or hela
den sydamerikanska kontinenten och koncernen har nu ett mycket starkt kontor som véntas na stora

framgéngar under aret.

Vi tittar pa mojligheter for att Oppna ett nytt kontor 1 Europa nér pandemilaget har stabiliserats. Vi
underhaller I6pande de kontakter som finns 1 Portugal, som har anknytning till Brasilien och de
portugisiska fore detta kolonierna.

V1 ser fram emot ett gott 2023.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomséattning
EBITA
EBITA (%)

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomsétining

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

Forandringar 1 eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Forandring innehav 1

dotterbolag

Omrakningsdifferens

Korrigering fg ar

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingdng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang
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2022
95 176
-1 227

0,01

-667
35 679

§
~0,01
-31

2022
69

S
15731
75

2021
96 593
4 978
5,00
2014
40 975
20
3,00
25

2021
49

-6
12726
100

Aktie-
kapital

218 750

218 750

Aktie-
kapital

218 750

218 750

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

6 822 268

-1 004 725

-2 497 839
-478 307

-300 757
-4 377 352
-1 836 712

Balanserat
resultat

12 512 886

-1 000 000
-5 087

11 507 199

2020
96 010
1 926
2,00
-3 348
39 582
20
-3,00
43

2020
51

1 650
12 732
100

2019
121 209
7 666
6,00

6 741
51 373
29
15,00
46

2019
49
745

12 740
100

4 (26)

2018
112 399
6813
6,00
3271
32335
24

9,00

27

2018
39

40

18 878
07

Minoritets-
intresse

1 062 588

-504 649

1716 128
300 743

1139610
3 714 420

Arets
resultat

-3 6387

5 687
4 706
4 706

Totalt

8 103 606

-1 509 374

-781 711
-177 564
-300 757
-3 237 742
2 096 458

Totalt

12 7235 949

-1 000 000
0

4 706

11 730 655
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Forslag till vinstdisposition

" Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
G

e

Ll | .

o balanserad vinst

o arets vinst

"

e

=

&

disponeras sd att
1 ny rikning overfores

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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11 507 200
4 706
11 511 906

11511 906
11 511 906
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Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgéar av efterfoljande resultat- och
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Koncernens Not 2022-01-01 2021-01-01
e . -2022-12-31 -2021-12-31
n Resultatrakning
?:3
i
& .
1 Nettoomsittning 4 95 175762 96 592 874
o Andelar 1 intresseforetags resultat 5 -82 225 3295 306
Ovriga rorelseintikter 1 865 466 1911 575
96 959 003 101 799 755
Rorelsens kostnader
Material- och tjinstekostnader -5 636 555 -1 381 883
Ovriga externa kostnader 6, 7 25728 150 26 739 169
Personalkostnader 3 -66 075 864 -67 782 046
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlageningstillgangar 9,10, 11 -1 368 816 -3 200 080
Ovriga rérelsekostnader 0 -58 850
-98 809 385 -99 162 028
Rorelseresultat -1 850 382 2 637 727
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 12 1 342 926 726 605
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -159 956 -1 350 273
1182 970 -623 668
Resultat efter finansiella poster -667 412 2 014 059
Resultat fore skatt -667 412 2 014 059
Skatt pa arets resultat 14 -2 570 330 -1 396 284
Arets resultat -3 237 742 617 775
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -4 3777 352 467 209
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 1 139 610 150 566
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PQR Holding AB
Org.nr 556682-1566

Koncernens Not

Balansrakning

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser samt liknande rattigheter 9

Goodwill 10

Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier 11

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda {oretag 15
Uppskjuten skattefordran 16

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

94 186
400 619

494 805

962 161
962 161

1578 911
2 034 413
3613 324

5 070 290

12 519 039
1 056 935
1 845411
4 390 220
5979 112

25790 717

4 818 482
30 609 199
35 679 489
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2021-12-31

111 019
917329
1 088 344

2212123
2212 123

3442 847
2185 674
5628 521
8 928 988

12 230 931
2221 151

2 046 007
7592116
3 700 030
27 790 235

4 256 008
32 046 243
40 975 231



PQR Holding AB
Org.nr 556682-1566

Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Kapitalandelstond

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

& Signerat 2023-05-2515:54:41 UTC

Not
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19

2022-12-31

218 750
-15 623

-1 821 089

-1 617 962

3714 420

2 096 458

3 131 599
12 420

3144 019

0

3 305 546
0

4 034 998
1 277 333
153821410
0

& FU A3
30 439 012
35 679 489
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2021-12-31

218 750
6 822 268
0

7 041 018
1 062 5383

8 103 606

6 293 449
276 126
6 569 575

320 198
3499 924
571 859

6 542 328
986 162
6792417
20252
7562 910
26 302 050
40 975 231
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Koncernens Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

o Kassatlodesanalys

i

P Den lopande verksamheten

Er':m; Resultat efter finansiella poster -667 412 2014 059

% Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet mm 20 1451 041 734 472
Betald skatt -1 114 943 -2 708 932
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foriandringar av rorelsekapital -331 314 39 599
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring kundfordringar -288 108 -1 700 644
Fordndring av kortfristiga fordringar 184 522 -1 527 495
Forandring leverantorsskulder -2 507 330 2 545 729
Fordndring av kortfristiga skulder 6 703 288 1 068 284
Kassatlode fran den lopande verksamheten 3 761 058 425 472
Investeringsverksamheten
Forsdljning av immateriella anldggningstillgédngar -5 129 0
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar 11 -57 483 -398 670
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 1012792 0
Uttag ur intressebolag 15 1 000 000 2 128 400
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 781 711 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 731 891 1729 730
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 0 717 843
Transaktioner med minoritetsintressen -985 618 236 521
Amortering av lan -3940 132 -3 891 553
Utbetald utdelning -1 004 725 -343 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 930 475 -3 280 189
Arets kassaflode 562 474 -1 124 987
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 4 256 008 5 380 994
Likvida medel vid arets slut 21 4 818 482 4 256 007



PQR Holding AB
Org.nr 556682-1566

Moderbolagets
Resultatrakning

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

o7 Signerat 2023-05-25 15:54:41 UTC
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2022-01-01
-2022-12-31

68 999
68 999

-71 700
-2 701

44 667
-37 260
7407
4 706

4 706

4706
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2021-01-01
-2021-12-31

48 750
48 750

-51 700
-2 950

2 034
-4 821
-2 737
-3 687

-S 687

-5 687
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Moderbolagets Not 2022-12-31 2021-12-31
o Balansrakning

£

TILLGANGAR

oy W
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VL3NG F 3
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P
G
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Anliaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar 1 koncernioretag ol 23 12 056 000 12 056 000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 3453 977 458 175
Ovriga fordringar 5 396 5 890

3 459 873 464 065
Kassa och bank 214 783 205 884
Summa omsittningstillgangar 3 674 656 669 949
SUMMA TILLGANGAR 15 730 656 12 725 949
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Moderbolagets Not 2022-12-31 2021-12-31

g Balansrakning

L

3

[

;‘% EGET KAPITAL OCH SKULDER

)

é{% Eget kapital 24,25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 218 750 218 750
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 11 507 200 12 512 886
Arets resultat 4 706 -5 687

11 511 906 12 507 199

Summa eget kapital 11 730 656 12 725 949
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 4 000 000 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 730 656 12 725 949

« Signerat 2023-05-2515:54:41 UTC Oneflow ID 4979540 Sida 12 /28
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Moderbolagets
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

&7 Signerat 2023-05-2515:54:41 UTC

Not

21

2022-01-01
-2022-12-31

4 706

-2 995 807
4 000 000
1 008 899

-1 000 000

3 899

205 884
214 783
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2021-01-01

-2021-12-31

-5 6387

-46 013

-31 700

-31 700

257 584
205 884
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Noter

by

£

- Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

&

:

n Allmanna upplysningar

5 Arsredovisningen och koncernredovisningen ér uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oforindrade jamfort med féregaende éar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag
Uppdrag pa [6pande rikning intdktsredovisas 1 takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad

intdkt tas i balansrikningen upp till det belopp som beréknas bli fakturerat och redovisas 1 posten
upparbetat med ej fakturerad intakt.

Foretaget redovisar vinstavrakning for utforda tjanste- och entrerprenaduppdrag till fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning. Vid berakningen av upparbetad vinst har
fardigstdllandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen 1 relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgdra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider
redovisas i balansrikningen i posten upparbetad men ej faktrerad intidkt respektive fakturerad men e;

upparbetad intakt.

Koncernredovisning
PQR Holding AB upprittar koncernredovisning, vilken omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag.

Med dotterforetag avses de foretag vilka moderioretaget direkt eller indirekt har ett
bestimmandeinflytande. Dotterforetagen inkluderas 1 koncernredovisningen from den dag da
bestimmandeinflytandet 6verfors till koncernen och exkluderas fran den dag da bestaimmandeinflytandet

upphor.

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters

identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvérdet av de torviantade

nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Redovisning av intresseforetag
Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att

en forvirvsanalys upprittas och eventuella dver- eller undervarden identifieras. Det koncernméssiga
viardet pd andelen pdverkas under innehavstiden genom avskrivningar pd overvérden eller aterforing av
undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen 1 intresseforetaget under innehavstiden,
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justerat for internvinster och 6vriga koncernmissiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
B koncernmaissiga virdet.

L")

o)

O]

por v . . - D o

> Andel 1 intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
o rorelseresultat.

)

"

& Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade

vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Omvréikning av utlindska dotterforetag
Utldndska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i

balansrdkningen har omriknats till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrdkningen har omréaknats till
genomsnittskurs under rikenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Goodwill
Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet f6r den forvarvade enheten ar hogre an

virdet pa den forvidrvade enhetens nettotillgangar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgdng 1 balansrikningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hdnsyn till vdsentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Licenser och liknande rattigheter Sar
Goodwill 5 ar

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskafiningsvirde minskat med avskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till torvarvet av tillgangen.
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintikt eller Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgdngens restvérde.

Linjar avskrivningsmetod anvinds for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Bilar 5ar

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1

anskaffningsvérdet ingdr képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.
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3 Fordringar, skulder och avsiittningar

4 Om inget annat anges ovan virderas korfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och
EE det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langtristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas
2 efter det forsta vérderingstillfallet till upplupet anskaftningsvarde. Ovriga skulder och avsittningar

véirderas till de belopp varmed de beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskafiningsvarde etter avdrag {or
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansriakningen

endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen bedéms vara bestdende och provas

individuellt.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella

eller operationella. Leasingavgiften redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden. Finansiella avtal
1 koncernen ir av ringa omfattning sa ingen omriakning har gjorts.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
. Aktuella skatter varderas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatter véirderas utifrédn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade {6re balansdagen.

Uppskjuten skatteskulde avseende temporéra skillnader som hinfor sig till investeringar 1 dotterforetag
. redovisas inte 1 koncernredovisningen da moderforetaget 1 samtliga fall kan styra tidpunkten {or
aterforing av de temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en atertoring sker inom
overskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriaknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom fordndringar 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrdkningen om inte skatten ar

héinforligt till en hidndelse eller transaktion som redovisas direkt mot eget kapital. Skatteeffekterna av
poster som redvisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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. Ersattningar till anstillda
("]
o Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersdttningar utgors av 10n, sociala avgifter, betald semester, betald
& sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld da det
i . " . . .
E,:i finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.
£
Pensioner

Bolaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner 1 enlighet med alternativregeln 1 K3.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

EBITA
Resultat fore rdntor och skatt samt fore goodwillavskrivningar (Earnings Before Interest, Taxes and

Amortisation).

EBITA (%)
Resultat fore rdntor och skatt samt fore goodwillavskrivningar (Earnings Before Interest, Taxes and

Amortisation) 1 procent av nettoomsattningen.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 1or uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter 1 procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag {or uppskjuten skatt).
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Lﬂﬁ Uppskattningar och bedomningar

e

o]

o Uppskattningar och bedémningar avser 1 allt vdsentligt bedomning kring intdktsredovisningen pa

b5 pagdende projekt. Den struktur som byggts upp kring styrning och kontroll av pagdende projekt,

Ej innefattande framforallt en kontinuerlig bedomning av eventuella risker 1 intdktsredovisningen, borgar for
& en redovisning som lever upp till kravet av en réttvisande bild.

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedomningen
gors. Uppskattningar och bedémningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under néista rikenskapsar.

Not 2 Eventualforpliktelser

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Eventualforpliktelser 2 768 966 4 043 962
2 768 966 4 043 962
Not 3 Stallda sakerheter
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
FFor skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 13 400 000 277 800 000
Generell borgen 2 837 923 4 407 923
16 237 923 32 207 923
Not 4 Nettoomséttningens fordelning
Koncernen
2022 2021
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige )4 814 823 59 395 920
Finland 19 372 818 20 503 774
USA 3916116 3 353 788
Brasilien 17 072 006 13 339 392
95 175 763 96 592 874

Not 5 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
2022 2021
Resultatandel -82 225 3 295 306
-82 225 3 295 306
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Not 6 Leasingavtal
2 Koncernen
&9
E{g Arets kostnadsforda leasingkostnader uppgar till 4 718 363 kr (5 363 094 k).
¢
Eg} Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
r::
e
2022 2021
Inom eft ar 3 583 300 5232915
Senare dn ett ar men inom fem ar 2 525 027 47768 681
Senare dn fem ar 0 0
6 108 327 10 001 596

I koncernen och foretagets redovising utgdrs den operationella leasingen 1 allt vdsentligt av hyrda lokaler,
licenser samt bilar.

Not 7 Arvode till revisorer

Koncernen
2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 310 838 292 758
Ovriga tjdnster 21 200 120 662
332 038 413 420
Ernst & Young Oy
Revisionsuppdrag 70 701 83 861
70 701 - 83861
Moderbolaget

Revisionsarvoden betalas 1 sin helhet av dotterbolagen PQR International AB och PQR Consult AB.

Not 8 Anstallda och personalkostnader fordelade per land

Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstallda fordelade per land
Sverige 51 (8) 56 (8)
Finland 2] (7) 19 (6)
USA 5 (3) 6 (4)
Brasilien 48 (16) 54 (20)
125 (34) 135 (38)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor 5799 178 5532 572
Ovriga anstillda 42 583 529 43 029 416
48 382 707 48 561 988

 Signerat 2023-05-25 15:54:41 UTC Oneflow 1D 4979540 Sida 19/ 28



PQR Holding AB
Org.nr 556682-1566

L Sociala kostnader

E’?} Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor
> Pensionskostnader for Ovriga anstallda

o Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

¢

-

r e pn : :

& Konstordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstillda och nagra l6ner har €) utbetalats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 9 Licenser samt liknande rattigheter
Koncernen

Ingdaende anskaffningsviarden

InkOp

Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

. Omréakningsdifierenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Omrakningsdifterens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Omrikningsdifferens
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

¥ Signerat 2023-05-2515:54:41 UTC

779 339

3 655 503
3410430
12 845 272

21 %
79 %
21 %
79 %

50 %
50 %
0 %
100 %

2022

301 163
5129
52 617
358 909

-190 144
-49 199
-25 380

-264 723

94 186

2022

16 166 216
64 548
16 230 764

-15 188 891

-623 729
- 323

~-15 830 145

400 619
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782 152
3768 608
9 494 542

14 045 302

18 %%
82 Y
18 %o
82 %

0 %
100 %
0 %
100 %

2021

120 709
0
180 454

301 163

-103 452
-42 716
-43 976

-190 144

111 019

2021

16 132 124
34 092

16 166 216

-12 831 739

-2 340 564
-16 588

-15 188 891

977 325
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Not 11 Inventarier
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Utgiaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 12 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintikter
Kursdifferenser

Moderbolaget

Rénteintakter {ran koncernforetag

Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser

Moderbolaget

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt
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6 640 784
57 483

-1 348 745
152 869

5 502 391

-4 428 661
5392 098
-492 901
-210 766
-4 540 230

962 161

2022
212 842

1 130 084
1342 926

2022

44 551
44 551

2022

159 847
109
159 956

2022

37 260
0

37 260

2022

-2 737 609
167 279

-2 570 330
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2021

7467 017
398 670
-1 209 518
=15 385
6 640 784

-3 780 713

192 906
-629 886

-210 968
-4 428 661

2212 123

2021

55 374
671 231
726 605

2021

2 084
2 084

2021

817 096
533 177
1 350 273

2021

0
4 821
4 821

2021

-2 305 324
909 040
-1 396 284
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A Avstamning av effektiv skatt
& 2022 2021
[
Eré Procent Belopp Procent Belopp
;f:; Redovisat resultat fore skatt -667 412 2 014 059
&
e
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 137 487 20,60 -414 896
Ej avdragsgilla kostnader och ¢j
skattepliktiga intidkter -43 394 65 084
Effekt av utlandska skattesatser -1 531 453 -1 189 705
Ej avdragsgill avskrivning pa goodwill 0 -329 600
Ej skattepliktiga resultat fran intresse-
samt gemensamt styrda foretag -17 897 472 833
Effekt av underskottsavdrag -1 115073 0
Ovrigt 0 0
Redovisad etfektiv skatt -385,12 -2 570 330 69,33 -1 396 284
. Moderbolaget
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 4 706 -5 687
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60 -969 20,60 1172
Ej skattepliktiga intdkter 21,40 429
Under dret utnyttjande av tidigare ars
. underskottsavdrag 969 -1 601
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0

Not 15 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

BICM AB, org.nr 559172-6038, med sédte 1 Sala, kapitalandel 34 %, rostrattsandel 34 %.

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3442 847 2275941
Forsaljningar -781 711 0
Resultatandel -82 225 3 295 306
Utdelning -1 000 000 -2 128 400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1578 911 3 442 847
Utgaende redovisat varde 1578 911 3 442 847
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Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Belopp vid arets inging

Arets tillkommande fordringar
Under aret ianspraktagna belopp
Under aret aterforda belopp
Belopp vid arets utgang

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 18 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare an ett ar men inom fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Not 19 ﬂpplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna loner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Nedskrivningar/utrangeringar
Resultatandelar intresseforetag

o Signerat 2023-05-25 15:54:41 UTC

2022-12-31

2 185 674
167 279
-17 783

-300 757

2 034 413

2022-12-31

977 293
3412 927
4 390 220

2022-12-31

3043310
88 289
3 131 599

2022-12-31

0

3 925 692
1 196 494
877 539
5 999 725

2022-12-31

1 368 816
0
82 225

1 451 041
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2021-12-31

0
2 185 674
0
0
2185 674

2021-12-31

1 716 759
5 875 357
73592 116

2021-12-31

6 293 449
276 126

6 569 575

2021-12-31

0
3 944 138
1164916
2453 806
7562 910

2021-12-31

3013 166
1016612
-3 295 306

734 472
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Not 21 Likvida medel
E% Koncernen
& 2022-12-31 2021-12-31
i
i
.5 Likvida medel
g;} Banktillgodohavanden 4 818 482 4526 008
& 4 8§18 482 4 526 008
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 214 783 205 884
214 783 2035 884
Not 22 Andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 12 056 000 12 056 000
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 12 056 000 12 056 000
Utgiende redovisat virde 12 056 000 12 056 000

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag

Koncernen

Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
PQR International AB 100% 100%

Org.nr Site

PQR International AB 556553-4830 Uppsala
PQR International Inc 801588419 Texas
PQR do Brasil Ltda 18262112 Sao Paulo
PQR Consult AB 556939-8059 Uppsala
PQR Malmo AB 556786-0068 Uppsala
PQR Goteborg AB 556839-5924 Uppsala
PQR Projektledning 1 Stockholm
AB 556976-4078 Uppsala
PQR Uppsala AB 556077-5396 Uppsala
Oy PQR Consult Ab 2352610-1 Helsingfors
Ma2 Projeto e Gerenciamento 65087751 Sao Paulo
PQR Stockholm AB 559240-5806 Uppsala
PQR 360 AB 559235-2057 Uppsala
Oy PQR Consult Mikko
[Ivesmiki AB 2959592-2 Tammefors
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Moderbolaget
(= Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
- Namn andel andel andelar viarde
.m PQR International AB 100% 100% 125000 12056 000
2 12 056 000
e~ Org.nr Siite
& PQR International AB 556553-4830 Uppsala

Not 24 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget
Antal Kvot-
. Namn aktier viarde
Antal A-Aktier 5 000 25
Antal B-Aktier 3750 A
8 750
Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel.
balanserad vinst 11 507 200
arets vinst g
11 511 906
disponeras sa att
1 ny rékning 6verfores 11 511 906
11 511 906

Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
JKoncernen

Koncernen har ej haft direkt paverkan av kriget 1 Ukraina. Det rader osdkerhet 1 var omviérld och vi
befinner oss 1 ett nytt konjuktur- samt réntelge. Ledningen arbetar proaktivt for att minska effekterna av

detta.

Under april 2023 har en ny chef f6r Tammerforskontoret anstallts.

I PQR Malmo AB har Alexander Olsson avgéatt som verkstédllande direktor. Ny chef {6r verksamheten 1
Malmdéregionen har anstéllts och véntas tilltrdda under andra kvartalet 2023.
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2 Resultat- och balansrikningen kommer att forelaggas pa arsstdmma for faststillelse.

c Uppsala den dag som framgéar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Mikael Bister Henrik Wikmar
Verkstillande direktor

Jessica Forenius Fariba Sarshad

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ulf Jonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Il bolagsstdmman | PQR Holding AB, org.nr 556682-1566

Rapport om arsredovisningen och
lkoncernredovisnhingen

iianlanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for PQR Holding AB for rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och
kassafltden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Csrindd oy nttalandean

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

£

Sivrelsans och verkstdliande direkitorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningstagen. Styrelsen och verkstallande
direktOren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedtmer &ar
nddvandig fér att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direkttren for beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkitren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

3-‘}"1 .?"'""'d""'ﬂ# = 1 a
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Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att
l[Amna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisicnen. Dessutom:

e identifierar och bedtmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamalsenliga fér att utgbra en grund for mina
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

 skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll sorr
har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgérder som
ar [ampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direki6rens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhd&mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatser
att det finns en vasentlig os&kerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarnal
arsredovisningen och koncerrnredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrdackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram {ill
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

 utvarderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

» inhamtar jag tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styreisen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Litialarndder

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
fGrvaltning av PQR Holding AB for rékenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

fOrlust,

Jag tilistyrker att baolagsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget i
fGrvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Crrond For uiialanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fuligjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréickliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Siyrefsens ach verkstéllande direlidrens ansvay

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de
Krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande bedtma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokiéringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skdta den 16pande
fGrvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgtras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

EH} 7 Hru- LR *n 4 A
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Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende;

» foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, elter

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fGrslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisicnssed i Sverige anvander jag
professionellt omddme och har en professionelit skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Viika tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtrédelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fériust har jag
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Umea den dag som framgar av min elektroniska underskrift

UIf Jonsson

Ulf Jonsson
Auktoriserad revisor
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