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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Mindroute Incentive AB, 556747-8200, avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Under 2023 har vi fortsatt att utveckla verksamheten runt vart varumarke, Weavy.

Styrelsens malsattning infér 2024 ar att bitrada vart moderféretag i USA med utvecklingsarbete.
Styrelsen ar mycket n6jd med vad vi dstadkommit under aret inklusive resultatet och ser inga
problem med den fortsatta driften. Utvecklingsavdelningen anpassas efter de riktlinjer vart
moderforetag i USA lagger upp for oss bade med avseende pa likviditet samt kostnadsmassa. Vart
moderbolag kommer att bidra med medel for att tdcka utvecklingsarbetet i Sverige i form av I6pande
forskott avseende faktureringen som sker till moderbolaget i december manad.

Foretagets sate ar Skane lan Malmé kommun.

Uppgift om dgare som har mer an tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget
Moderbolag Mindroute Incentive USA Inc, 100%.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i kkr
2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 0 0
Rorelseresultat 1637 1421
Resultat efter finansiella poster 1909 1182 629 1265
Balansomslutning 17 245 15102 13 580 13 231
Kassalikviditet % 220,9 250,9 278 206
Soliditet % 81,3 87,8 89 88

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Totala tillgangar.

Avkastning péa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Kassalikviditet
(Omsattningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Fond fér
Aktie-  utvecklings-  Fri 6verkurs- Balanserat
kapital utgifter fond resultat
Ingéende balans 642 216 9757477 17514866 -15837 867
Balanseras i ny rakning 1181 731
Aterbetalning av aktieégartillskott -500 000
Aktivering av utvecklingsutgifter 1019 436 -1 019 436
Utgaende balans 642216 10776913 17514866 -16 175572

Arets resultat

Ingadende balans 1181731
Balanseras i ny rakning -1181 731
Arets resultat 1263 140
Utgaende balans 1263 140
Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande stéar féljande medel
Fri éverkursfond 17 514 866
Balanserat resultat -16 175 571
Arets resultat 1263 140
Medel att disponera 2 602 435
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 2602 435
Summa 2602 435
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Resultatrakning

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelsens intakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning -3 -4
Aktiverat arbete for egen rakning 5941768 5 807 304
Ovriga rérelseintakter 12 015 864 10 773 000
Summa rorelsens intakter, lagerférandringar m.m. 17 957 629 16 580 300
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 332 996 -3 407 621
Personalkostnader 2 -6 989 528 -7 096 148
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -4 929 130 -4 655 034
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -69 191 0
Summa rorelsens kostnader -16 320 845 -15 158 803
Rorelseresultat 1636 784 1421 497
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 288 976 -223 037
Rantekostnader och liknande resultatposter -16 343 -16 729
Summa resultat fran finansiella poster 272 633 -239 766
Resultat efter finansiella poster 1909 417 1181731
Resultat fore skatt 1909 417 1181731
Skatter
Skatt pa arets resultat -646 277 0
Summa skatter -646 277 0

Arets resultat 1263 140 1181731
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 3 10776 913 9757 477
liknande arbeten

Summa immateriella anlaggningstillgangar 10 776 913 9 757 477
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 23795 30 593
Summa materiella anlaggningstillgangar 23795 30 593
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 1593 489 1993 111
Summa finansiella anldggningstiligangar 1 593 489 1993 111
Summa anléggningstillgangar 12394197 11781 181
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 0 257 375
Ovriga fordringar 4 748 245 1070 082
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 98 105 116 732
Summa kortfristiga fordringar 4 846 350 1444 189
Kassa och bank

Kassa och bank 4 939 1877 023
Summa kassa och bank 4939 1877 023
Summa omsattningstillgangar 4 851 289 3321212
SUMMA TILLGANGAR 17 245486 15102 393
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 642 216 642 216
Fond for utvecklingsutgifter 10776 913 9757 477
Summa bundet eget kapital 11419 129 10 399 693
Fritt eget kapital

Fri éverkursfond 17 514 866 17 514 866
Balanserat resultat -16 175571  -15 837 867
Arets resultat 1263 140 1181731
Summa fritt eget kapital 2 602 435 2858 730
Summa eget kapital 14 021 564 13 258 423
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 507 408 0
Ovriga skulder 520 000 520 000
Summa langfristiga skulder 1027 408 520 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 720 113 202 284
Aktuella skatteskulder 59 241 0
Ovriga skulder 764 843 296 701
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 652 317 824 985
Summa kortfristiga skulder 2196 514 1323 970
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 245486 15102 393
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Fdljande nyttjandeperioder anvands:

Procent Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 20 5

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande nyttjandeperioder anvands:

Procent Ar
Inventarier, verktyg och installationer 20 5
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Not 2 Personal

Medelantalet anstallda

719

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Kvinnor 1,5 1,5
Kvinnor (%) 20 23
Man 6 5
Man (%) 80 77
Medelantalet anstéllda 7,5 6,5
Léner och andra ersattningar
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktdren 450 000 660 000
Ovriga anstéllda 4 562 902 4 406 355
Summa 5012 902 5066 355
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstéllda 244 196 293 744
Summa pensionskostnader 244 196 293 744
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1716 647 1725 589
Summa 1960 843 2019 333

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 41 695 351 35 888 047
Forandringar av anskaffningsvarden
Aktiverade utgifter 5941 768 5807 304
Utgaende anskaffningsvarden 47 637119 41 695 351
Ingdende avskrivningar -31937 874 -27 286 239
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -4 922 332 -4 651 635
Utgaende avskrivningar -36 860 206  -31 937 874
Redovisat varde 10 776 913 9 757 477
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 80 428 46 436
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 33 992
Utgaende anskaffningsvarden 80 4238 80 428
Ingdende avskrivningar -49 835 -46 436
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -6 798 -3 399
Utgaende avskrivningar -56 633 -49 835
Redovisat varde 23795 30 593
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Malmo

Rickard Hansson 2024-06-29
Rickard Hansson Datum

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats 2024-06-30

Hans Christian Sparrholm

Emanuel Kopelman
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Styrelseordférande
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Auktoriserad revisor

Datum
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Mindroute Incentive AB, org.nr 556747-8200

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Mindroute Incentive AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Mindroute Incentive ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Mindroute Incentive AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalande ovan , vill jag fasta uppmarksamhet pa forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen, dar det framgar att bolaget ar beroende av moderféretagets I6pande forskott och
betalningsformaga. Om moderforetagets finansiella stallning inte medger dessa forskott, sa kan inte
bolaget fortsatta sin verksamhet. Detta forhallande tyder p& att det kan finns en vasentlig
osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en véasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
véasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortséatta
verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Mindroute Incentive AB for &r 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Mindroute Incentive AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmd 2024-06-30

Christian Sparrholm

Christian Sparrholm
Auktoriserad revisor
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