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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Reform Society ar en byrakoncern med en gemensam vision som lyder "Vi ger kraft till samhallsférandrare”. |
koncernen ingar tva kommunikationsbyraer som drivs inom bolaget Reform Society Company i Stockholm AB
(556866-8973). Koncernen bedriver verksamhet i de nordiska landerna via samarbetsbolag. Dotterbolaget Reform
Society Company i Stockholm AB ar komplementar i Reform Society i Stockholm KB (969757-6347). Bolaget har

sitt sate 1 Stockholm.

Reform Society anlitas ofta som huvudbyra eller strategisk partner till organisationer och féretag i branscher som ar
helt eller delvis beroende av politiska beslut. Byrans unika bredd och spetskompetens inom politik, teknik och
Kreativitet fGrenas i sammansatta helhetserbjudanden som hjaiper uppdragsgivare att flytta positioner, opinioner,
anseende och skapa samhallsférandring. Byrans erbjudande omfattar analys, strategi, politisk paverkan, kreativa .
koncept, engagemangsdrivna kampanjer, digitala strategier, innehallsproduktion samt aktivering genom mediekdp.
Kundbasen fordelas over tre affarsomraden: Halsa, Samhallsbyggnad och Organisationer.

| bbrjan av verksamhetsaret hade Reform Society 44 anstallda konsulter, och vid verksamhetsarets slut 47 anstallda
konsulter. De anstallda omfattas av ett hangavtal till fackférbundet Unionens kollektivavtal.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Reform Society gor ett starkt resultat for verksamhetsaret. | synnerhet arets sista kvartal har praglats av ett stort
inflode av strategiska affarer och kampanjer, framforallt | affarsomradet Organisationer.

Under aret har bolaget haft ett stort fokus pa rekrytering. Nyckelresurser inom saval politisk radgivning som
kampanjstrategi, kreativitet och Al/tech har anslutits till byran. Tva nya affarsomradeschefer har tilisatts, for
Samhallsbyggnad respektive Organisationer, dar bada har varit internrekryteringar. Vi har fortsatt att investera i
utvecklingen av vara motesplatiformar Folkhalsodalen och Nordic Health Talks och har aterigen uppmarksammats
av Reed Awards dar vi vann forsta pris i kategorierna Best Event Planning och Best European Online Video
Campaign f6r Cancerfonden julkampanj "Det sjungande julkortet”. Mycket kraft har ocksa lagts pa att bista
uppdragsgivare med radgivning i kdlvattnet av TTPA-lagstiftningen.

Under varen avyttrade vi delar av vart agande 1 den norska digitala kampanjbyran Pressure, som samags
tillsammans med Kruse Larsen AS. Vi har vidare gjort en finansiell nedskrivning av vardet av aktieinnehavet i
bolaget Artyficial Minds AB.

Under sommaren tecknades ett nytt hyresavtal och inflyttning till det nya kontoret sker vid arsskiftet 2025/2026.

Véasentliga handelser efter rAkenskapsarets utgang redovisas i not 24.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Starten av verksamhetsaret 2025/2026 har utvecklats mycket starkt. Fullt fokus ligger pa att fortsatta utveckla byrans
unika erbjudande baserat pa spetskunnande inom politik, teknik och kreativitet. Malséattningen ar tillvaxt med
bibehallen god |6nsamhet. Ambitionen ar vidare att halla i den goda balansen mellan alla tre affarsomraden,
samtidigt som vi tydligt ser mycket stark efterfragan inom vart kampanjerbjudande och i affarsomradet Halsa.
Omvarldsutvecklingen, med geopolitisk osakerhet, svag konjunktur och mycket snabb teknikutveckling, ar dock
fortsatt svarbeddmd och under aret gar dessutom Sverige till val. Givet byrans starka erbjudande och spridning av
kundkategorier ar var bild att utgangsiaget fortsatt ar gynnsamt.

Hur val vi lyckas behalla och attrahera talanger ar fortsatt en av byrans viktigaste framgangsfaktorer och stdrsta
operationella och strategiska risk.

2 (21)

Penneo dokumentnyckel: 9YAOD-70GOX-UVKFE-Y93TF-LSCUU-SCTTC




Flerarsjamforelse
Koncernen
Nettoomsattning
Byraintaki
Rorelseresultat
Balansomslutning
Antal anstallda
Soliditet

Moderbolaget
Nettoomsattning
Resultat efter fin poster
Balansomslutning

Antal anstallda
Soliditet

Resultatdisposition

tkr
tkr
tkr
tkr
st
Y%

tkr
tkr
tkr
st
Y%
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Org. nr 559385-5686

2024/25

99 869
69 048
2 520
41 313
52
neg.

2024/25

0
.
29

0
73%

2023/24

102 820
73 887
2 552
o1 232
49

neg.

2023/24
0

-2

30

0

74%

Féljande ansamlad férlust ska behandlas av arsstdmman:

Ansamlad forlust fran foregaende ar

Arets resultat

Styrelsen fGreslar att den ansamlade forlusten behandlas sa:

att i ny rakning balanseras
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Kronor
-2 583
-1 300
-3 883

-3 883
-3 883
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RESULTATRAKNING

Kronor

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning

Andelar i intresseforetags resultat
Realisationsresultat vid forsaljining av koncernforetag
Realisationsresultat vid férséljning av intressebolag
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelsens intakter m m

Rorelsens kostnader

Ink6p material och tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader_

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

sSumma rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt arets resuliat
Arets resultat

Hanforligt till;
Moderforetagets akiieagare
Minoritetsiniresse

Koncernen Moderforetaget
2024-10-01 2023-10-01 2024-10-01 2023-10-01
Not 2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
99 869 493 102 820 294 — —
10 458 387 376 564 — —
— -5 560 — —
1914 917 -66 236 —~ —
410 717 105331 — s
102 653 514 103 230 393 0 0
-30 821 129 -28 932 917/ — —
23 -16715940 -18575492 -1 300 -1 £52
4 -45 671 634 -46 216 034 — —
-6 881450 -6837 194 - -
-43 165 -116 279 e -
-100 133 318 -100677 916 -1 300 -1 552
2520196 2552 477 -1 300 -1 552
-926 578 -849 160 — —
60 393 134 991 - 57
-1310210 -1 468 792 - -37
343 801 369 516 -1 300 -1 532
3 -1530622  -1965 752 — —
-1186 821 -1 596 236 -1 300 -1 532
-1 186 821 -1 596 236
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Reform Society Holding AB
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BALANSRAKNING
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Koncernen Moderforetaget
Kronor Not ~ 2025-09-30  2024-09-30 2025-09-30  2024-08-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 6 16 148 897 22831 199 ~— -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 16 148 897 22 831 199 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet / - — - —
Inventarier, verkiyg och installationer 8 517 092 988 975 ) - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 517 092 588 975 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernforetag S — — 28 116 28 116
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 10 — 1185 424 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 975979 950 842 — —
Uppskjuten skattefordran 12 184 986 160 266 - -
Andra langtristiga fordringar 13 1879 372 839 168 = —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3040337 3135700 28 116 28 116
Summa anlaggningstillgangar 19 706 326 26 555 874 28116 28 116
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 207 144 10 045 484 — —
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag — /3377 — —
Aktuell skattefordran 356404 1 681 566 - —
Ovriga fordringar 23 731 359 642 — —
Upparbetad men e¢j fakturerad intakt 3562323 2169653 = =
Forutbetalda kostnader och upplupna intakier 14 1862328 2019799 ] - —
Summa kortfristiga fordringar 17 011 930 16 349 521 0 0
Kassa och bank 15 4595206 8 326 817 1 001 2 301
Summa omsattningstillgangar - 21607136 24 676 338 1 001 2 301
SUMMA TILLGANGAR 41 313 462 51 232 212 29 117 30 417
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Reform Society Holding AB
Org. nr 559385-5686

BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
Kronor Not 2025-09-30  2024-09-30 2025-09-30  2024-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 000 25000 25000 25 000
Summa bundet eget kapital 25 000 25 000
Fritt eget kapital 17
Annat eget kapital inklusive arets resultat -7 305577 -6 118 756
Balanserat resultat -2 583 -1 051
Arets resultat -1 300 -1 532
Summa fritt eget kapital -3 883 -2 583
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieagare 7280577 -6 093 756
Minoritetsintresse 11250 11 250 )
Summa eget kapital -7 269 327 -6 082 506 21117 22 417
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder 27 226 340 39 013 358 — —
Summa langfristiga skulder 27 226 340 39 013 358 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 253 063 6 286 989 — -
Ovriga skulder 9908821 4185796 8 000 8 000
Fakturerad men gj upparbetad intikt 5314901 5927 751 — —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 1879664 1900824 — -,
Summa kortfristiga skulder 21 356 449 18 301 360 8 000 8 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 313 462 51 232 212 29 117 30 417
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Annat eget kapital ModerfGretagets Minoritels-  Totalt eget
Aktiekapital inkl. arets resultat aktieagare intresse kapital

Ingaende balans

2024-10-01 25 000 -6 118 756 -6 093 756 11 250 -6 082 506

Arets resultat 1186821  -1186 821 0 -1186821

Utgaende balans

2025-09-30 25 000 -7 305 577 -7 280 577 11 250 -7 269 327

7 (21)

Penneo dokumentnyckel: 9YAQOD-70GOX-UVKFE-Y93TF-LSCUU-SCTTC



79

e
|

-

260212

24

Reform Society Holding AB
Org. nr 559385-5686

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Mt;derff:')retaget Aktiekapital Balanserat Arets Totalt eget
resultat resultat kapital

Ingaende balans

2024-10-01 25 000 -1 051 -1 532 22 417
Omfdring av féregaende ars

resultat -1 532 1 532 -
Arets resultat ) -1 300 -1 300
Utgaende balans

2025-09-30 25 000 -2 583 -1 300 21 117
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KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderforetaget

2024-10-01 2023-10-01 2024-10-01 2023-10-01
Kronor Not 2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 2520196 2552477 -1 300 -1 552
Justering for poster som inte ingar | kassaflédet, m.m. 25 4938 858 7 385 229 — —
Erhallen ranta 60 393 134 991 — 57
Erlagd ranta -1 369 623 -1 844 835 — -37
Betald inkomstskatt -230180 -1 156 403 - —
Kassafléde fran den lIopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 0919644 7071458 -1 300 -1 532
Fordndringar av rorelsekapitalet:
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -1 987 571 2 858 003 — —
Forandring av leverantorsskulder och andra skulider -2125516 2176 373 — 3 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1806 557 12 105 835 -1 300 1 468
Investeringsverksamheten
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -170 430 277 773 — -
Avyttring av finansiella tillgangar 2219 466 176 700 — -
Ovriga forandringar finansiella anlaggningstillgadngar ~-1040 204 178 800 — =
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1008 832 77 727 0 0
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -6 547 000 -886 642 — —
Forandring av checkrakningskredit — -3380 148 — —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 547 000 -4 266 790 0 0
Arets kassaflode 3731611 7916772  -1300 1468
Likvida medel vid arets borjan 8 326 817 410 045 2 301 833
Likvida medel vid arets slut 4595206 8326817 1001 2 301
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och moderforetagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3). Detta dr Koncernens och Moderfdretagets forsta finansiella rapport som
uppréttats enligt K3. Overgangen till K3 har inte inneburit nagra andrade varderingsprinciper for
Moderforetaget.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. 1 de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa
under Moderféretaget nedan.

Varderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras moderféretaget och samtliga dotterfGretags verksamheter fram {ill
och med den 30 september 2025. Dotterféretag ar alla féretag i vilkka Koncernen har ratten att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar
och utbvar bestammande inflytande genom att inneha dver halften av rosterna. Alla dotterforetag har
samma balansdag som moderféretaget och tillampar moderfretagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderforetagets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyitrats under &ret redovisas fran det datum forvarvet
alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Minoritetsintresse, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterforetags resultat och nettotillgangar som inte innehas av Koncernen. Koncernen fordelar
nettoresultatet for dotterforetagen mellan moderforetagets agare och minoritetsintresse baserat pa deras

respektive agarandelar.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterfGretag har justerats dar sa krévs for att
sakerstilla dverensstammelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade forluster
pa koncerninterna tillgangar aterfdrs vid konsolidering, prévas aven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Forvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvarv innebarande att det redovisade
varde av Moderforetagets andelar i koncernféretag elimineras genom att avraknas mot dotterfOretagets
egna kapital vid forvarvet.

Moderforetaget uppréttar en férvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att identifiera Koncernens
anskaffningsvarde, dels f6r andelarna, dels f6r dotterféretagets tillgangar, avsattningar och skulder.
Rorelseforvarvet redovisas i Koncernen fran och med forvarvstidpunkten.

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tiligangar. Den beraknas som
det 6verskjutande beloppet av summan av a) verkligt vérde for verford ersattning, b) redovisat belopp for
eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget och ¢) verkligt varde per
forvarvstidpunkten for eventuell befintlig &garandel i det férvarvade foretaget, och de verkliga varden per
forvarvstidpunkten for identifierbara nettotiligangar.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive arets resultat .
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Innehav I intresseforetag

Intressefdretag ar de féretag som koncernen har mgjlighet att utova betydande inflytande 6ver men som
varken ar dotterféretag eller joint ventures, vanligtvis genom att koncernen dger meilan 20% och 50% av
rostetalen.

Innehav i intressefdretag redovisas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde och darefter enligt
kapitalandelsmetoden, dvs. att agarféretagets andel av intresseforetagets nettoresultat tas in |
koncernredovisningen. Andel i intressefdretagets resultat sarredovisas i rorelseresultatet. Eventuell
justering av goodwill eller verkligt varde hanférligt till koncernens andel i intressefGretaget redovisas inte
separat utan inkluderas i det redovisade vardet for innehav | intressefGretag.

Det redovisade vardet fér innehav i intresseféretag 6kas eller minskas med koncernens andel av
intressefdretagets resultat, justerat dar sa kravs for att sakerstalla overensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Omrakning av utlandsverksamheter

Utlandsverksamheter

Vid konsolidering omraknas tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga over-
och undervarden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intakter och kosthader omraknas till SEK enligt en
genomsnittlig kurs under rapportperioden vilket utgbr en approximation av transaktionskursen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamneten redovisas | eget kapital.

Varderingsprinciper resultatrakningen

Intakter

ntakter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas for varor som
evererats och tjanster som utforts, dvs. till forsaljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter och
iknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i Koncernens
intakter.

Tjansteuppdrag till fastpris

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning innebarande att
intaktsredovisning sker enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad.

Nar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitlig satt redovisas uppdragsinkomsten och hanfdrliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna i avialet
pa balansdagen. Fardigstéllandegraden faststalls genom att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala
uppdragsutgifter.

Vid alla tillfallen nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Overstiga den totala
uppdragsinkomsten, redovisas den befarade férlusten omgaende i resultatrakningen.

Nar det inte langre ar sannolikt att betalning kommer att erhalla tor belopp som redan har redovisats som
intakt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som kostnad.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas i posten Upparbetad men ¢j fakturerad
intdkt avseende alla pagaende uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp. Det bruttobelopp som ska betalas till kunder t6r
uppdrag redovisas i posten Fakturerad men ej upparbetad intdkt avseende alla pagaende uppdrag for
vilka fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster (minskat med redovisade
forluster).

Tjansteuppdrag pa lopande riakning

Entreprenaduppdrag/tiansteuppdrag pa |6pande rakning intakisredovisas i takt med att arbetet utfdrs och
material levereras eller forbrukas.
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Varderingsprinciper balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebéar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna t BFNAR 2012:1 ar uppfylida.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart éver den beraknade nyttjandeperioden.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Fbljande nyttjandeperioder anvands:

* Balanserade utvecklingskostnader: 3-5 ar

* Goodwill: 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader
inklusive utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med
investeringen. | anskaffningsvardet ingar inkbpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sasom utgifter
for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. | anskaffningsvardet for
egentillverkade materiella anlaggningstillgang ingar aven indirekta tillverkningskostnader.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar goérs av tillgangens/komponentens avskrivningsbara
belopp éver dess nyttjandeperiod och paborjas nar tillgangen/komponenten tas 1 bruk. Avskrivning gors
linjart. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

* Forbaitringsutgifter pa annans fastighet: 5 ar

* Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Leasing

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Operationell leasing
Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Nar Koncernen ar

leasetagare kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart over leasingperioden.

Tillhérande kostnader, sasom undernhall och férsakring, kostnadstors nar de uppkommer.

Fordringar och skulder i1 utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -férluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintdkter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -foriuster redovisas under rubriken Resultat fran
finansiella poster.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas

| eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas | de fall det finns en legal kvittningsrati.

12 (21)

Penneo dokumentnyckel: 9YAOD-70GOX-UVKFE-YI3TF-LSCUU-S5CTTC




Reform Society Holding AB
Org. nr 5568385-5686

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapséars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen och
nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till {6ljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balansrakningsmetoden pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skillnader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt
skattemassiga underskott.

Férandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara skillnader och t6r mgjligheten att |
framtiden anvanda outnyttjade férlustavdrag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som iatt kan omvandias till kant belopp och som ar utsatta for
obetydlig risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.

Ersattningar till anstilida

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis I0ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstallda som foérfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen forvantas betala till f6ljd
av den outnyttjade rattigheten.

Ersattningar efter avsiutad anstalining

Koncernen tillhandahaller ersatiningar efter avslutad anstallning i form av pensioner genom endast
avgiftsbestamda planer.

Koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsdkringar f6r enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter utbver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjansten utfors.

Redovisningsprinciper - alternativa regler i juridisk person

Moderforetagets varderingsprinciper

Moderféretaget tillampar samma varderingsprinciper som Koncernen férutom enligt foljande:
Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moderforetagets ratt till utdelning beddms som siaker
och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar
fran dottertoretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver

Till f6ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver |
moderforetaget. Dessa bestar till 20,6 % av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.

13 (21)

Penneo dokumentnyckel: 3YAQD-70GOX-UVKFE-YO3TF-LSCUU-SCTTC



20260212017

Not 2

Not 3

Not 4

Reform Society Holding AB
Org. nr 559385-5686

Noter till resultatrakning

Ersattningar till revisor

Koncernen Moderforetaget
Kostnadsford ersattning uppgar till: 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Crowe Osborne
-revisionsuppdrag 190 200 152 100 — —
-Qvriga tjanster 2 000 7 200 — —
Summa 192 200 159 300 0 0
Operationella leasingavtal
Koncernen
Koncernen leasar kontorslokaler samt ett antal kontorsmaskiner enligt operationella leasingavtal.
Samitliga leasingavtal ar upptagna som operationell leasing och specificerade med minsta méjliga
leasingkostnader fran balansdagen med hansyn till avtalets [angd och uppsagningstid.
Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:
Minimileaseavgifter
fnom 1 ar 2-5 ar Efter5ar Summa
30 september 2025 2778148 13 985 370 800 250 17 663 769
30 september 2024 5613536 1408 002 — 7021 538
Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick iill 5 777 tkr (5 995 tkr).
Moderforetaget
Moderforetaget har inga leasingkostnader.
Loner och ersattningar till anstallda
Kostnader som redovisas 10r ersatining till anstallda delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
L.Oner - styrelse och VD 1002480 1002480 — —
Loner - Ovriga anstallda 29932376 29 979 071 _ — =
Totala |6ner och ersatiningar 30 934 856 30 981 551 - 0 0
Pensioner - styrelse och VD 161 232 190 082 - —
Pensioner - vriga anstallda 3077506 3470737 — —
Ovriga sociala avgifter 10418 311 10 648 904 ~ —
Totala sociala avgifter 13 657 049 14 309 723 0 0
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Not 5 Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna | skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 20,6 % (20,6 %) och redovisad skattekostnad |

resultatet ar enligt foljande:

Resuliat tore skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % (20,6 %)
Skattefria intdkter

Ej avdragsgilla kostnader

Ej nyttjat underskott (ej bokfdrt som tiligang)
Nyttjat underskott (ej bokfért som tiligang)
Redovisad skatt i resultatrakningen

Skattekostnaden bestar av f6ljande komponenter:
Akiuell skatt
Pa arets resultat
Uppskjuten skattekostnad/-intakt
Forandring av temporara skillnader
Redovisad skatt i resultatrakningen

Genomsnittlig skattesats uppgar till
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Koncernen Moderfﬁretaget o
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
343 801 369 516 -1 300 -1 532
-70 823 -76 120 268 316
492 927 79 246 — —

-1 953 920 -1 689 439 - —

870  -279 438 -268 -316

1 864 — — -

-1 530 622 -1 965 752 0 0
-1 555 342 -1 984 292 - —
24 720 18 540 — —
-1 530 622 -1965 752 0 0
445% 532% 0% 0%
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Noter till balansrakningen

Not 6 Goodwill

Koncernen Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - 33411 511 33 411 511 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33411 511 33 411 511 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar ~10 580 312 -3 898 010 — —
Arets avskrivningar 6682302  -6682302 = -
Utgaende ackumulerade avskrivhingar -17 262 614  -10 580 312 0 0
Redovisat varde 16 148897 22 831 199 0 0
Not 7 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden — 349 152 — —
Forsaliningar/utrangeringar — -349 152 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar — -286 477 — —
Forsaliningar/utrangeringar — 286 477 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Redovisat varde 0 0 0 0
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 902 309 3 204 495 — N
Inkop 170 430 277 773 — -
Forsaljningar/utrangeringar -296 748 -1 579 959 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1775 991 1 902 309 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 313 334 -2 593 609 — -
Forsaljningar/utrangeringar 2953 583 1435 167 — —
Arets avskrivningar -199 148 -154 892 - —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 258 899 -1 313 334 0 0
Redovisat varde 517 092 588 975 0 0
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Reform Society Holding AB
Org. nr 559385-5686

Not 9 Andelari koncernforetag
| koncernen ingar féljande dotterforetag:

Namn/sate .
Reform 360 AB

Reform Society Company | Stockholm AB
Make a Difference in Society Stockholm AB
Reform Society i Stockholm KB

Forandring under aret:

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Not 10 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Not 11

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Forsaljningar/utrangeringar
Andel | intresseforetags resultat

Erhallen utdelning
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Redovisat varde

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Redovisat
Org.nr Antal andelar Andel % varde
556970-8448 990 212 28 116
556866-8973 988 100
556970-5451 | 1 000 100
969757-6347
28 116
~___ Moderforetaget
2025-09-30  2024-09-30
28 116 28 116
28 116 28 116
28 116 28 116
Koncernen Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
1185 424 1931 213 — —
-867 916 -471 458 = —
458 387 376 564 - —
-387 546 -650 895 = -
-388 349 ~ — —
0 1185 424 0 0
0 1185 424 0 0
Koncernen Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30  2024-09-30
1 800 002 1 800 002 = =
925 137 - - —
2725139 1 800 002 0 0
-849 160 — — —
-900 000 -849 160 — —
-1 749 160 -849 160 0 0
975 979 950 842 0 0
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RHeform Sociely Holding AB
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Not 12 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader och outnyttjade underskotisavdrag ar

enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Ingaende balans 160 266 141 726 — —
Forandring under aret 24 720 18 540 - -
Utgaende balans 184 986 160 266 0 0
Koncernen Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Forutbetalda kostnader -6 180 -30 900 — -
Skattemassiga underskottsavdrag 191 166 191 166 — —
~ 184986 160 266 0 0
Not 13 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Ingaende ackumuelade anskaffningsvarden 839 168 1 017 968 - -
Nya fordringar 1040 204 21 200 — —
Betalningar/amorteringar — -200 000 — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1879372 839 168 0 0
Redovisat varde 1879 372 839 168 0 0
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Férutbetald hyra 993 863 839 169 — -
Ovriga forutbetalda kostnader 368 465 1 180 630 — —
Redovisat varde 1 862 328 2019 799 0 0
Not 15 Kassa och bank Koncernen Moderforetaget
2025-08-30  2024-09-30  2025-09-30  2024-09-30
Limit for checkrakningskredit uppgar till 6 000 000 6 000 000 — —

Not 16 Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 28,41 kr.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa

moderforetagets bolagsstamma.

Tecknade och betalda aktier:
Vid arets borjan

Tecknade och betalda aktier
Summa beslutade vid arets slut

For forandring av eget kapital, se separat rapport.
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Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30
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Not 17 Resultatdisposition

Foljande ansamlad forlust ska behandlas av arsstamman:
Ansamlad forlust fran féregaende ar
Arets resultat

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten behandlas sa:
att i ny rakning balanseras

Not 18 Langfristiga skulder

Ovanstaende skuldposter férfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen
2025-09-30 2024-09-30
Inom 2 till 5 ar 27 226 340 39 013 358

-2 583
-1 300

-3 883

-3 883
-3 883

Moderforetaget
2025-09-30 2024-09-30

27 226 340 39 013 358

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderforetaget

Koncernen
2025-09-30 2024-09-30
Personalrelaterade kostnader 1 287 537 1171 547
Upplupna rantekostnader 281 506 340 919
Ovriga poster 310 621 388 358
Redovisat varde 1 879 664 1 900 824

Not 20 Stallda sakerheter och énsvarsférbindelser

2025-09-30 2024-09-30

dmey P

0 0

0 0

Moderforetaget

2025-09-30  2024-09-30

Koncernen

Stallda sakerheter ~ 2025-09-30 2024-09-30
For egna avsattningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Féretagsinteckningar 8 900 000 8 900 000
Summa 8 800 000 8 900 000
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till férman for koncernfiretag — —

0 0
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Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Reform Society Holding AB
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Ovriga noter

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderforetagets nettoomsatining utgjorde 0 % (0 %) omsattning mot andra koncernféretag.
Av rorelsekostnaderna utgjorde 0 % (0 %) kostnader mot andra koncernforetag.

Medelantalet anstallda

o Koncernen
2025-09-30 2024-09-30
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav man
sverige 52 21 49 19
Totalt for koncernen 52 21 49 19
Moderforetaget
_2025-09-30 2024-09-30
Medelantal Medelantal o
anstallda Varav man anstallda Varav man
Sverige — — s -
Totalt fér moderféretaget 0 0 0 0
Konsfordelning
Koncernen
2025-09-30 2024-09-30
Andel kvinnor Andel man Andel kvinnor Andel man
Styrelse 43% 57% 33% 67%
Foretagsledning 50% 50% 60% 40%

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under forsta kvartalet pa verksamhetsaret 2025/2026 avytirades resterande aktieinnehav i den
norska, samagda kampanjbyran Pressure. Samtliga aktier, motsvarande ett agande pa 10,08%,
saldes till Kruse Larsen AS.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

) Koncernen Moderforetaget

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Avskrivningar 6881450 6837194 — ~
Realisationsresultat fran icke-finansiella
poster 43 165 273 703 — -
Realisationsresultat fran finansiella
poster | -1 351 551 — = —
Resultat fran innehav enligt
kapitalandelsmetoden -70 841 274 332 — -
Ovriga justeringar | -563 365 — - —
Summa justeringar 4938858 7 385 229 0 0

Vasentliga begransningar i att 6verfora medel fran dotterforetag

Dotterbolaget Make a Difference in Society Stockholm AB (svb) ar fGremal fr aktiebolagslagens
regler i 32 kap avseende sarskild vinstutdelningsbegransning.
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Not 27 Definiton av nyckeltal
Byraintakt

Nettoomsatining med avdrag for inkop av tjanster och material. Detta motsvarar intakten for nedlagt
arbete av personal i bolaget och kontrakterade konsulter inklusive paslag.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Arsredovisningen beslutades den 19 januari 2026

Stockholm, datum enligt elektronisk underskrift

Fredrik Larsson Petter Odmark
Ordforande

Elias Notini Jakob Ohlsson
Maria Liem Anna-Carin Windah!

Min revisionsberattelse har [Amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Curt Johansson

Auktoriserad revisor
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A\ Crowe

Crowe Osborne AB

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Reform Society Holding AB
Org.nr 559385-5686

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Reform Society Holding AB for
rikenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-30,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen
uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 2025-09-30 och av dessas
finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

V1 tillstyrker darfor att bolagsstidmman faststéller resultatrkningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

V1 har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Svenige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar, V1 4r
oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret {6r att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den intema
kontroll som den bedémer dr nédvandig f6r att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nir sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
(11l att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Viara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en h6g grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig telaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

1 (2)

- 1dentifierar och beddmer vi riskerna f6r visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund {6r vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
folid av oegentligheter &r hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, férfalskning, avsikthiga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse {6r var revision f0r att utforma granskningsatgéirder
som ér lAmpliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvands
och nmligheten 1 styrelsens uppskattningar 1 redovisningen och
tillhérande upplysningar.

~ drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens {6rméga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om

arsredovisningen och koncemredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden
gdra att ett bolag och en koncemrn inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

- utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarmna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindeiserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

- inhéimtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncemnen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uftalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt fidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, ddnbland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi
identifierat.

Reform Society Holding AB, Org.nr 559385-5686
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Crowe Osbome AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen
har vi dven utiort en revision av styrelsens torvaltning for Reform -

Society Holding AB for rakenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-30 samt

av forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

V1 tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget 1
forvalimingsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdéter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittef Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund {0r vara uttalanden,

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret fOr forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen ay
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncemens ekonomiska sifuation och att tilise
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot 1
nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgéird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av {orslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sdkerhet beddoma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder
vl professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt 1 risk och vésentlighet.

2 (2)

Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ér vésentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertridelser skulle ha sérskild betydelse {6r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgidrder och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om f6rslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt elektronisk undersknft

Crowe Osborne AB

Curt Johansson
Auktoriserad revisor

Reform Society Holding AB, Org.nr 559385-5686
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