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Claremont Holding AB
559032-9412

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen f6r Claremont Holding AB avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning avseende rikenskapsaret
2022-01-01 -- 2022-12-31,

KONCERNEN

Allmant om verksamheten

Zington dr konsuitforetaget for alla med digitala utmaningar, en pélitlig och kompetent partner som forstar kundernas
affdrer pa djupet, Zington utvecklar strategier, realiserar tekniska [6sningar och skapar digitala anvindarupplevelser,
som hjdlper mdanniskor och féretag att na sin fulla potential,

Tekniska losningar dr aldrig identiska. Zington utvecklar unika {dsningar som effektiviserar kundernas verksamhet. Med
bra arkitektur, ar av erfarenhet och hog kompetens erbjuder vi teknisk konsultation anpassad efter kundens behov.
Genom att skapa lGsningar med ett langsiktigt perspektiv i atanke, skapar vi bittre férutsittningar for kundens
organisation infor framtiden.

Bra digitala anviandarupplevelser driver kundens varumirke och affdr framat. Vi vill géra verklig skillnad for vara kunder
och deras kunder, Det gbr vi genom att sdtta mdnniskan i fokus, for vi tror att anvindarupplevelsen blir som bést nér
mdnniskan genomsyrar framtagandet av kundens nya identitet. Vi skapar sémldsa upplevelser som integrerar hela
kundens organisation. Vara kompetenser hjdlper kunden med detta genom vilbeprévade metoder sasom "Design
Thinking", "User Experience” och "User Interface",

Mer information om verksamheten finns pd@ www.zingtongroup.com

Véasentliga handelser under ridkenskapsaret

Koncernen har hatft en god tillvéxt under 2022, Nettoomsittning ¢kade under dret med 18 % (5 %) och uppgick till 386,8

mkr (326,8). Rorelseresultatet uppgick till 56,9 mkr {22,4), vilket gav en rérelsemarginal om 17,0 procent {7,9). Eget
kapital i koncernen (hdnforiigt till moderbolagets aktiedgare) uppgick vid arets slut till 72,3 mkr {15,2). Koncernens
kassafldde fran den l6pande verksamheten uppgick till 5,6 mkr (22,7).

| jdmfdrelsesiffrorna f6r 2021 ingar verksamheten | Norge som avvecklades i december 2021. Omsattning 0,4 mkr och
rorelseresultatet -3,0 mkr,

Det nya coronaviruset har haft fortsatt spridning globalt och dven till viss del i Sverige. Ledningen har foljt utvecklingen
noga kring smittspridningen och férenkliat for féretagets medarbetare att kunna arbeta fran hemmet med 6kad
anvandning av digitala hjdlpmedel kring samverkan bland annat. 2022 har samtliga Srenden avseende korttidsstéd for
permitteringar avgjorts av Tillvaxtverket och avsidttningarna losts upp. | de flesta fall kunde koncernens dotterbolag
tillgodordkna sig stGdet,

Bolaget forvirvades av VASS Consultoria de Sistemas under aret. | samband med det férvirvade dotiterbolaget Zington
AB samtliga aktier i dotterbolag som tidigare utgjorde minoritetsinnehav. Banklan har aterbetalats och checkkrediten
avslutats under aret, Teckningsoptioner har nyttjats for att teckna 117 551 nya aktier i en nyemission och nytt kapital
om 14,2 mkr har tillforts.

Férvantad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osikerhetsfaktorer

Alla verksamheter star infér olika utmaningar, men alla l6sningar behdver ha ett {ngsiktigt perspektiv f6r att skapa
bdttre forutsattningar infér framtiden. Zington kartiigger, analyserar och utveckiar kundernas verksamhet s3 att de star
redo ndr marknaden svdnger, Vi dr konsulter med ar av erfarenhet och vi drivs av att effektivisera och skapa [6nsamhet
for vara kunder,

Koncernen har en god finansiell stilining och detta tillsammans med vara kompetenta medarbetare gor att vi ser ljust pa

framtiden. Vi tror pa en langsiktig 6kning i efterfragan av vara tjénster.

Koncernens verksamnet paverkas av en rad olika faktorer, varav vissa ligger inom féretagets kontroll medan andra ligger

utanfor, Verksamhetsrelaterade risker finns i rekrytering, konkurrens, prispress och vira storre kunders utveckling.
Marknadsrelaterade risker inkluderar konjunkturrisker.
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Claremont Holding AB
559032-9412

Flerarsdversikt, koncernen

Nettoomsattning, tkr

Rorelseresultat foére goodwillavskr.,, thr
Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, tkr
Omsdttning per medarbetare, tkr ¥
Avkastning pa eget kapital, % 2)
Avkastning pa totalt kapital, %
Soliditet, %

Genomsnittligt antal anstéllda

2022
386 757
56 861
14,7

57 371
1 639
102,8
40,5

46

236

2021
326 848
22 435
6,9

21 859
1486
219,1
18,8

12

220

2020
300 887
14 991
4,8

.23 237
1084
-211,6
15,8

0

286

1) Inkluderar omsattning via underkonsulter. 2020 var flera medarbetare permitterade.

2) Berdknas pa eget kapital exklusive minoritetsintresse

Omsattning
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M Nettoomsattning, mkr

Hallbarhetsrapport

2022

Rorelseresultat fore Goodwillavskrivning

vy Rorelseresultat, mkr

Hallbarhetsrapporten for 2022 &dr publicerad pa www.zingtongroup.com.

MODERBOLAGET

2019
419 905
26 470
6,3

.11 734
1141
-51,5
5,6

16

368

2019

2020

2021 2022

2018

424 562
55 771
13,1
17-734
1163
4,8

8,6

22

365

- 9%

. 3%

. 0%

exzzmsRorelsemarginal, %

Claremont Holding AB dger och forvaltar aktier i Zington AB, som i sin tur @r moderbolag i den koncern som bedriver
verksamheten som beskrivits ovan under Allmant om verksamheten.

Arets nettoresultat uppgick till 40,8 mkr (0,9). Bolagets egna kapital uppgick till 218,5 mkr (163,6), vilket motsvarade en
soliditet om 89 % (78 %}. Bolagets balansomslutning uppgick till 244,7 mkr (21.1,0}.

Agare vid avgivande av arsredovisning

Under 2022 bytte Claremont Holding AB dgare och dgs nu till 100 % av VASS Consultorid de Sistemas S.L.U, Spanien,

Teckningsoptioner

| ssmband med dgarbytet nyttjades teckningsoptioner for att teckna 117 551 nya aktier.

Inga ytterligare teckningsoptioner dr utestaende,

r 18%
- 15%

- 12%

- 6%
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Claremont Holding AB
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Forslag till vinstdisposition, kronor

Tilf arsstimmans férfogande star foljande:

Balanserat resultat 176 576 822
Arets resultat 40 818 344
217 395 266
Styrelsen och verkstdllande direktoren féreslar att;
I ny rakning balanseras 217 395 266
217 395 266

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stalining i dvrigt hinvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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Claremont Holding AB
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not
Rorelsens intakter
Nettoomsdttning
Ovriga intdkter 2
Rorelsens kostnader
Underleverantdrskostnader
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar av goodwil], materiella
och immateriella anldggningstillgangar 9,10,11

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseféretag 6
Ranteintdkter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resuitat efter finansiella poster

Skatt 7
Arets resultat

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse : 8

2022-01-01
2022-12-51

386 757
91261

396 013
-51 831
-24 347
-262 038

-941

56 861

89

3822
-401

57 371
-12 391

44 980

44 980

2021-01-01.
2021-12-31

326 848
-5 501

321 347
-41 831
-22 092
-233 981

-1 008

22435

484
75

-1 135
21 859
-5 242

16 617

16 332
285
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Claremont Holding AB
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlageningstiligangar
mmateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
-inansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Cortfristiga fordringar pd koncernforetag
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkier

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangay

SUMMA TILLGANGAR

Not

9,10
11
12

16

2022-12-31

33 585
69 527
0
1484
5614

2021-1.2-31

45
2 505
22

2 662

0
61753
1154
2395
5041

110 210

46 650

156 3860

158 559

70 343
53 226

123 569

126 231

6{22)




Claremont Holding AB
559032-9412

KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not

Eget kapital
Aktiekapital
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsattningar

Uppskjuten skatt 21
Ovriga avséttningar 21

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 19
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder {ill kreditinstitut 17
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkier 20

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

1146
26 188
44 980

72 314

72 314

11 088

110388

12 383
1892
33 350
0

27 532

2021-12-31

10238
-2 165
16 332
15 195

672

15 867

8 167

14 201

6034

15 064
0

32 496
15 000

24 853

75 157

158 559

87 413

126 231
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Claremont Holding AB
559032-9412

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Sumina
eget
Annat eget kapital
kapital hanforligt
inklusive till moder- Summa
arets  bolagets Minoritets- eget
Aktiekapital resultat aktiedgare intresse kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 1028 -1 313 .286 572 287
Arets resultat 16 332 16 332 285 16 617
Omrdkningsdifferenser -31 -31 0 -31
Summa vardefrindringar - 0 16301 16301 285 16 586
Forandring minoritetsintresse -53 -53 -185 -238
Inbetalning av feckningsoptioner 833 833 833
Makulering av optionsprogram L -1 601 -1 601 -1 601
‘Summa transaktioner med aktiedgare 0 821 821 -185 _ -1006
Utgaende balans per 31 december 2021 1028 14 167 15 195 672 15 867
Aktiekapitalet bestar av 1 028 050 A-aktier med ett kvotvarde pa 1 kr,
Summa
eget
Annat eget kapital
kapital hanforligt
inklusive till moder- Summa
arets  bolagets Minoritets- eget
L A_Igciekap_)_ita_!_ _ re_sultat aktiedgare intresse kap_l_i_i_:_gl_
Ingaende balans per 1 januari 2022 1028 14 167 15 195 672 15 867
Avets resultat ) 44980 44 980 0 44 980
Summa vérdeférindringar 0 44980 44980 0 44980
Fordandring minoritetsintresse -2 006 -2 006 -94 -2 100
Utdelning till minoritetsintressen 0 -578 -578
Nyemmission 118 14 048 14 165 14 165
Makulering av optionsprogram -20 ~20 -20
Summa transaltioner mfisi_ aktieagare - 118 12 022 12 139 -672 11467
Utgdende balans per 31 december 2022 1146 71 168 72 314 0 72 314

Aktiekapitalet bestdr av 1 145 601 A-aktier med eit kvotvarde pa 1 kr.
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Claremont Holding AB
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassafiode fran den |6pande verlksamheten
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet:
Avskrivningar

Reavinst vid avyttering av intressebolag

Ovriga avsittningar

Betald / aterbetald skatt

Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet

Kassafiode fran fordandring i rérelsekapitalet:
Okning () / minskning (+) av fordringar
Okning (+) / minskning {-) av skulder

IKassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten:
Nettoinvesteringar i dotterbolag

Avyttring av intressebolag

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten:
Emission av aktier och teckningsoptioner
Amaortering

Betald utdelning till minoritet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets horjan
Omrakningsdifferens
Likvida medel vid arets slut

Not

22

2021-01-01
2021-12-31

57371

941

-6 034

-6 424

45 765

-41 021

852

5596

-2 100
111
-1 989

14 145
-23 750
~578

-6 576

a3 226

46 650

2021-01-01
2021-12-31

21 859

10083

6034

-3 469

25 432

-8 568
5877

-10 183

22741

-238

-238

-768
-15 000

15 768

6735

46 522

53 226
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresuftat

Resultat fran finansiella investeringar
ntdkter fran andelar i koncernforetag
Ranteintdkter och liknande poster
Rantekostnader och liknande poster

Resultat fore bolcslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag

Avsdttning till periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
70 T8

70 -76

15 000 0

414 0

-314 665

15 030 741

43 000 2300

-10 510 -390

47 520 1169

-6 702 -244.

40 818 925
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Claremont Holding AB
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2022-12-31

Anldaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar 13, 14, 15 210 957

B e R R i T

Summa anldggningstillgangar 210 957

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 33 585

Ovriga fordringar 140
Summa kortfristiga fordringar 33 725
KKassa och banlc 0
Summa omsdttningstillgangar 33725

i i

SUMMA TILLGANGAR 244 682

2021-12-31

210957

210 957

b ©

210 962
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till koncernféretag

Skatteskulder
Skulder till kreditinstitut

Uppiupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

18

17

2022-12-31

1146

1146

176 577
40 818

2021-12-31

1028

1028

161 604

925

217 395

218 541

12 200

12 200

7 103
6826
0

12

162 529

163 557

1 690

1690

8 750

8750

21 366
642
15 000

17

ER

13 941

244 682

36 965

210 962
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Summa

Fri 6ver- Balanserat Arets eget

5 N L o ) Aktiekapital  kursfond resultat resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 o 1028 52414 106898 1459 161798
Disposition av féregaende ars resultat 1459 ~1 459 0
Arets resultat 925 925
Summa virdeférandringar - ] 0 0 1459 -534 925
Inbetalning av teckningsoptioner 833 833
Makulering av optionsprogram 0
Summa transaktioner med alztieéigelre_ o 833 0 -0 833
Utgaende balans per 31 december 2021 1028 53 247 108 357 925 163 557

Aktiekapitalet bestar av 1 028 050 A-aktier med ett kvotvérde pa 1 kr.

sSumma

Fri 6ver- Balanserat Arets eget

- Aktiekapital  kursfond resultat  resultat kapital

Ingdende balans per 1januari 2022 1028 t3247 108357 925 163557
Disposition av foregaende ars resultat 925 925 0
Arets resultat - ) 40818 40818
‘Summa vardeférandringar ) - 0 0 925 39 893 40 818
Nyermmission 118 14 048 14 165
Makulering av optionsprogram o L - 0
Summa transﬁanlztioner_' med akti:eégareJ :_ ] B 118 14 dﬁ_@_ 'J 0 O 14165
Utgaende balans per 31 december 2022 1146 67 295 109 282 40 818 218 541

Aktiekapitalet bestar av 1 145 601 A-aktier med ett kvotvarde pa 1 kr,
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NOTER

Not 1 Allman information, redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Claremont Holding AB ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med Site i Stockholm. Adressen {ill
huvudkontoret &r Birger Jarlsgatan 9, 111 45 Stockholm.

Féretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allminna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vdrdet av den ersdttning som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Koncernens intdkter bestar i huvudsak av konsultarvoden.

Forsdilining av tjidnster
Inkomsten fran tjansteuppdrag pa iopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas.

Tjiansteuppdrag till fast pris redovisas som intdkt i takt med att arbete utfors enligt regeln om successiv vinstavrakning,
Det ekonomiska utfallet fran uppdrag till fast pris berdknas genom att uppdragsinkomsten och de uppdragsutgifter som
ar hanforliga till uppdraget redovisas som intdkt respektive kostnad med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa
balansdagen. |

Kan det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisar foretaget endast en intakt som
motsvarande de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

Nar det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten redovisar
foretaget omgaende den befarade forlusten i resultatrakningen.

Fardigstdllandegraden har berdknats som pa balansdagen nedlagda utgifter i relation till de totalt beraknade utgifterna
for att fullgdra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intikt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen.

Upparbetade men ej fakturerade intdkter redovisas som kortfristiga fordringar i posten Upparbetad men ej fakturerad
intakt. Fakturerade men ej upparbetade intikter redovisas som kortfristiga skulder i posten Fakturerad men ej

upparbetad intékt,

Stod vid korttidsarbete
Erhallet st6d i samband med korttidsdarbete redovisas som 6vriga intékter.

Utdelning
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valutag

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetédra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, riknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas |
roretseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affirshindelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgdr sékring och som uppfylier villkoren for sdkringsredovisning av kassafioden eller av

hettoinvesteringar.

Ersattningar till anstidllda
Ersdttningar till anstélida i form av ibner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjinandet, Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstallning kiassificeras dessa som

avgiftsbestdamda pensionsplaner. Det finns inga Gvriga langfristiga ersétiningar till anstdllda.

Teckningskurs och [8senpris for teckningsoptioner som innehas av medarbetare har berdknats till marknadsvdrde med
anvdndande av Black & Scholes formel.
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Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forplikielse att betala yiterligare avgifter, Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nar premier erlaggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de

skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temparara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella

rapporterna och det skattemassiga vdrdet som anvands vid bergkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskiutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott, Obeskattade reserver

redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Materielia anldpggningstillgangar
Materiella anidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventueila nedskrivhingar. Anskaffningsvardet bestdr av inkOpspriset och utgifter som ar direkt hanftrliga till forvarvet

for att bringa tillgangen pa plats och i skick att anvandas.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas nar den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder

uppskattas till 5 ar

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavial redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Immateriella anldggningstiligangar

Anskaffning genom separata fGrvdary
Immateriella tillgangar som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 ar. Beddémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns
eh indikation pa att dessa har foriandrats jamfort med uppskatiningen vid féregaende balansdag, Effekten av eventuella
Andringar i uppskattningar och beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nér tillgangen kan anvdndas.

Andelar i intresseforetag
Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar, Utdelning fran

andelar i intresseforetag redovisas som intdkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang efler finansiell skuld redovisas i balansrdakningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalseniiga

villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen néir den avtalsenliga ratten {ill kassaflddet fran tillgangen
upphor, regleras eller nir foretaget forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor.
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vid det torsta redovisningstilitatiet varderas omsattningstillgangar och korttristiga skulder till anskatiningsvarde.
Langfristiga fordringar samt {angfristiga skulder virderas vid det forsta redovisningstillféllet till upplupet
anskaffningsvarde.

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfdllet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, dvs det
l3gsta av anskaffningsvirdet och nettofdrsiljningsviirdet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominelit

belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Definitioner
Rérelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med nettoomsatiningen minskad med kostnad for underkonsulter.

Soliditet: Justerat eget kapital dividerat med balansoms{utningen.

Nettoomsittning per medarbetare: Nettoomsétining dividerat med medelantalet anstdllda under perioden.
Avkastning totalt kapital: Rorelseresultat plus rinteintdkter dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Not 2

Ovriga intikter

Hyresintakter
Permitteringsstod, slutligt beviljade
Permitteringsstod, prelimindra / reserverade {-)

Koncernen
2022 2021
B 3360 315
5901 218
0 -6 034
- 9261 -5 501,

Avscttning (reservering) gjordes enligt forsiktighetsprincipen | bokslutet 2021. Arenden beslutades slutligen under 2022,

varav flertalet drenden beslutades i bolagets favor.

Not 3

Upplyshing om ersadttning till revisorer

Deloitte AB
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster
Summa ersattningar till revisorer

Not 4

Operationell leasing

Arets kostnader
Forfaller till betalning inom 1 ar

Forfaller till betalning mellan 1 och 5 ar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
453 487 15 15
160 0 0 0
613 ag7 15 15

Koncernen

2022 2021
10171 g 761
10 068 Q774
10348 20 266

Koncernens aperationella leasingavial utgdrs framst av hyresavtal for verksamhetslokaler.
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Not 5 Antal anstallda, Ioner andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen
Medelantalet anstillda 2022 2021
Kvinnor 93 78
Man 143 142
Summa medelantalet anstéllda - 236 220
Koncernen
Loner, ersattningar samt sociala kostnader 2022 2021
Loner och ersdttningar till styrelse och VD 11 882 16 161
Loner och ersdttningar till ovriga anstdilda 160 105 137 460
Pensionskostnader till styrelse och VD 2126 2 663
Pensionskostnader till 6vriga anstélida 19475 15 852
Ovriga sociala kostnader 53 749 52 955
Summa Iéner och ersattningar 253 337 225 091
Koncernen Moderbolaget
Bolagets styrelse 2022 2021 20272 2021
Kvinnor 1 1 1 i
Mén 3 5 _ 2 3
Summa bolagets siyreise - T4 4 4 q
Bolagets ledning
Kvinnor 7 7/ O 4
Man 12 14 _ ¢ ' 0
Summa bolagets ledning - 19 21 0 0
Not 6 Resultat fran andelar i intressefdretag
Koncernen
2022 2021
Utdelning fran MeOne enligt stimmobeslut | 0 484
Resultat forséljning andelar intresseforetag i 89 0
Summa resultat fran andelar i intresseforetag ) 89 484
Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -9 470 -4 678 -6 702 -244
Uppskjuten skatt -2921 -564 0 a
Redovisad skatt 2391 5242 6702  -244
Redovisat resultat fore skatt 57 371 21 859 47 520 1169
Skatt enligt géllande skattesats,20,6% -11 818 -4 503 -9 789 ~241
Skatteeffekt av.
Ej avdragsgilla kostnader -578 -837 -3 -3
Ej skattepliktiga intdkter 18 100 3090 0
Justering av foregdende ars skatt -13 -2 0 O
Skatt pa ej yrkat underskottsavdrag 0 O 0 0
Redovisad skatt -12 391 -5 242 -6 702 244
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Not 8 Minoritetens andel av arets resultat
Koncernen
, 2022 2021
Zington Business Solutions AB h B 0o 137
Zington Enterprise Development AB 0 29
Zington Quality Management AB 0 115
Summa minoritetens andel 0 285
Not 9 Goodwill Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 185080 185 080
Utpaende ackumulerade anskaffningsvarden 185 080 185 080
Ingaende avskrivningar enligt plan -185 080 -185 080
Arets avskrivningar enligt plan 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan ~185 080 -185 080
Utgaende planenligt restvdrde o o
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde ) 1002 1002
Utrangeringar 0 0
Inkop 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 002 1 002
Ingaende avskrivningar enligt ptan -957 -850
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -45 -107
Utgaende ackumulerade avskrivningar '
enligt plan ~ -1002 -957
Utgaende planenligt restvarde 0 45
Not 1l Maskiner och inventarier Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
ingaende anskaffningsvidrde 5169 6 684
Utrangeringar 0 -1 515
Inkdp 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 5169 5169
Ingdende avskrivningar enligt pian 2574 -3 188
Utrangeringar 0 1515
Arets avskrivningar enligt plan -896 -901
Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan ______ -3470 -2 574
Utgaende planenligt restvarde 1699 2595




Not 12

Not 13

Ingdende anskaffningsvéarde

Redovisat varde vid periodens slut

MeOne Konsultférmedling AB

Ingdende anskaffningsvdrde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende planenligt restvirde

Finansiella antdggningstillgangar, innehav i intressebolag

Koncernen
20%};12—31 _2_021~112—3_1q
3 N 0 . _}2

0 22
2022-12-31 2021-12-31

Andel 'i % Bokfﬁrﬂérdg _rBo_ljfﬁrt u'g'_[dg_

Not 14 Aktier och andelar i dotterbolag
Zington AB
Not 15 Ovriga dotterbolag i kancernen

Zington Business Solutions AB
Zington Enterprise Development AB
Zington Architecture & Development AB
Zington Quality Management AB
Zington Business Direction AB
Zington Net Solutions AB

Zington Digital Business AB

Zington Business Transformation AB
Zington Accelerate AB

Zington Xperience AB

Zington Quality Services AB

Zington Digital Design AB

Zington Supply Chain Solutions AB
Zington Analytics AB

Zington Net Partner AB

Zington Digital Solutions AB

Zington Business Applications AB
Zington Quality Assurance AB

Org nr Sate

356713-6642 Stockholm

Finansiella anldggningstillgangar, innehav i dotterbolag

Org nr Sate
556651-7131 Stockholm
Org nr

556630-8390
556736-5953
556542-5799
556855-8927
556925-1191
556954-1625
556976-7584
556993-2626
558085-0557
558087-0837
559087-0779
559087-0761
559130-3159
555130-8147
559130-8175
559130-8167
559156-3282
558174-63390

0(22)_ 02
0 22
Moderbolaget

2022-12-31 _ 2021-12-31

210 957 210 957
210 957 210 957
210957 210 957
Andeli% 2022-12-31  2021-12-31

| Boklﬁjrt viarde Bokfart vﬁrdg

100{100) 210957 210957

| 210957 210 957

2022-12-31 2021-12-31

Site Andel i % Andeli %
Stockholm 100 97
Stockholm 100 97
Stockholm 100 100
Stockholm 100 92
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100

19 (22)



Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Koncernen Moderbolaget
2022-12-31. 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Féruthetalda lokalhyror 2697 2 453 0 0
Forutbetalda forsédkringar 1763 1577 0 0
Upparbetade arvoden 67 0 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 1 087 1011 0 0
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5614 5041 0 0
Not 17 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Forfaller inom 1 ar T 0 15 000 0 15000
Forfaller mellan 1 och 5 ar 0 8 750 0 8 750
Summa banklan 0 23750 0 23750
Not 18 Koncernmellanhavanden Vioderbolaget
_2022-12-31  2021-12-31
Fordringar/skulder (-) hos koncernféretag 46 452 2 300
Fordringar/skulder (-) avseende koncernens cash pool - -19970 -23 606
Summa koncernmellanhavanden 26 482 .21 306

Bolaget har tillgang till fikviditet genom delad cash pool med 6vriga koncernbolag.

Not 19 Checkrékningskredit Koncernen |
2022-12-31 2021-12-31
Beviljad kredit * 0 10 000
Utnyttjad kredit 0 0
Not 20 Upplupna kostnader ach forutbetalda intdkter Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna lOner R 10372 8 119
Upplupna semesteri6ner 7 073 6120
Upplupna sociala kostnader 8143 6 226
Forutbetalda intdkter 04 1 852
Ovriga upplupna kostnader 1 850 2 536

Summa upplupna kostnader och foruthetalda intakter 27 532 24 853
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Not 21 Avsattningar
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Koncernen
Uppskjuten skatt 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans 8 167 7 603
Arets férindring 2921 564
Utgaende balans 11 088 8 167
Uppskjuten skatt avser skatt pa periodiseringsfond.
Koncernen
Ovriga avsittningar 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende balans 6 034 0
Arets férdndring -6 034 6 034
Utgaende balans 0 6 034
Ovriga avséttningar per 2021-12-31 avser reserverat belopp fér permitteringsstid, se not 2.
Not 22 Likvida medel i kassafiodet Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker 46 650 53 226
Summa Likvida medel i kassaflodet 46 650 53 226
Not 23 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget

_2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

=y A

Stallda sidkerheter for banklan:

Aktier i dotterbolag (samtliga aktier i Zington AB) 0 61 936 C 210 957

Stédllda sidkerheter for dotterbolags checkrdkningskredit:

Foretagsinteckningar t Zington AB 0 10 000 0 _ 0
Summa stillda sikerheter 0 71936 0 210 957

Efter rakenskapsarets utgang har Bolaget pantsatt samtliga aktier i dotterbolaget Zington AB till forman for langivare till
moderbolaget VASS Consultoria de Sistemas.

Not 24 Visentliga hindelser efter rdkenskapsarets utgang

Dotterbolaget Zington AB har under 2023 fGrvarvat Pia Relations AB med organisationsnummer 559106-2756, en
specialiserad Salesforce-partner med 12 konsulter och bas i Stockholm.

Bolaget har pantsatt samtliga aktier i dotterbolaget Zington AB och Zington AB har pantsatt sina bankmede! till forman
for langivare till moderbolaget VASS Consultoria de Sistemas.
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Not 25 Forslag till vinstdisposition, kronor
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