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Kommunlex AB
Org.nr 556620-5794

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Kommunlex AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas
alla belopp 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten
Kommunlex AB bildades 2002 och é&r ett foretag med inriktning pa juridik, utbildning och
verksamhetsutveckling for kommuner och regioner samt statliga myndigheter.

Kommunlex jurister &r specialiserade pa offentlig rétt och kommunalritt samt pa speciell
forvaltningsrétt.

Foretagets tjanster inom verksamhetsutveckling omfattar bl.a. stdd till kommuner och regioner
i systematiskt kvalitetsarbete och hantering av avvikelser.

Kommunlex har utfort uppdrag for 6ver 275 svenska kommuner och regioner samt ett stort
antal andra myndigheter och organisationer.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret
Efterfragan pa Kommunlex olika tjanster har varit fortsatt stabil under 2025. Omséttningen har
varit god och resulterat i en god vinst dven detta ar.

Efterfragan pa bolagets tjanster bedoms vara fortsatt stabil &ven under 2026.

Inga sérskilda risker for bolagets verksamhet bedoms finnas under 2026.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 3536 3439 3403 3603
Resultat efter finansiella poster 929 954 892 935
Soliditet (%) 67,0 69,0 71,0 64,1

Balansomslutning 1555 1627 1783 1963
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2021
3 845
1175
61,5
2072
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Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Utdelning extra stimma
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

Aktie-
kapital
100 000

100 000

Balanserat
resultat

265997

-400 000
756 465
-420 000

202 462

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Arets
resultat

756 465

-756 465

737 237
737 237

202 462
737 237
939 699

500 000
439 699
939 699

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen
enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna
kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning

med noter.
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Totalt

1122 462

-400 000
0

-420 000
737 237
1039 699
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

3536 066
3536 066

-895 181
2 -1674 777

-37 554
-2 607 512
928 554

883
-83
800
929 354

929 354

-192 117
737 237
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2024-01-01
-2024-12-31

3439438
3439 438

-855 617
-1 598 142

-33 452
-2 487 211
952 227

1776
-396
1380
953 607

953 607

-197 142
756 465
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

3 170 195
170 195

170 195

81292
57937
32534
252208
423 971

960 629
960 629
1384 600

1554 795
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2024-12-31

116 025
116 025

116 025

358 392
52912
11948

230 092

653 344

857 980
857 980
1511 324

1627 349



Kommunlex AB
Org.nr 556620-5794

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
100 000

202 462
737 237
939 699
1039 699

45 861
434 235
35000
515 096

1554 795
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2024-12-31

100 000
100 000

265997
756 465
1022 462
1122 462

22207
447 680
35000
504 887

1627 349
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allménna rdd (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.
Not 2 Medelantalet anstillda
2025 2024

Medelantalet anstédllda 2 2
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 168 177 119 110
Inkop 91724 49 067
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 259 901 168 177
Ingéende avskrivningar -52 152 -18 700
Arets avskrivningar -37 554 -33 452
Utgaende ackumulerade avskrivningar -89 706 -52 152
Utgdende redovisat virde 170 195 116 025

Arsredovisningen beslutades 2026-03-18

Stockholm

Jonas Reinholdsson
Jonas Reinholdsson
Verkstéllande direktor
2026-03-31

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-31

Frida Wilson
Frida Wilson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Kommunlex AB
Org.nr 556620-5794

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Kommunlex AB for rikenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av Kommunlex ABs finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Kommunlex AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen
av bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ér ldmpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa

beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillriackliga och &ndamélsenliga for att utgéra en grund for mina
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uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre &n
for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgéarder som dr lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den véasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hiandelser eller férhéllanden gora att ett bolag inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Kommunlex AB for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Kommunlex AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
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egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med
utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana édtgérder,
omréaden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och vertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2026-03-31

Frida Wilson
Frida Wilson
Auktoriserad revisor
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