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Forvaltningsberattelse

Styreisen och verkstallande direktoren for Protos AB, 556671-0504, med séte | Stockholm, far hdrmed
avge arsredovishing for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver verksamhet inom styckning och foradling av kéttprodukter. Verksamheten omfattar
anlaggningar i Stockholm och Gotland.

Bolaget ar helagt dotterbolag til Gotteron Invest AB, org.nr 5566928-1511 med séte i Stockholm.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Protos flyttar fram positionerna

Protos AB bildades den 1 maj 2022 genom sammangaende mellan Svenskt Butikskott AB och
Gotlands Slagteri AB. Bada bolagen &gdes av Thomas Ostlund. Protos betyder protein pa grekiska
och namnbytet manifesterar den nya inriktningen dar protein satts i fokus.

Protein ar ett av manniskans viktigaste naringsamnen och i samband med namnbytet breddades
ocksa verksamheten till att omfatta bade animaliskt och vaxtbaserat protein. Vi fror inte att manniskor i
framtiden ska valja antingen eller. Vi tror pa Bade och. Vi tror att det ar ratt vag att moéta framtidens
utmaningar och darmed hjalpa de stora konsumentgrupper som vill ha tillgang till svensk och hailbart
producerad mat med tydligt ursprung.

Mat ar viktigt pa riktigt

Vi vill att manniskor ska kunna vélja den basta maten i varje enskild situation, till vardags och till fest,

om man lagar mat till manga eller till fa. Varje maltid &r viktig. Att véalja ratt mat &r en handling som har
en stor, for att inte sdga avgodrande, betydelse bade fér den enskilda manniskans valmaende som fér
en hallbar utveckling och framtid. Darfér ar mat viktigt pa riktigt.

Strategiska utvecklingsprojekt under 2023
Vi utvecklar livsmedel som &r bra bade for manniska och miljé. For oss &r det en sjalvklarhet att mat

ska smaka bra, vara naringsrik och framtagen med sa liten resurspaverkan som mdéjligt. Med de malen
driver vi en rad projekt for att férverkliga vara ideer och var vision:

Volta Greentech. | vart projekt och delédgarskap med Volta Greentech genomférde vi under 2023 ett
pilotprojekt fér metanreducering i ndtproduktionen genom en fodertillsats. Pilotprojektet genomférdes
tillsammans med Axel Johnson-gruppen och det metanreducerade kottet lanserades i juni manad

inom Hemkdp. Piloten bekréaftar tidigare uppmata varden med en metanreducering pa upp emot 90%.

Pilotprojektet moties av ett stort intresse saval i medier som fran marknaden. Nasta steg &r att nu
utveckla projektet i stérre skala med en langsiktig plan.

"The Global Methane Pledge". |ldag star nGtkreaturs enteriska matsmaltning (rapar och fisar) enligt
Naturvardsverket for cirka 6% av Sveriges utsliapp av samtliga vaxthusgaser, men av véaxthusgasen
Metan harrdr hela 71% fran matsmaltning hos idisslare enligt SCB (2020). "The Global Methane
Pledge" innebar att samtliga deltagande lander forbinder sig att minska metanutslappen med minst
30% till 2030. | vart hallbarhetsarbete med n&tkott ar det sjalvklart for oss att arbeta mot malen for
metanreduktion hos idisslare och dédrmed ge vart bidrag minskningen.

Vinnovaprojekt. Vart 3-ariga Vinnovaprojekt "hallbar vardagsnutrition” tillsammans med Nordisk
Ravara avslutades under november manad. Tillsammans har vi lycktas ta fram en véxtfars enbart
producerad pa ekologiska svenska naturliga ravaror i form av gra arta, quinoa och sockertang.
Vaxtfarsen ar bade naringsdeklarerad och klimatdeklarerad av RISE och uppfyller kraven enligt
WWE:s riktlinjer One Planet Plate 0,5 kg/CQO2 per portion.

Vaxtbaserad fars. Marknaden for vegetarisk mat stagnerade under aret. Som svar pa detta pagar
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arbete hos alla aktorer for att mota och starka preferenser som ursprung, innehall, textur och smak for
att ater lyfta kategorin. Var évertygelse ar att arbeta naturligt med ravaran for att lyfta fram dess
specifika smak och kvalitéer och att inte férsdka efterlikna produkter som koéttsubstitut. Den
polarisering som varit pa marknaden mellan kétt och vegetarisk mat haller pa att suddas ut vilket vi tror
ar ratt vag att ga. Vi moéter ocksa ett stort intresse for livsmedel som kombinerar de basta
egenskaperna fran bade de animaliska och de vaxtbaserade ravarorna. Vi har som ett led i detta
varumarkesskyddat "Bade och" for produkter som kan innehalla bade animaliskt och vaxtbaserat. Var
vaxtbaserade fars ar nu upplagd hos de stora grossisterna och vi har for avsikt att under 2024 lansera
aven mot dagligvaruhandeln och konsument.

Matbyran Gotland. Protos har Klivit in som partner till Matbyran Gotland, bolaget ar dotterbolag till
Gotland Gront Centrum. Syftet med partnerskapet ar att starka det gotlandska varumaérket i ett stérre
sammanhang relaterat till maltiden och maten. Da Protos &r Gotlands stérsta livsmedelsbolag ar det
naturligt for oss att bidra till att utveckla éns unika férutsattningar f6r matkultur och
livemedelsproduktion.

Forvarv av matkassebolag

| oktober fOrvarvade vi matkassebolaget Ecoviva och blev majoritetsdgare. Grundarna kvarstar som
delagare | bolaget. Vi ser stora utvecklingsmgjlighet i kunderbjudandet med olika typer av
maltidslosningar direkt till konsument.

Livsmedelsindustrin satt under press - inflationsbekampning i fokus
Den svenska ekonomin har paverkat Protos i stor utstrackning i form av hdjda réntor och inflation

under 2023 .Konsumenten och marknaden har riktat in sig mer pa pris och kampanj vilket varit
utmanande for bolaget och hela livesmedelsindustrin att hantera.

Marknaden har paverkats av politiska utspel och medialt fokus pa héga matpriser som resulterat i fa
vinnare i vardekedjan, mer emv och prisfokus. Mervarden och hallbarhetsinsatser har inte varderats |
samma utstrackning. Protos har trots utmanande miljo fortsatt att arbeta mot sina mal och aktiviteter
for att starka sitt hallbarhetsarbete. Ett viktigt beslut som togs trots utmanande lénsamhet var att
ansluta sig till Carbon Loop dar vara mixade transporter ocksa via klimatkompensation kan goras
fossilfria vilket innebér att Protos under 2024 stallt om till 100 % fossilfria in- och uttransporter.

Prispress och okade marknadsandelar

Hushallen har pressats av sjunkande realinkomster och stigande ranteutgifter. Samtidigt har de hégre
konsumentpriserna paverkat konsumentbeteendet. Dagligvaruhandeln har svarat med att 6ka
aktiviteterna pa produkter med lagre pris och genomfort lagpriskampanjer i jakten pa konsumentens
planbok.

Protos egna varumarken, som "Smak av Gotland”, har trots en utmanande miljé utvecklats och tagit
marknadsandelar pa samtliga férsaljningskanaler under 2023 vilket visar vara varumérkens styrka och

var utvecklingspotential. Konsumtionen har dock varit driven av vardagsmat och de dyrare produkterna
och finare styckdetaljerna har fatt sta tillbaka nar képkraften har minskat.

Bolagets EMV-uppdrag har under aret varit relativt stabilt. Vi har gladjande nog ocksa mérkt av ett dkat
iInfresse for ekologiskt under den andra halvan av 2023 vilket badar gott fér framtiden da Protos ar
Sveriges storsta leverantor av ekologiskt kétt.

Vi bedbémer att vi ar val positionerade pa en marknad dar den medvetna konsumtionen av svenska och
halibart producerade livsmedel redan idag valjs av stora grupper kunder och konsumenter.

Finansieringsverksamhet

Protos bedriver kreditgivning av livdjur. Utlaningen har ékat under 2023 och uppgar totalt till 30,1 mkr.
Vi finansierar aven externt lager om 8,7 mkr i ett samarbetsavtal. Den totala utlaningen i var
finansieringsverksamhet uppgar till 40,7 mkr.

Tvist med Collectum
Protos ar i tvist med Collectum rérande deltidspremie, retroaktivt 9 ar tillbaka. Collectum har inte

kKunnat pavisa att Protos haft nagot ansvar, vilket innebér att vi bestrider fordran. Beloppet 2,3 mkr &r
reserverat for 2023.

Resultatutveckling
Koncernen uppnadde budgeterat ebitda pa 2%. Med anledning av prispress och osékerheten kring
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inflationsbekampningen sa har 2023 varit ett transitionsar fér att skapa forutséttningar for att forflytta
bolagen | ndsta steg med nya malomraden och en dkad [6nsamhet kommande 3 - ars period.

Forvantad framtida utveckling

Koncernens verksamhet medfor naturligtvis vissa risker. Koncernen arbetar aktivt med att minimera
riskerna | verksamheten och har ett fullgott férsakringsskydd.

Operationella risker
De operationella riskerna ar huvudsakligen féljande: konkurrenssituation, konjunkturberoende och risk
for felaktigheter i utférda tjanster som kan innebdra merkostnader samt avbrott och egendomsskador.

Finansiella risker
Koncernens huvudsakliga finansiella risk ar kreditrisken, dvs risken for att koncernen inte erhaller

betalning for utforda tjanster. Likviditetsrisken, dvs risken for att koncernen inte har erforderliga likvida
medel for att fullgéra sina ataganden begréansas genom att inneha tillrackliga medel samt tiligang till
ytterligare krediter. Nagra andra finansiella risker bedéms inte vara vasentliga fér koncernen.

Miljopaverkan. Tillbyggnad ger tillfallig 6kning

Koncernen bedriver anmalspliktig verksamhet enligt miljébalken. Kvalitetsarbete bedrivs i enlighet med
FSCC 22000.

Verksamheten i Visby har haft en nagot stdrre paverkan pa den yttre miljén &n tidigare ar. Detta beror
pa en tillfallig 6kning som till stor del kan férklaras av att vi under aret genomférde en tillbyggnad |
betong pa 540 kvm med tillhérande fast maskinutrustning.

Koncernen som helhet bedriver tillstandspliktig verksamhet i lokalerna som har haft vissa direkta
emissioner till luft och till vatten som gatt vidare fér rening i det kommunala reningsverket. Den
tillstandspliktiga verksamheten har ocksa genererat biologiskt avfall, ett avfall som till stor del géatt till
framstallning av biogas men ocksa skickats till férbranning. Uppvarmningen av lokalerna och
framstallning av varmvatten sker i huvudsak i den egna panncentralen dar biogas eldas och varme
atervinns fran fastighetens kylanldggning.

Vi bedriver ett aktivt arbete f6r att minska klimatavtrycket och anvandningen av fossila branslen, el och
vatten. | december 2023 beslutade vi darfoér att ansluta Protos till Carbon LOOP fér alla vara in- och
uttransporter vilket gor att vi har 100% fossilfria transporter under 2024 via omstélining till biodrivmedel
samt klimatkompensation.

Agarforhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Gotteron Invest AB, org.nr $56928-1511, med sate | Stockholm,
som upprattar koncernredovisning.
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Flerarsoversikt Belopp i Tkr
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

1 090 041 902 452 642 919 639 795 619 422

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster 312 22 964 19 851 16 598 1775
Balansomslutning 174 163 165 941 75 5390 91 970 110 715
Avkastning pa eget kapital % 1 75 94 63 16
Soliditet % 20 18 28 29 10

Definitioner: se not

Eget kapital (Tkr)

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Totalt
Vid arets borjan 133 14 967 6 032 9389 30 521
Omforing av féreg ars vinst 9 389 -9 389
Arets resultat o o o 333 3339
Vid arets slut 133 14 967 15 421 3 339 33 860

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

) B - B __Belopp i Tkr
Styrelsen féreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 30 388
arets resultat 3 339
Totalt 33 727
disponeras for
balanseras i ny rakning 33 727
Summa 33727

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.
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Resultatrakning J
Belopp i Tkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
- 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséttning Va 1 090 041 902 452
Ovriga rérelseintakter 818 275
1 090 859 902 727
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -821 845 -713 863
Ovriga externa kostnader 3,4 -164 725 -96 052
Personalkostnader 5 -100 461 -68 279
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -763 -493
Rorelseresultat 6 3 065 24 040
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1783 836
Réantekostnader och liknande resultatposter -4 536 -1 912
Resultat efter finansiella poster 312 22 964
Bokslutsdispositioner o 4 000 ~12 000
Resuitat fore skatt / 4 312 10 964
Skatt pa arets resultat 7 -973 -1 575

Arets resultat | R 3 339 g 389
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Belopp i Tkr - ~ Not 2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 8 142 826

142 826

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 267 121

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 453 2

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 11 - 138 -

858 142

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i andra foretag 325 325

Fordringar hos koncernforetag 12 23 969 23 969

Andra [angfristiga fordringar 13 9700 7 700
33 994 31 994

Summa anldggningstiligangar 34 994 32062

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 39 455 42 663
39 455 42 663

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 81113 79 687

Fordringar hos koncernforetag 4 303 1098

Aktuell skattefordran 25 -

Ovriga fordringar 10 133 5878

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 4 093 3 554
990 667 90 217

Kassa och bank 47 99

Summa omsaéttningstillgangar - 139169 132 979

SUMMA TILLGANGAR 174163 165 941
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

e iyt e el PR el I D el

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital ,
Aktiekapital 15 133 133
133 133
Fritt eget kapital
Overkursfond 14 967 14 967
Balanserad vinst eller forlust 15 421 6 032
Arets resultat 3 339 9 389
33 727 30 388
Summa eget kapital 33 860 30 521
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1000 -
1 000 -
Langfristiga skulder 16
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 1 800 4 200
1 800 4 200
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 18 27 946 7 693
Leverantbrsskulder 42 769 43 665
Skulder till koncernféretag - 20 515
Skatteskulder - 2114 1735
Ovriga kortfristiga skulder 4 390 3 005
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 60 284 94607
137 503 131 220

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 163 165 941
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflédet, mm

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den i6pande verksamheten fore

fordandringar av roreisekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Okning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning av lan till andra
Okning/minskning av kreditinstitut
Erhallet/Betait koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

o St 6 S
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2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31  2022-12-31
312 22 965
246 408
558 23 373

620 469
.62 23 842

3 209 .40 275
-9 424 .41 542
5 903 85 117
374 27 142

- 4 282

795 121
517 261

i 325

- -7 100
278 9 167
-2 000 -
-2 400 -5 889
5 000 .12 000
600 17 889
.52 86
99 13

47 99
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jAmfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas |
den omfattningen det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella aniaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskar med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar
Materiella anldggningstillgangar %

Maskiner och inventarier T 10-20

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tiligangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafiéden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och
bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med &ganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats elle pa annat sétt
upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskafiningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuelia
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsaéttningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.
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Laneskulder och leverantorsskulder

L.aneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets [6ptid med hjélp av

instrumentets effektiv ranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende
och provas individuellt.

Leasing
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det l&gsta av dess anskaffningsvarde och dess nettofdrsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvarde avses varornas berdknade férséliningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda
respektive skatteméssiga véarden fér tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlédggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det r sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skattemassiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget |amnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férknippelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
héndelse och en tiliférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Ersattningar till anstallda efter avsiutad anstdallning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras
planer dér faststallda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter.
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Utgifter fér avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de anstéllda
utfor de tjanster som ligger till grund for férpliktelser.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 10ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas | investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rdérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster | procent av justerat kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad

Nettoomsattning per rérelsegren
-l 2023-01-01- 2022-01-01-

I~ 2023-12-31 2022-12-31
o Nét o 680 356 575 060
" Fléask 332 405 271 399
i Lamm 63 274 51 434
= Ovrigt | 14006 4559
™ Summa 1 090 041 902 452

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 18 153 (878) tkr.

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande.

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

- 2 BiE T R o oo e il iy O o G St s ST g PP — A T . oy T Wi e B il

Inom ett ar 20 389 237
Senare an ett ar men inom fem ar 11 252 1 014
Senare an fem ar 816 -

32 457 1 251

Nof 4 Arvode till revisorer
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Moore Allegretto Revision AB |
Revisionsuppdrag 283 356
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

13(17)

2023-01-01- 2022-01-01-
| 2023-12-31 Varav mén 2022-12-31 Varav man
Sverige 138 | 120 96 84
Totalt 138 120 96 84
From maj 2022 har Protos AB tagit Over all personal fran Protos Fastigheter AB.
Totala Ioner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
2023-01-01- 2022-01-01-
| 2023-12-31 2022-12-31
Styrelse och VD 722 685
Ovriga anstillda 68 501 46 822
summa 69 223 47 507
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och VD 261 354
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 8 908 3 696
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 22069 17 752
Summa 31 238 21 802
Totala loner, ersattningar, soc. kostnader och pensionskostnader 760 461 6-9 309
Koénsfordelning bland ledande befattninghavare
2023-01-01- 2022-01-01-
— - o _ 2023-12-31  2022-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel man i styreisen 100% 100%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 33% 0%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 66% 100%
Inga avtal om avgangsvederiag finns for ledande befattningshavare.
Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Andelar av arets totala inkdp som skett fran andra foretag ¢
koncernen 1,88% 30,81%
Andel av arets totala férséljningar som skett till andra féretag |
koncernen 0,04% 0%




—

_._.'T 73

17
xod

il

IPFAISYRY

Protos AB 14(17)
55667 1-0504

Not 7 Skatt pa arets resultat
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Aktuell skattekostnad 973 1575
973 1575
Avstamning av effektiv skatt

2023-01-01- 2022-01-01-
B N 2023-12-31 -~ 2022-12-31
Procent Procent Belopp
Resuitat foére skatt 4 312 10 964
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 888 20,6 2 259
E) avdragsgilla kostnader 90 -416
Ej skattepliktiga intakter -5 4

Underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tillgang - -270
Redovisad effektiv skatt . ~-973 - -1 577
Differens - -

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets bdrjan 1282 -
-Rorelseforvary o - 1 282
Vid arets slut 1282 1282
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets bérjan 456 -
-Arets avskrivning -684 -456
Vid arets slut -1 1_&_(_)_ o -456
Redovisat varde vid arets slut 142 826

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets bérjan 7 227 7 351
-Nyanskaffningar 206 121
-Avyttringar och utrangeringar B “ -245
Vid arets slut 7 433 7 227
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets bérjan ~7 106 -7 147
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 69
-Arets avskrivning 80 -28
Vid arets slut | ~_-7166 -7 106

Redovisat varde vid arets slut 267 121
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anldaggningar
_ o - 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bdrjan 12 168 12 168
-Nyanskaffningar 451 -
-Omklassificeringar -494 -
12 125 12 168
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -12 147 -12 137
-Omklassificeringar 493 -
-Arets avskrivning B -18 =10
-11 672 -12 147
Redovisat varde vid arets slut 453 21
Not 11 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
2023-12-31 2022-12-31
Investeringar 138 o -
Redovisat virde vid arets slut 138 -
Not 12 Fordringar hos koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets boérjan - 23 969 23 969
Redovisat varde vid arets slut 23 969 23 969
Not 13 Andra langfristiga fordringar
| o o 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 7 700 -
-Tillkommande fordringar 2 000 7700
Redovisat varde vid arets slut 9700 7 700
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
- 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetald leasing 1236 1012
Ovriga foérutbetalda kostnader N 2 857 2 542
4 093 3 554
Not 15 Antal aktier och kvotvarde
Antal Kvol-
! o o aktier varde
Namn
Antal A-aktier 1333 100

1333
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Not 16 Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser
2023-12-31  2022-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 75 000 75 000

Eventualforpliktelse:
Protos AB har ett generellt borgensatagande for systerbolaget Protos Fastigheter AB:s forpliktelser.
Protos Fastigheter AB:S rantebarande skulder uppgar 231231 till 32 375 (34 125) tkr.

Not 17 Langfristiga skulder
2023-12-31  2022-12-31

SRulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 1 800 4 200

Not 18 Checkrakningskredit

2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 60000 60000
Utnyttjad kredit uppgar till 27 946 7 693

Not 19 Upplupna kosthader och férutbetalda intakter
2023-12-31  2022-12-31

Upplupna léner 652 612
Upplupna semesteritner 15013 13 906
Upplupna sociala avgifter 4 781 3 592
Ovriga upplupna kostnader 39 839 35 546

60 285 53 656

Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023-12-31 2022-12-31

Avskrivningar 763 493
Avyttring av materiella tillgangar -517 -

LS — e S e S Lo B R e T B i S L S s e

Summa 246 493
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Protos AB
Org.nr 556671-0504

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Protos AB for rdkenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Protos ABs finansiella stéllning per den 2023-12-31 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen adr forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i

forhallande till Protos AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr nédvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstidllande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sidkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

Protos AB, Org.nr 556671-0504
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- identifierar och beddmer jag riskerna for véisentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund 16r mina uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till {6ljd av oegentligheter &r hogre n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse 16r min revision 16r
att utforma granskningsatgéirder som ar lampliga med hinsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvirderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstédllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om siddana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh&mtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhédllanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

- utvirderar jag den ¢vergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, diribland

upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Protos AB for rikenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstidilande direktéren ansvarsirihet t6r rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhallande till Protos AB enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktovens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelming innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar foérsvarlig med hénsyn

Protos AB, Org.nr 556671-0504
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s3 att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktéren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nddvindiga f0r att bolagets
bokforing ska fullgoras 1 6verensstdmmelse med lag och for att medelstérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren 1 nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mutt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgidrder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebiér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och ddr avsteg och Overtriadelser skulle ha sédrskild
betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallandefn som 4r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade {ranﬂd s?mt ett urval av underlagen for detta f6r att kunna bedéma om férslaget dr forenligt
med aktiebblagslagen.
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