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IMPLEMA AKTIEBOLAG

Org.nr 556550-6226

ARSREDOVISNING
2024

Styrelsen och verkstidllande direktoren for Implema Aktiebolag far hirmed avge arsredovisning
tor rakenskapsaret 2024-01-01 -- 2024-12-31.

Arsredovisningen omfattar

FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATRAKNINGAR
BALANSRAKNINGAR
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
KASSAFLODESANALYSER

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Undertecknad verkstillande direktor 1 Implema Aktiebolag intygar hirmed, dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikningen faststillts

pa &rsstimma den 2025-05-21 . Arsstimman beslot godkiinna styrelsens forslag till

vinstdisposition.
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VD HAR ORDET

Tillvaxtresan
fortsatter

Implema utvecklades starkt under aret med
en omsattningstillvaxt pa 10% och en rérel-
semarginal pa 8%. Marknaden fér SAP:s och

Microsoft Dynamics tjanster ar fortsatt goa
trots att den generella marknaden i Sverige

praglats av en svag konjunktur under aret.
Vi mérker att kunderna ar mer férsiktiga och
att storre projekt har langre beslutstider an
normalt. Men givet att manga féretag fort-
farande sitter med gamla affarssystem och
|6sningar som behdver bytas ut och har ett
stort behov av effektiviseringar, ar intresset
stort att utveckla och férnya sina affarssys-
tem.

Satsningar pa talang och ledarskap

Rekrytering ar fortsatt hogprioriterat for oss
for att sakerstéalla ratt kompetens | bolaget,
en god leveranskapacitet och f6r att mgj-
liggbra fortsatt tillvaxt i en marknad dar vi
fortsatt ser stor potential.

Vi har fortsatt att satsa pa unga talanger —
vart traineeprogram lockade éver 1,400
sbkande och av dem kunde vi valkomna 1
nya kollegor. Det &r otroligt inspirerande att
se hur var nasta generation av konsulter
vaxer in i sina roller och vi ser ett stort varde
| att vi har en sadan stark attraktionskraft i
den harda konkurrensen av talanger.

Var personalomséattning har fortsatt ner
under aret och vi ar extra glada att vi kunnat
valkomna flera tidigare kollegor tillbaka.

Ett nytt ledarskapsprogram har gett vara
chefer en gemensam riktning fér att driva

' Signerat 2025-04-29 14.02:24 UTC

verksamheten framat och med vart nya
Upskill-program har vi é6ppnat ddrrarna for
seniora specialister som vill vaxia karriar till
affarssystemkonsult.

Under aret gjorde vi forandringar i lednings-
gruppen for att moéjliggdéra den fortsatta
tillvaxtresan t6r Implema dar vi vill bygga en
riktigt stark aktor pa marknaden for afféars-
system i Sverige och pa sikt Norden. Som ett
led i detta utsags Daniel Falk till vice VD fér
Implema med ansvar tor att driva den
operativa verksamheten i bolaget. Jag far
darmed mer tid for att driva bolagets
tillvaxtinitiativ och férvarvsagenda, vilket
resulterade | koncernens torsta férvarv som
signerades | december 2024, se mer om det
nedan.

Vi har forstarkt positionen som den
ledande SAP partnerni Sverige

Vi har under aret starkt var position som
ledande inom SAP Cloud ERP | Sverige. Vi

har flest kunder i Sverige som koér SAP S/4
HANA Cloud Public Edition och driver ett av
de storsta projekten i Norden. Vi har under
aret etablerat oss pa SAP Cloud ALM som

ar centralt och startpunkten fér att hantera
SAP:s Cloud ERP-lésningar.

Vi har under aret 6kat vara séljinsatser mot
kunder inom segmentet Enterprise. Har blir
vi en del av de pagaende projekten och vi
levererar bade expertkonsulting och olika
former av stdd bade i systemintegrationen
och pa kundsidan.

Oneflow 1D 10571963 Page 2/ 34
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Vi har fortsatt utdka var kundbas inom SAP
Business Technology Platform Integrations
Suite. Fler och fler kunder inser vardet av att
etablera en central |16sning f6r att évervaka
och styra hela sitt integrationslandskap, som
vaxer och blir alltmer komplext.

Vi ser att vara kunder behdver mer hjalp an
bara i implementeringen, och vart koncept
Implema Integrations Management (IIM) ger
vara kunder trygghet och minskar person-
beroendet hos dem.

Vi har under aret dven fortsatt att utveckla
vara drift- och dévervakningstjanster for
cloud. Det géller oberoende om kunderna
valjer att kora SAP RISE eller SAP S/4 HANA
Cloud Private Edition i var Microsoft Azure-
miljo eller hos annan partner.

Vi har vunnit flera nya kontrakt under aret,
Inklusive kunder inom Bank och Finans.
Avgoérande for att fa vara kunders fortroende
ar att vi kan erbjuda ett av Nordens mest
kompetenta och erfarna SAP Basis-team.

SAP har nyligen gjort en av sina absoluta
storsta lanseringar nagonsin, med SAP

Business Data Cloud (SAP BDC), som &r en
plattform som samlar, strukturerar och gér
affarsdata mer tillganglig fér analys och
Al-drivna insikter.

Detta innebér att vi kommer kunna fortsatta
att utveckla de kunder som har tidigare
versioner av SAP Business Warehouse och
samtidigt vill ta nya steg med SAP Data-
sphere, SAP Analytics Cloud (SAC) Planning
och Databricks. Vi har idag kompetens och
erfarenhet av samtliga komponenter och &ar
redo att accelerera vara kunder.

Kraftig tillvaxt inom Microsoft
Dynamics

Vart affarsomrade Microsoft Dynamics hade
sitt basta ar hittills, med en omséattnings-
okning pa 44 %. Vi har en stark position inom
Life Science-sektorn, detsamma géller
projektintensiv verksamhet, dar vi ar
ledande i1 Sverige och den partner som

v Signerat 2025-04-2914.02,24 UTC
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VD HAR ORDET

Microsoft valjer att peka pa. Vi har drivit tre
implementationsprojekt parallellt, samtidigt
som vi har fortsatt utveckla vara kunder med
vart starka ALM-erbjudande.

Efterfragan finns dar, inte minst pa D365
F&SCM (Finance & Operations), och vi ser
aven en fortsatt stor efterfragan pa

Implemas unika férmaga att leverera lyckade
projekt som levereras pa tid och budget och

pa vart starka ALM-erbjudande.

iInom Microsoft Analytics fortsatter vi att
ligga | framkant. Vi har bland annat hjalpt
merparten av vara kunder att flytta till
Microsofts senaste Analytics-plattform
Microsoft Fabric. Vi har en aktiv f6rvarvs-
strategi for att kunna mota den stora
efterfragan inom Analyticsomradet.

Ett annat omrade vi tittar pa férvarv inom ar
Microsoft Power Plattform, fér att blana
annat kunna jobba &n mer med automat-
Isering av processer och 6kad anvandar-
vanligheten i affarsprocesserna.

Vi har idag en god férmaga att erbjuda
integrationslésningar pa Azure, ett omrade
vi ser kraftig tillvaxt i. Det finns ocksa en stor

efterfragan pa generell férmaga kopplat till
infrastruktur och datasakerhet for Azure,
vilket vi idag delvis hanterar och da med
hjalp av partners. Inom dessa omraden tittar
vi pé att bygga en starkare egen férmaga
genom férvarv och organisk tillvaxt.

Breddning vara tjanster

Under mer &n 25 ar har vi utvecklat var "best
practice” for framgangsrika projekt -
“Implema Way". Det bygger pa ett nara
samarbete med kundens team och pa
kundens férmaga att vara redo fér den for-
andring det innebar och i mdjligaste man
implementera det nya systemets standard-
processer. Det sistnadmnda for att kunna
skapa effektiva processer och en skalbar
férvaltning av systemet Over tid. Vi har
under aret fortsatt arbetet med att erbjuda
fler tjanster fore, under och efter implemen-
tationsprojektet.

v Signerat 2025-04-29 14.02:24 UTC

Vi har bland annat paketerat vart fér-
beredelsearbete, som vi kallar "Readiness”,
till att hjalpa kunden med de férberedelser
som ar avgdrande for att lyckas med
implementeringen. Vi kan idag ocksa erbjuda
férandringsledning. Det ar en viktig
komponent f6r att stbtta och avlasta
projektledningen och styrgruppen och vara
kunder ser styrkan i att det ar en integrerac
del | projektplanen.

For att vara kunder kontinuerligt skall kunna
6ka nyttan av sitt affarssystem kan vi aven
erbjuda radgivning och hjalp kring att satta
upp en effektiv support och verksamhets-
driven utveckling av affarssystemet. Vi har
ocksa utvecklat vart ALM-erbjudande fér att
hantera de utmaningar och méjligheter som
ett affarssystem i cloud innebér med bland
annat kontinuerliga uppgraderingar flera
ganger per ar.

Al och automation

Vi ser att vi har en viktig roll i att sakerstélla
att vara kunder kan maximera méjligheterna
med Al. Vi har under manga ar jobbat med
att automatisera vara kunders affars- -
processer. Al ger oss nya mojligheter och
vara kunder férvantar sig att vi kan fortsatta
vara den som guidar och coachar vara
kunder 1 anvandningen av Al.

Var strategi innebéar att sakerstélla att vara
kunder maximerar nyttan av den Al vi far
fran vara leverantdrer SAP och Microsoft. Vi
har under aret investerat i kunskap och lig-
ger | framkant for att prova och testa Al.

Vi jobbar parallellt med att utveckla egna
tilldGmpningar som baseras pa den snabba
utvecklingen av sprakmodeller (sa kallade
"LLM:er”, Large Language Models) som idag
finns tillgangliga till priser som gér det
mojligt att konsumera fér den stora massan
av foretag. Vi har utvecklat ett flertal upp-
skattade |6sningar som bygger pa automa-
tion av inkommande dokument i olika former
(mejl, pdf, etc), i floden som till exempel in-
kommande leverantorsfakturor, inkommande
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kundordrar och inkommande orderbekraf-
telser. De har till syfte att bade automatisera
det specifika flodet, men ocksa att inspirera
till nya idéer.

Al kommer att accelerera den digitala
transformationen, men vi marker att manga
kunder inte kommit igang. Vi har under aret
genomfort flertalet workshopar med bade
ledningsgrupper och olika delar av
verksamheterna (till exempel ekonomi-
avdelningar och kundserviceavdelningar),
dar vi konkret visar tillampningar f6r att Oka
forstaelsen och samtidigt starta diskussio-
nen och fa kunden hitta sina unika problem
de kan |6sa med Al

Kvalitet, hallbarhet och
cybersakerhet

Hallbarhet och kvalitet ar kdrnan i allt vi gor.
Vi ar stolta dver att vara certifierade enligt
ISO 9001, 14001, 27001 och 27701. Under aret
genomfdrde vi en dubbel vasentlighets-
analys enligt EU:s CSRD-direktiv for att
starka vart hallbarhetsarbete.

Vi har fortsatt vart samarbete med
Link&pings universitet fér att bidra till
branschens kompetensférsorjning.

Dessutom drev vi vidare vart partnerskap
med Hand in Hand och projektet Next Step |
Kenya, vilket hittills hjalpt dver tusen
entreprendrer att vaxa sina foretag genom
utbildning, battre finansieringsmojligheter
och digitala lésningar — allt med syftet att
bekampa fattigdom genom att skapa
arbetstillfallen.

Cybersakerhet stod fortsatt hdgt pa
dagordningen och vi férstarkte vart skydd
mot cyberhot samt uppnadde teknisk
sédkerhet enligt NIS2-direktivet.

Implemas foérsta forvarv

En av arets storsta milstolpar var forvarvet
av delar av CoreChanges verksamhet inom
SAP och Business Intelligence, som
signerades | slutet av 2024.

«/ Signerat 2025-04-29 14:02:24 UTC

Det ar fantastiskt att kunna valkomna 6ver
60 nya specialister till vart team. Med deras
kompetens inom bland annat SAP Fieldglass,
SAP Ariba och Business Intelligence kan vi
nu ta 0ss an annu stérre och mer komplexa
projekt. Dessutom har vi férdubblat var
leveranskapacitet | Géteborg — en viktig
strategisk forstarkning.

Framtiden ar har — och den ar full av
mojligheter

IT-konsultmarknaden star infér en span-
nande utveckling. Behovet av digitalisering
och automatisering fortsatter att accelerera,
samtidigt som Al och avancerad dataanalys
skapar nya mojligheter for féretag att effek-
tivisera och innovera.

Affarssystemlandskapet utvecklas snabbt
och vi ser stora mdjligheter framover nar af-
farssystem gar ini en ny era — en dar real-
tidsdata, Al och molnbaserade plattformar
blir affarskritiska. Vi ser att féretag inte bara
vill implementera nya system utan ocksa
maximera affarsnyttan genom smarta till-
lAmpningar, analys och integration. Har star
Implema i frontlinjen.

Min ambition ar tydlig: vi ska fortsatta vara
den ledande specialisten pa framgangsrika
affarssystemimpliementationer samtidigt
som vi utvecklar nya tjanster och losningar
som hjalper vara kunder att ta ut nyttan av
sina IT-I6sningar och ligga steget fore.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till vara
kunder, medarbetare och partners. Vi ser
fram emot att fortsatta hjélpa féretag i deras
digitala transformation och bidra till ett hall-
bart naringsliv | varldsklass.

Vi har en spannande resa framfdr oss — och
jag ser verkligen fram emot att fortsdtta den
tillsammans med er!

Jorgen Aronsson
Medgrundare och CEO Implema AB

Oneflow ID 10571963 Page b/ 34
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Forvaltningsberattelse

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusental svenska kronor (tkr).

Art och inriktning

Implema, grundat 1998, &r Sveriges ledande specialist pa snabba och effektiva
implementationer av affarssystemen SAP och Microsoft Dynamics. Med éver 25 ars
erfarenhet hjalper vi féretag att effektivisera processer och stérka sin konkurrenskraft

Genom var beprdévade metodik, djupa verksamhetsférstaelse och expertis inom

affarssystem och digital transformation levererar vi hallbara och framtidsakrade I6sningar.
Med stark kompetens inom integration, dataanalys, automatisering och systemutveckling
stodjer vi kunder genom hela den digitala resan — fran strategi till kontinuerlig optimering.

Agarférhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Amelpmi BidCo AB, org.nr 559386-3458, med sate |
Stockholm.

Amelpmi BidCo AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till Amelpmi HoldCo AB
org.nr 559368-3441, som ags till 62% av Litorina V Investment AB, org.nr 559132-967/6.

Ovriga aktier i Amelpmi HoldCo AB &gs av tidigare deldgare, styrelseledamoter samt
personal i Implema AB.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Implema utvecklades starkt under aret med en omséattningstillvaxt pa 10% och en
rorelsemarginal som okat till 8%. Marknaden fér SAP och Dynamicstjanster &r fortsatt god
trots att den generella marknaden i Sverige praglats av en svag konjunktur under aret. Vi
marker att kunderna ar mer férsiktiga och att stérre projekt har langre beslutstider an
normalt. Men givet att manga féretag fortfarande sitter med gamla affarssystem och
[&sningar som behdver bytas ut och har ett stort behov av effektiviseringar ar intresset

stort att utveckla och férnya sina affarssystem.

Medelantalet anstéllda 6kade med 11% under aret och vid slutet av aret hade Implema 215
anstallda. Rekrytering ar hogprioriterat fér Implema for att sakerstélla ratt kompetens |
bolaget, en god leveranskapacitet och for att mojliggdra fortsatt tillvaxt i en marknad dar vi
fortsatt ser stor potential.

Under aret erbjods, for andra gangen, personal i Implema att delta i det breda delagar-
program som introducerades efter Litorina blev delagare. Programmet innebér delagarskap
i moderbolaget Amelpmi HoldCo AB. Det ar var ambition att fortsatta erbjuda ett attraktivt
deldgarprogram som en del av var strategi att vara en attraktiv arbetsplats. Ambitionen ar
att skapa engagemang och delaktighet bland personalen. Som ett resultat ar nu ca 80

anstéllda | personalen delagare | bolaget.

« simplemaAB 5 Orgapisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024, . 1510571963 Page 6 / 34



Under aret gjordes férandringar i ledningsgruppen for att méjliggdra den fortsatta till-
vaxtresan for Implema dar vi vill bygga en riktigt stark aktér pa marknaden f6r affarssystem |
Sverige och pa sikt Norden. Som ett led i detta utsags Daniel Falk till vice VD fér

Implema med ansvar for att driva den operativa verksamheten i bolaget. VD Jérgen
Aronsson far ddrmed mer tid for att driva bolagets tillvaxtinitiativ och férvarvsagenda, vilket

resulterade i koncernens férsta forvarv som signerades i december 2024,
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operativa fragorna framdver. Detta ger
0ss mojligheter som kommer att vara
avgorande for var fortsatta
konkurrenskraft och tillvaxt, sager
Jorgen Aronsson, VD for Implema.
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Pressrelease 16 april 2024

Daniel Falk, vice VD Implema

Forvarvet av CoreChange Business Solution Géteborg AB, CoreChange Business Solution
Stockholm AB och CoreChange Bl AB fran CoreChange Group signerades i december.
Affaren slutfoérdes i borjan av 2025 och innebar att Implema férstarks med drygt sextio
erfarna konsulter. Dessa fér bland annat med sig kompetens inom SAP Fieldglass och SAP
Ariba, dar Implema tidigare saknade expertis samt kompetens inom business intelligence
och analytics. Forvarvet ger ocksa en betydande ékning av kundbasen och leverans-

kapaciteten i Géteborg.

Den nya Implemakoncernen inklusive de férvarvade bolagen hade pa proforma-basis ca 275
anstallda per slutet av 2024 med en omsattning som uppgar till 525 MSEK.

Gruppens organiska omsattningstillvaxt 2024 pa proforma-basis uppgar till ca 12%. Den &r
driven av en bade god efterfragan pa kompetens inom SAP och Dynamics trots en svagare
konjunktur i ekonomin och tack vare bolagens erfarna medarbetare som skapat en stark

position pa marknaden for bolagen.

Under aret flyttade vi vart Goteborgskontor till ett mer modernt och stérre kontor som
moter framtidens behov och erbjuder en representativ och trivsam arbetsmiljé for bade
kunder och medarbetare.
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| december tilltradde Marie-Louise Bondesson som ny Head of People & Culture. Hon bidrar
med gedigen erfarenhet av tillvaxtresor inom |T-sektorn.

Under aret har styrelsen férandrats dar Tero Merentie (anstalld pa Litorina) valts till ny
ledamot, Andreas Nyberg (anstalld pa Litorina) lamnat styrelsen samt att Oscar Haglund
som |dmnat Litorina under aret har entledigades som styrelsesuppleant.

Arets resultat efter bokslutsdispositioner inkluderar kostnad fér koncernbidrag om 16 MSEK.

Forvantad framtida utveckling

Geopolitiska spanningar, ekonomisk nedgang och hodga rantor har fortsatt pragla konjunk-
turen 2024. Detta har bidragit till en fortsatt osdkerhet pa marknaden. Det fortsatter delvis in
| 2025, aven om manga tecken nu ljusnar. Implema féljer noggrant omvarldsutvecklingen och
anpassar verksamheten for att minimera risker, skydda sin personal och ta langsiktigt ansvar
for bolaget.

Var bedémning ar att Implema fortsatt star stabilt, sarskilt efter forvarvet av delar av
CoreChange. Bolagen har produkter, tjdnster och kunder som kompletterar varandra pa ett
utmarkt satt. Tillsammans skapas en omfattande SAP-kompetens | Sverige med ett starkt
och brett erbjudande av SAP-16sningar. Férvéarvet innebar dven en breddning av
kompetensen, vilket kar férmagan att ta sig an storre och mer komplexa projekt for fler
foretag. De sammanslagna bolagen far battre forutsattningar att leverera helhetslésningar
med etablerade metoder, verktyg och ett starkt forvaltningserbjudande. Dessutom uppnas
goda skalfordelar for vara befintliga stédfunktioner.

Efterfrdgan pa Implemas tjanster bedéms vara fortsatt stark. Manga féretag sitter fort-
farande med gamla affarssystem och l6sningar som behdver bytas ut. Dessutom kvarstar ett
stort behov av effektiviseringar genom digitaliseringens magjligheter.

Implema har dven fortsatt att satsa stort pa rekrytering fér att sékerstalla leveranskapacitet
och férebygga den kompetensbrist som annars ar vanlig inom IT-branschen och kan hdmma
tillvaxten. Under aret genomférdes bland annat Implemas arliga traineeprogram déar Implema
tog emot 11 trainees i juni och darutdver rekryterades ett antal erfarna medarbetare till

bolaget. Darmed har bolaget den kompetens som behdvs for att fortsatta den tillvaxtresa
bolaget ar inne pa.

Sammantaget forvantas Implemas framtida utveckling fortsatt vara gynnsam.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
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Forvarvet av delar av CoreChange avtalades om | december och genomférdes | februari
2025. Som ett led i forvarvet tog koncernen upp nya lan fran sin befintliga bank samt
genomférde en riktad nyemission till koncernens agare och till tidigare delagare |
CoreChange-bolagen.

Vid en extra bolagsstdmma i februari | Amelpmi HoldCo AB, i samband med forvarvet,
beslutades aven att Amelpmi HoldCo AB ges mandat att genomfdéra ytterligare

be B

nyemissioner, bland annat fér att aterigen erbjuda personalen mojlighet till delédgarskap
under varen.
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Flerarsjamforelse

KRONOR 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 408 542 372 860 333 249 292 588 250 579
Resultat efter finansiella poster 32 035 25 723 28 088 27 218 14138
Balansomslutning (tkr) 146 421 156 684 111 500 102 217 01138
Soliditet (%) 42,9 % 31,1% 45,2 % 47,5 % 47,3 %
Rérelsemarginal (%) 7.9 % B,7% 8,5 % 9.2 % 5,5 %
Avkastning pa eget kapital (%) 57,7 % 51,8% 56,8 % 56,1 % 32,8%
Medeltal anstallda (st) 204 184 169 159 141

For definitioner av nyckeltal, se not.

Resultatdisposition

KRONOR 2024

Fran foregaende ar balanserad vinst samt 32 939 223
dverkursfond

Arets forandring utvecklingsutgifter netto 100 000
Arets vinst 12169 835
Vinstmedel till forfogande 45 209 058

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny réakning 45 209 0568
Summa 45 209 058

- sillRlemaAR = Qrganisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 . 10063 pdR 10734
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06035:202506090041

Resultatrakningar

KRONOR

2024.01.01

- 2024.12.31

2023.01.01
- 2023.12.31

Rorelsens intakter mm

Nettoomsatining 3

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,5

Personalkostnader o

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande 7

Rantekostnader och liknande 8

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 2

Skatt pa arets resultat 10

Arets resultat

P Sil&gg!}?%%&ﬁ"ﬁq[gggﬁﬁﬁonsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2026f}m_}ﬂmw

408 542 025 372 859 /91
1 665 183 2 359 436
410 207 208 375 219 227
-148 719 862 -143 377 440
-223 149 554 -199 2/2 Y6a
-4 579 016 -4.116 834

-1 563 545 -3 411 745
-378 011977 -350 1/8 993
32 195 231 25 040 234
812 /35 1059 609

-9/3 434 ~3/70 989

- 160 699 682 620

32 034 532 25722 854
-16 008 109 -24 120 675
-3 8056 588 -331 644
12169 835 770 535

1D 10571963 F'a1

12 /34



0250802003416

Z

20250603:

Balansrakningar

TILLGANGAR

KRONOR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

2024-12-31

2023-12-31

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande 11 300 000 400 000
300 000 400 000

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 8 888 /796 10 413 015
8 888 796 10 413 015

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 13 290 975 284 652
290 975 284 652
Summa anlaggningstillgangar 9 479 771 11097 667

Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 60 354 625 64 206 606
Fordringar hos koncernféretag O 14 055 326
Aktuell skattefordran 4 806 005 4 947 315
Ovriga fordringar 1672 388 2 116 086
Upparbetad men e] fakturerad intakt 478 228 2 574 028
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 28 642 291 31407 239
95 953 5638 119 306 600
Kassa och bank 40 987 920 26 279 935
Summa omsattningstillgangar 136 941458 145 586 535
Summa tillgangar 146 421229 156 684 202

v sinRliemnaAB 5.Qrganigationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 ..., 10 10571963 Page 13 / 34
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0250605:2025060900417

Balansrakningar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

KRONOR

2024-12-31

2023-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 103 830 103 830
Reservfond 20 766 20 /66
Fond for utvecklingsutgifter 300 000 400 000
Summa bundet eget kapital 424 596 524 596
Fritt eget kapital

Overkursfond 578 970 578 970
Balanserat resultat 32 460 253 31589 718
Arets resultat 12 169 835 770 535
Summa fritt eget kapital 16 45 209 0568 32 939 223
Summa eget kapital 45 633 654 33 463 819
Obeskattade reserver 17 20 826 408 19 318 299
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17 631454 34 195 543
Skulder till koncernféretag 19 639 308 28 521185
Ovriga skulder 10 931882 10 114 571
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 31758 523 31070 785
Summa kortfristiga skulder 79 961167 103 902 084
Summa eget kapital och skulder 146 421229 156 684 202

< sURRIeNIAR 5.Qrganisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 . 5 10571963 Page 14/ 34



[ = o ;" - x,

FE L g ¥ ,ﬁ ol e, : ; i ; AT Ry
PRI e N %sﬁ,wmrfy i S Ao ; e T B e
g : yxﬂ.}?_..e"._.. 2 - L ..r,..f.N : - L3 e
“ A e A R & n T e B B e, T g
P SETANE T TR NG i
A DI O i e e 4 s

2w . :
w3 v :
i i .J...WM{ o i e
A g, SR i - :
Fra afh e - Zan a7
..H..J.n P ot : W&«Mﬁ.&?aﬂgﬁwﬁﬁﬂff& 1 - - . =
5 el et L Sy © Sty % iy L . G st 7
0 ety ; 5 . Lo oo SE0LE s N
5 v ¥ .H..n 4T n»kl.._..." .n.n..:,...uT.» =
@ . : T P e L HH E
By 2 : P Y faT G A e T e T, R 7
M,..ﬁw..q.,u...s..wﬁ...... g : o - 3 L T Fu L Fht F%ﬁ@;ﬁ A R
; o, : P B i B LN ar g
it 5o WL e fm i ey ﬁﬁﬁﬂ%&%ﬁ S
ot ; - S ..n..n.um...w.h. ey ».m. o ..nJ..r. " HJ.W..T.. ] ".W.....Mﬁ.. jﬂﬁﬁ&w&.ﬁ%rfﬁﬁf X
i : e T sy Tt Gy g it O TR
. Lyt o E \uf,wxﬂ“.f.mw “..nm.u T T : f.“.m....m..n...m.,mw...e.. ~ ey ..m,ﬁ.ﬂm..ﬂ."... m,..ﬁ“.,."
B R e i L3 3 ; H -
.?. mu_y.......ﬂ.. uwuq.._ “.T... u.mu. ,...WH..:. .r..m...u..v“ru..w-. .u. .rﬂ Wa%.u..p..u_l

=% ] o

-

e

A St o D

..." .».ﬂ.
LT
¢ i i
TR
Mﬂmﬁ@ fapan

ey

[
%

tal

ﬂ.ﬁ.ﬁ.mﬁ_d..ﬂr?
LR, TN
e G 3
o v T

Ao W
- aa.mvfwﬁ.u&wn w

,......_...é.n.nﬁ,.."y.. -
R B

4
e

z

:-:_-'ﬁ{,:-
g

=
i

kap

33 463 819

12 169 835

45 633 654

Summa eget

ﬂ» b .
: i A PR
G i SR
Fi .-.4,.& ..m..v- c...,.v....,..?
L

...n!v

gt fritt
ital

e S ot L
...nq..),..l.:,....”.qu.
..._.F.w,.u WL ....J.v.,..

Ovr
eget kap

VR g e A
Mo = ”.,..@.J.« 43
....W..,,....... T aum....n..,ﬂ. e, .ﬂ}}.w

il i f .?#.,.,. P.,.W.
e e
§ G

e "

n
dn " a
e = I A
%ﬁmﬁxh.wfh $ha
o3
...,f..n.ﬁ.

LS

32 360 253
100 000

12 169 835
44 630 088

. . - - % ”...._ .,.mﬁ.. a
3 fe Ry E
i ; ; ' A
i : Rt Lt

tal

578 970

578 970

INg 2025neﬂaw ID 10571963 PJ =15 /34

Overkursfond

t kap

ings-
fter

T

At
e
oy

utveckl
utg

u_,ﬁ.am.nyﬂ....

i

i
£

[rc =
Pk WL,
S .._.,.U...J..H.,.n,:...q._.w... . “..“..,.“.tu_ 5
Ll Fea o, Nl
i ...,.?,..-,.r....w._,..v..mu w.w_s.uqﬂ{ﬂ,.r 1
RS o i e
N R R

ingar i ege

Ko
C
O

e
-
p T
Q
N
Q

o=

dr

oran

f

Aktiekapital

gﬁ&
e

ST
s
& ""r"s-:,.-'

A

1SN

400 000

- 100 000

300 Q00
0226 — Arsredov

20 /66
20 766

103 830
103 830

stﬁtéonsnummer 556550

o

)

d

*
L

o T A

]

L

-

ts

are

&)

ivning p

tgifter

o

are

ts

o -,
r B T g
il M.F .,%w
ke a
o fnu.u.r.n..u...n_.n...?an. o
e S
-
a -

radym g W,

W

Bt

5 i

oy

KRONOR

Rapport over

4

i "'Mr:f.;"‘“;?“'
RS

e B T BT B,
L .....n..yv Joer _...f...ﬁ...l 2 W |....m Tt
§ o ] e = o) .. xuﬁW{w
EOF R R + u..r.._......n....v..?z < .n.,v.,. RARIC SRkt v, T FUE o
L PR Y R L - "
Ty a0 i
RAEL R :

o -

el o ] .
b i J.xﬂ.ﬂ - 13 oo
o - A, SRR S -
. 4
. ala L RYE QW? 13- S99
P, e ,..m.!.fr,_,.nu —.,..H_..-fnf.r_ Fﬁ“ﬁ“&h&f”u&%ﬁ?ﬁﬂﬂ .......u.n.. H...Wf-ﬂ.ah_. H{r-.u_nn_.__".._. - ] L - a N + 4 L IS 4 il -8

o Ly

-

L

utgang

ingang

o

Arets avskr

O

Belopp vid
balanserade
utvecklingsu
Arets resultat
Belopp v

v stinplemaAR 5,0rga



Kassaflodesanalyser

2023-01-01
2023-12-31

KRONOR 2024-01-01

2024-12-31
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Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 32195 23] 25040 234
Justerlrjgar for poster som inte ingar | 19 5 186 630 4755 800
kassaflédet
Erhallen ranta glZ 139 504 283
Betald ranta ~-387 486 «376 D6Y
Betald inkomstskatt -3 715 278 -8 104 738
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

34 091882 21318 590
fore forandringar av rérelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Férandring av kundfordringar 3 992 241 -16 311 413
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 5859 772 -11 291 203
Foérandring av leverantorsskulder -16 588 097/ 21116 222
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder -8 962 776 1562 435
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 18 393 022 16 394 631
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 678 714 -6 019 767
Ow:nga f-érém_jrlr:gar av finansiella 6 393 7 090
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 685 037 -6 012 747
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten O O
Arets kassafléde/forandring av likvida medel 14 707 985 10 381884
Likvida medel vid arets borjan 26 279 935 15 898 051
Likvida medel! vid arets slut 40 987 920 26 279 935

v silhRlemaAR s,Qrganigationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 .. 1p 10571963 Page 16 / 34
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v SIPBIETAAR 5 BaDissHionsnummer 556550-6226 ~ Arsredovisning 2024 .., 1 10571962

Redovisningsprinciper och noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Foretagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Tillampade principer ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Kassaflédesanalys

Kassafldédesanalysen har uppréattats i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod.
Kassaflodesanalysen visar foretagets férandringar av likvida medel under rakenskapsaret och omfattar
endast transaktionersom medfért in- och utbetalningar.

Principer resultatrakning

Intakter

Intakter uppkommer fran férséaljningen av varor och utférandet av tjanster och redovisas i posten
Nettoomsaéttning. Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kornmer att erhallas for
varor som levererats och tjanster som utforts, dvs till férséljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabat-
ter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte |
féretagets intakter.

Entreprenaduppdrag och tfansteuppdrag

Bolaget vinstavradknar utférda tjansteuppdrag pa |6pande rékning i den takt arbetet utférs. Pagaende, gj
fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det beréknade faktureringsvéardet av utfért arbete.

Bolaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag med fast pris | takt med att arbetet utférs, s.k. successiv
vinstavrakning. Vid berakningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden berdknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt beréknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Licensintakter redovisas nér rattigheten éverfdrts till kunden och matchas mot inkdpskostnaden.

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintakter avser intadkter fran aktiviteter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet.

Ranteintakter

Ranteintékter redovisas i takt med att de intjdnas. Berékning av ranteintakter gbérs pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Féretaget har redovisat alla nuvarande leasingavtal som operationella.

Pa1ge 17/ 34
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Not 1 - Redovisnings och varderingsprinciper (forts.)

Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgdr operationella leasingavtal. Nar foretaget ar leasetagare
kostnadsférs leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart dver leasingperioden. Tillhérande
kostnader, sasom underhall och férsékring, kostnadsférs nar de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis [6ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjdnat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féretaget férvantas betala till féljd av
den outnyttjade rattigheten.

Ersattningar efter avslutad anstalining
Foretaget tilthandahaller ersattningar efter avslutad anstéllning i form av pensioner genom olika
avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Foretaget betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och f6r-
sakringar for enskilda anstallda. Féretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utéver betalningar av den faststalida avgiften som redovisas som en kostnad | den period dar den
relevanta tjansten utfoérs.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Fér poster som redovisas |
resultatrakningen redovisas darmed sammanhangande skatt | resultatrakningen. FOr poster som redovisas
direkt mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt beréknas pa alla
temporéara skillnader. En temporéar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skil-
jer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skatteméassiga Overskott.

Principer balansrakningen

Tillgangar, skulder och avsattningar har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad varde-
minskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Laneutgifter inkluderas inte | anskaffningsvéardet.
Balanserade utvecklingsutgifter

Bolaget tillampar aktiveringsmodellen f6r internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar.

Motsvarande belopp har éverférts till Fond for utvecklingsutgifter.

» simplemaAR 5. Qrganisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2028 . 5 10571063 P 18/ 34
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Not 1 - Redovisnings och varderingsprinciper (forts.)

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa beraknad nyttjandeperiod och gérs arligen med procentsatser enligt nedan.

2024 2023

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande 20 % 20 %

Licenser i

Avskrivningar framgar av not for respektive balanspost.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Laneutgifter inkluderas inte i anskaffningsvardet.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors [6pande.
Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa beraknad nyttjandeperiod och gérs arligen med procentsatser enligt nedan.

2024 2023

Inventarier 20 - 33 % 20 - 33 %

Avskrivningar framgar av not fér balansposten.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelse-
fordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet medan differenser pa finansiella fordringar och skulder

redovisas bland finansiella poster.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrédkningen nar bolaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nér den

avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den.
En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen

fullgdrs eller pa annat satt upphér.

v siMRlemaAB 5.Qrganisationsnummer 556550-6226 - Arsredovisning 2028 . 15 10571063 pASE 19/ 34
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Not 1 - Redovisnings och varderingsprinciper (forts.)

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffnings-
varde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstilifallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip,
dvs det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas
till nominellt belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder véarderas efter det forsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tiligodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och
andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som &ar utsatta f6r obetydlig

risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en [6ptid pa maximalt tre manader.

Obeskattade reserver

Till f6ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver i foretaget. Dessa
bestar till viss del av uppskjuten skatt.

Not 2 - Uppskattningar och beddémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktéren i1 enlighet med tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dér sadana
uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér féretaget, och som déarmed kan paverka

resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar

Féljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av de av féretagets redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Beddémning av osdkra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafldde som forvantas inflyta till foretaget. Darmed gdrs en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Bedomning av fardigstéllandegrad

En uppskattning gors avseende hur manga timmar och hur stora utgifter som aterstar i projekt pa
bokslutsdagen.

Tvister

Forvantningar om utfall i eventuella tvister innehaller beddémningar om sannolikt utfall. Vid behov anlitas
juridisk expertis fér att beddma den legala grunden for tvisten.

Not 3 - Nettoomsattning och évriga externa kostnader

| beloppet 6vriga externa kostnader ingar forvarv av licenser med belopp 24 444 tkr (fg ar 21 363 tkr), vilka
salts till kund och &r redovisade i nettoomsattningen.

Implema AR 5 Organisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024
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Not 4 - Ersattning till revisor

KRONOR 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 425 000 285 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 140 000 O
Skatteradgivning 28 000 59 000
Ovriga tjanster 11 000

604 000 344 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet

olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 5 - Leasingavgifter

Leasingavtalen i denna not ar specificerade med minsta mojliga leasingkostnader fran balansdagen med

hansyn till avtalens langd och uppsagningstid.

| minimileaseavgifterna ingar hyra, personalbilar, it-utrustning, kopieringsmaskiner och kaffemaskiner.

KRONOR 2024

Arets kostnadsférda operationella leasingavgifter uppgar till 13 795 013

Framtida operationella icke uppségningsbara

leaseingavgifter

Inom 1ar 12 255 902
Mellan 1 ar och 5 ar 30 751863
Efter 5 ar O

2023

11102 395

14474 478
31 264 743
O

v simBlemaAB 5 Qrganlgationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 | .. 15 10571963 Pak 21/ 34
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Not 6 - Personal

KRONOR 2024 2023
Medeltal anstéllda
Kvinnor 88 79
Mal 116 109
Totalt for bolaget 204 184
Léner och ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor D 312 090 315 644
Ovriga anstallda 146 152 923 127 270 440
146 465 013 127 586 084
1) Varav tantiem och dyligt O O
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktdr 122 275 61 520
Pensionskostnader ovriga anstéllda 15 891 316 13 915 210
Ovriga sociala kostnader 50 065 739 45 983 222
66 079 330 599569 952
Avtal om avgangsvederlag
Verkstallande direktoren i bolaget ager ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner vid
uppsagning fran bolagets sida. Bolaget har aven en skyldighet att erlagga pensionspremier under
motsvarande period.
Kénsfordelning i foéretagsledningen -
Styrelsen
Kvinnor 17 % 17 %
Man 83 % 83 %
Féretagsledning och VD
Kvinnor 57 % 50 %
Man 43 % 50 %

” Slléntpﬁlq?%§ﬁﬁ_§-9qig§:gjls{ﬁtgonsnummer 556550-6226 ~ Arsredovisning 202041eﬂaw 0 A

71963 Paze 22 /34




0250605;2025060900426

)

anl=

Not 7 - Ranteintakter och liknande

2023

bbb 326
504 283

KRONOR 2024
Ranteintakter fran koncernféretag O
Ranteintakter fran dvriga féretag 812 735

812 735

Not 8 - Rantekosthader och liknande

1059 609

KRONOR 2024
Rantekostnader fran koncernfdretag -585 9438
Réantekostnader fran évriga foretag ~-102 676
Ovriga finansiella kostnader -284 810

-973 434

2023

O
-59 3564
-317 635

-376 989

Not 9 - Bokslutsdispositioner

KRONOR 2024 2023
252 S‘iavdn{:geglfr;rﬁic)glifgr{:r? avskrivningar och 591 801 -867 675
Aterforing periodiseringsfonder 3 900 000 5 200 000
Avsattning periodiseringsfonder -6 000 000 -1 300 000
Ldmnade koncernbidrag -14 500 000 -27153 000

-16 008 109 -24 120 675

v SHPRITTRAR 3 rE99iapRonsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024, ;0. 1 10571963  PégR 23 /34
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Not 10 - Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden fér rékenskapsaret och férhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrakningen ar

enligt féljande:

KRONOR 2024 2023
Resultat fore skatt 16 026 423 1602 179
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) -3 301 443 ~-330 049
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader ~-569 843 -219 471
Ej skattepliktiga intakter 14 698 17 876
Redovisad skatt -3 856 588 -831644
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:

Aktuell skatt

Pa arets resultat -3 856 588 -831 644
Redovisad skatt -3 856 588 -831644
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Not 11 - Balanserade utvecklingsarbeten och liknande

KRONOR 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 500 000 500 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 500 000 500 000
Ingaende avskrivningar ~-100 000 O
Arets avskrivningar -100 000 -100 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -200 000 -100 000
Redovisat varde 300 000 400 000

Not 12 - Inventarier

KRONOR 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 24143 570 31524 056
INkop 3678714 6 019 767
Foérsaljningar/utrangeringar -723 918 -13 400 253
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 098 366 24143 570
Ingaende avskrivhingar -13 730 555 -23 092 643
Férsaljningar/utrangeringar 1 13 378 922
Arets avskrivningar -4 479 016 -4 016 834
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 209 570 -13 730 555
Redovisat varde 8 888 796 10 413 015

» simplemaAR 5. Qrganjgationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 . 5 0e71963  pAR 25/ 24
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Not 13 - Andra langsiktiga fodringar

KRONOR

Ingaende fordran

Utlaning under aret
Aterbetalning/amortering under aret

Utgaende fordran

Redovisat varde

2024-12-31 2023-12-31
284 652 291672

136 /01 N4 744

-130 378 -121 764
290 975 284 652
290 975 284 652

Not 14 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KRONOR

Férutbetalda hyror

Férutbetalda licenser

Forutbetalda underhalls- och driftskostnader
Lépande rakningsprojekt

Ovriga poster

v simRlenaAB 5.Qrganigationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 b 10571963 28 26/ 34
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3 046 408
435 601

6 299 151
19 138 637/
-277 5006

28 642 291

2023-12-31

2 879 468

566 434

4 809 552
19 748 400
3403 3/9
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Not 15 - Aktiekapital

Aktiekapitalet i foretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 10,43 kr.

KRONOR 2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier vid arets ingang 9 952 9 952
Antal aktier vid arets utgang 9 952 9 952

Det finns 9 769 A-aktier (med en rost per aktie) och 183 B-aktier (med en tiondels rést per aktie). |

Not 16 - Resultatdisposition

KRONOR

Fran féregaende ar balanserad vinst 32 939 223
Arets férandring utvecklingsutgifter netto 100 000
Arets vinst 12 169 835
Vinstmedel till férfogande 45 209 058

Styrelsens forslag till disposition

Balanseras i ny rakning 45 209 058

Summa 45 209 058

» simplemaAB 5. Qrganisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 .\ 15 10571963 pegb 27734
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Not 17 - Obeskattade reserver

KRONOR

Avskrivningar utéver plan
Pertodiseringsfonder

Summa avsatt till obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31

126 408 718 299
20 700 000 18 600 000
20 826 408 19 318 299

Not 18 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KRONOR

Upplupna personalrelaterade kostnader
Forfakturerade avtal
Ovriga poster

Summa avsatt till obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31
20 370 014 16 017 034
8 025 171 6 998 135

3 363 338 8 054 616
31758 523 - 31070785

Not 19 - Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

KRONOR

Avskrivningar
Realisationsresultat anlaggningstillgangar

Orealiserade valutakursvinster/ ~forluster

» silRlema AR - .Qrganigationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 .\~ 10571963 P28 28/ 34

2024-12-31 2023-12-31
4 579 016 416 834
723 917 21331

-116 253 117 635
5186 680 4 255 800
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Not 20 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

KRONOR 2024-12-31 2023-12-31

Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Bankgaranti hyresavtal 1040 000 1040 000

T

1040 000 1040 000

Generell borgen finns utstalld till Swedbank som sakerhet for kreditfacilitet tecknad med moderbolaget.

Not 21 - Koncernuppgifter

Bolaget ar helagt dotterbolag till Amelpmi BidCo AB, org.nr 5659386-3458, med sate i Stockholm.

Not 22 - Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

KRONOR 2024 2023
Andel av nettoomsattningen som avser koncernforetag 0,0% 0,0%
Andel av rérelsekostnaderna som avser koncernforetag 1,8% 2,3%

Not 23 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under bérjan av aret genomférdes en ytterligare breddning i koncernens delagarprogram vilket mottagits
positivt bland personalen.

v simRlemaAB 5 Qrganiggtlionsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2024 . b 10571963 P&2 29 / 34
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Not 24 - Definitioner av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat | procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Stockholm 2025-, den dag som framgar av digitala underskrifter

Lars Wollung Christer Norrman
Ordférande
Magnus Ressel Beata Wickbom

Jérgen Aronsson
Verkstéllande direktdr

Var revisionsberattelse har lamnats 2025-, den dag som framgar av

digitala underskrifter
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

Niklas Lindefeldt

Tero Merentie
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHQUSECOOPERS AB 556029-6740

Signherat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenski BanklD: ALEKSANDER LYCKOW
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198004240092

Aleksander Lyckow
aleksander.lyckowdpwc.com
19800424-0092

MAGNUS RESSEL Sverige

Signerat med Svenskt BanklID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD; MAGNUS RESSEL
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 1998307250434

Magnus Ressel

magnus.resselélitorina.se
+46768961189
19830725-0434

TERO MERENTIE Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: TERO MIHKALI MERENTIE
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 198705104696

Tero Merentie
tero.merentieclitorina.se
+46791006535
19870510-4696

« Signerat 2025-04-2914:02:24 UTC

Sverige

2025-04-29 14:02:24 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
iP-adiress: 62.119.65.134

2025-04-24 13:07:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
[P-adress: 95.194.200.108

2025-04-24 15:56:06 UTC

Datum

L.everanskanal: E-post
P-adress:; 89,255.243.254

Oneflow ID 10571963 Page 33/ 34
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CHRISTER NORRMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CHRISTER NORRMAN
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 195905181052

Christer Norrman

c.norrmangoutiook.com
18590518-1052

BEATA WICKBOM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnierat fran Svenskt BankiD: Elsa Beata Wickbom

~ Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 1896811100202

Beata Wickbom

h.wickbomiégmail.com
19681110-0202

NIKLAS LINDEFELT Sverige

Signerat med Svenskt Bankii

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Jens Fredrik Niklas D Lindefelt
Parsonnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 1968051039598

Niklas Lindefelt
niklas. lindefeli@implema.se
19630510-3998

LARS WOLLUNG Sverige

Signerat med Svenskt Bankll

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Lars Wollung
Personnummer returnerat fran Syenskt BankliD: 196107198217

Lars Waoliung

larswollung&@gmail.com
19610719-8217

v Signerat 2025-04-29 14:02:24 UTC

2025-04-24 14:13:57T UTC

Datum

L.everanskanal: E-post
iP-adiess: 172.2206.1891272

2025-04-28 06:53:27 UTC

atum

Levetanskanal: E-post
{P-adress: 109104 11126

2025-04-28 Q&8: 5115 UTC

Datum

Leveranskanal E-post
IP-adress: 213.64.67.238

2025-04-28 08:55:46 UTC

Datum

L.everanskanal: E-post
IP-adress; 104.28.142.98
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Implema AB, org.nr 556550-6226

FAE AL ER SFE o Ty S o A 4 e Bt et R by et g e S D G Y Bl M B R RN R FELOIOR F E O L AN ERR N O et e TR R R YR L W s IR RO LR BT BRI R e T o U TR O P R G

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Implema AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Implema ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar férenlig

med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for Implema AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Implema AB enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvéandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, néar sa &ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstédllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Implema AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust.

Vi tillétyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vait ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Implema AB enligt god revisorssed t Sverige och har 1 Hvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

" Signerat 2025-04-29 14:00;41 UTC Oneflow 1D 10614155

1av?2
Page 1/ 3




025060900435

il
3

5

ank=2023060

« Signherat 2025-04-29 14:00:41 UTC

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att illse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den |6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras | 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende;

e fbOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller '

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar {or revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivhing &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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