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Faststillelseintyg

och balansrakningen |

Undertecknad styrelseledamot i NRG Nordic Retail Group AB intygar att resultatrdkningen
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har faststallts pa

drsstamma 2022-06-30. Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i drsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer dverens med originalen.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren fir NRG Nardic Retail Group AB avger fdljande arsredovisning och

Forvaltningsberéattelse

Information om verksamheten

NRG Nordic Retall Group AB, med site i Stockholm, &r ett helagt dotterbolag till Lighthouse Group AB,

NRG Nordic Retail Group AB dr moderbolag fér nedanstiende dotterbolag
NRG Sweden AB {mg,m' ESEEIE-WI?@}
NRG Finans AB {org.nr. 558

L3 53#-?35 5}
c (T:;_’Vﬁnr EQI GES 36.2}

.Nﬁ&ﬂmmmk AS-_ (E-;VRW 32?65}31 3}

NRG Nordic Retail Group dr nordens frimsta retailbyra med fokus pa :f.é-rsfa’f{jﬁingmh effektfulla kundupplevelser,

wﬁmew@nal Eﬁiaget har hja!pt uarumarken att aka siny f{:rsaumng deﬁn saérjan 199? Gemm att se 1: EE att ratt
mrmnm fmm pa ratt plats akar Vi vara kunders fmsaimmg V; rekrvterar m::h bemannar farﬁa{mmgsa m:h

a kt_w.-mtmékm mrsaimmg; _h;ﬁ-ﬁﬂ!af.;ﬂm m-anmskama .bra;kﬁm dem E%ar fe .ﬁa;r,pas-;mm
{www.nordicretailgroup.com)
Farsilining:

m gft mﬁﬁé@: fm b@laggﬁ ,sa mﬂ: eﬂ:e rf’m;g_; arn -.pa dﬁ 't j ammr- ,s.::;m akca nce me n ’ts-l! h,a m! a_h _aii.e ri _-al'lag fwa no rci;ska -E,amm;

Bolaget efterstravar en enkel, snabbrorlig och decentraliserad organisation. | den 3rliga budgetprocessen sitter
styrelsen och ledningsgruppen ramarna for verksamheten,

Bolaget har sitt séte i Stockholm,

Visentliga handelser under rakenskapsdret

Spridningen av coronaviruset har haft en negativ effekt pa utvecklingen av koncernens verksamhet, stalining o
msultm Fémmgem mnmmm har tagﬁ: de} av de statliga stdd som delats ut med anledning av cmmapandem




~ NRG Nordic Retail Group AB )
 Org.nr 556608-5642. -*

:w-és-emsgaa ﬁék@r :a-ch: ﬁsﬁk@ rhetsfa ktﬂmfr-

'Mﬁt.&ﬂsrﬁsk ar a't"t mm:parten mta fulifﬁher ieyarans &!Eer b&taﬁmng Far att begriansa motpartsrisken
accepteras endast motparter med hég kreditvirdighet samt att engagemanget per motpart ar
begrénsat. _

Likviditetsrisken, dvs risken for att bolaget inte har erforderliga likvida medel fér att fullgéra sina
ataganden begransas genom att inneha tilirdckliga likvida medel samt mdjlighet till ytterligare krediter.

Négra andra finansiella risker bedéms inte vara visentliga for bolaget.

Hallbarhetsupplysningar
Nordic Retail Groups viktigaste tiiigang 4r dess medarbetare och darfor r medarbetarnas vilbefinnande ett viktigt

f@kusamréde ‘m arbetar mecl kampetanshmande atgarderfﬂr att mka vara medarbetares varde Fm att Emrma

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning 220 830 196 896 190 004 172446 144 110
Resultat efter finansiella poster 7694 4266 3956 5217 3521
- Balansomslutning 97679 99256 . £6 101 76 687 59069 -

Soliditet (%) 18 11 9 & 1

Avkastning p4 totalt kap. (%) 8 4 6 7 7

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster

S’@%iﬁmt {%}-

2021

83453
34

2020

2777

72440

2019
3058 .
32

2785
61 673
29
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_ %ﬁm;ﬂp vid émts mgang
Arets ﬁmrakmngsdtffere ns
Méts msuitat o

Aktiekapital

600

Moderbolaget

Belopp vid Srets thgdng
ﬁrﬁts resultat

Bemw wd ﬁmts utgang

:QFE n‘lag tiﬁ ﬂﬂﬁtd’i spﬁsitib n

‘Reserver Annat eget kapital

‘fﬁkg 3 éfﬁts fa Eiﬁt«at

y 5{153

:§ _r%ts Vv ..nst

disponeras s& att
iny rakning dverfares:

Koncernens och 1y

T a8 6784

Reserv- Balanserat Arets

resuitat resultat

18737 1 5 21

20257 564
3955 195
24212759

24212 759

Totalt

20 878

oderbolagets resultat och stilining i dvrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrikningar
samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrdakning

Tkr

MNettoomsattn ig
_Bvriga rorelseintikter

PR e R g g

Not

2021-01-01
~2021-12-31

2020-01-01
-2020-12-31

196 896

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader:
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av mate
immateriella anliggningstiligdngar

riella och

224130

-38 619

474

203 275

It

“rimeir' i = L

_ Qvriga rirelsekastnader

" Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

ga rénteintdkter och liknande resultatposter

" Resultat efter finansiella poster

R e

Skatt pa arets resultat

377

* i X gl

Arets resultat

6053
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Koncernens Not
Balansrdakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

nléggningstillgdngor

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likhande

R

2021-12-31

5(24)

2020-12-31

Materiella aniéiggningstillgéngar

Finansiella anldggningstiligangar

_Andra Ingfristiga fordringar

Inventarier, verktyg och installationer 1196

Summa anlaggningstillgingar

Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Fdrdiga varor och handelsvaror

3889

k-

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Upparbetat Ej fakturerat
Ovriga fordringar
_Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

g v ALY

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Koncernens Not 2021-12-31

Balansrikning

ﬁ EGET KAPITAL OCH SKULDER

'Egét“kapifai!"
600

70
| iﬂ 731:

-R&mm@}r
) -Aﬁﬁﬁi’ eget kamml mklus;m amts resuimt

7 u-ﬂ"mum Lo

11161

| Summa egﬂt ka pita!
Avsittningar
8976 600

ﬁwﬁéttnﬁng_arfﬁr EJ ppgkjutﬁn Skatt SR e e B i dde G b e d SR d L eidiied o a B Sidind Gdia SE 0L ____”___ ...... ....... i, i e i e e e b il n
; Tote 600

17369 11161

Langfristiga skulder
_Checkrékningskredit A O
e e o 5 - -

Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder
Leverantirsskulder
Skulder till koncernforetag 3L
Aktuella skatteskulder 2198
Ovriga skulder : __

- —_— i vl m— - - L

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ) 97 679 99 256
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2021-01-0 2020-01-01
wZGZImiZmSi - ~2020-12-31

Koncernens Not
Kassaflodesanalys |
Tkr

Den lgpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster .. T 694 4 266
lusteringar for poster som inte ingdr i kassatladet m.m 11 474 =352

ﬁé%aitﬂ sk&tt o - -

fammfrmgar w.mmiwkamtat “' 8369 3869

Kassafldde fran férindringar i rorelsekapital

Férandring av varulager och pagaende arbeten 1010 714
Forandring kundfordringar <1791 2918
Farandring av kortfristiga fordringar . : 4251 -11457
Forandring leveranttrsskulder 3435 -4 563
Fﬁmmrmg av kortfristiga skulder . 13533 25306

Kassaflade fran den lopande verksa mhetan | 1735 9 533.

Investeringsverksamheten , .
Investeringar | immateriella anlaggningstillgangar -2 674 0
mmﬁtwmgm i mat@nelia amaggnmgstmgéngar | -B81L -250

Finansieringsverksamheten : | .

Upptagna tan | 479 0
_Amortering av lan e 5638
Kassafléde fran fmansi&ringsverksamheten o S 419  -6638

v A N B U, LSS . iy oy T ) LY S St B i i s

T e 7

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid drets bStjan
:.!mrﬁ-éiﬁ?eire%ﬁsﬁ i likvida medet
Kursdifferens i likvidamedel . 1A

TR S VRN PPl o B i s A ARG 4 . et e . e : : ¥ : B

“_f?i.ledja medel vid rets stut 2677 - 3861
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Resultatrakning

Tkr

Nettoomsittning i 56383

Ovriga rérelseintakter 312

Rorelsens kostnader
Bvriga externa kostnader 2,3 -16 939 -14.970
Personalkostnader '" 4 19651 -17 339,

.............................................................................

Rérelserasultat

Resultat frin finansiella poster
_Réntekostnader och liknande resultatposter a4 49

~ Resultat fore skatt

Eﬁkglutﬁdj—SE;QSitignﬂr P e Y e e T L e e e e ey Tl v R A Z:..h: 7 M8 I S M M M R0 S 5 )

Arets resultat
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Not. 2021-12-31 2020-12-31

| TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten & 2607 o

St

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och instalfationer 7

el i v Ty ko pp e S oo A it Rk ebirheHosk R - i FPPPITIPPRITE.Y 1) | s R

Andelar i koncernforetag 13,14 19 843 19 843

.Ffmm;féfm anidggningstillgangor

Omsattningstillgingar

Varulager m m
. Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 604. 19531
Fordringar hos koncernféretag - 37601 23655
Aktuella skattefordringar 1632 - g
Gvriga fordringar 61 $ 5050
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter g3 SR
_Upparbetad men ej fakturerad intakt '

Kassa och bank _ -

SUMMA TILLGANGAR 83453 72 440
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Moderbolagets
Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
_Reservfond

16,17

2021-12-31 2020-12-31

600

Fritt eget kapital
Batanserad vinst eller foriust

Aretsresultat

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernfretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

_Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

10

‘Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Noter
Tkr

bﬁmﬁmas pé ett -m fmlstltgt satt

Kencernredovisning

Konsolideringsmetod

memreégwsnmgen har upprattatg enligt forvarvsmetogen, Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara t:ﬂgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprdttad forvarvsanalys, C}wmttg&r
verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvirdet av de fawantade nettmllgaﬁ_ja;ma @;msgt

férvarysanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga féretag i vitka moderféretaget direkt eller.
indirekt har mer dn 50 % av réstetalet eller pa annat satt innehar det bestimmande inflytandet ach dérmed har en

ratt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Tmnmktmn&r m&.‘mn kmcemfm&mg

eiamfﬂam& ; smhelhat .Grea;hseme:f@ farr.ust&r.ﬁ.hmmeras .ﬂ.ﬁkﬁé. 5awéa. mit.e.tfa.nsakt.mnen m@ts.varar ett
nedskrivningsbehov.

-@mmkﬁaﬁ fré ha]aﬁsdagskurs Ia Wst&r i msuit&tmkmng&n har r:smraknat’s t;il gen@msmttskuﬁ under

r_&kaﬁskwséret Differenser som uppk&mm&r redovisas direkt eget kapital.
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_An&aggningstiﬁgéngar ,
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaf?%nmgswrde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

_____ finjért ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vsentligt restvarde. Féljande
avs Ecr__m ngsprm:eﬁ nt tilldmpas;

2022071807756
>
s
%
5 3
&
%’

Immaterielia anldggningstillgdngar _ o
Programvara S 20%

Materiella anltiggningstillgangar __
Inventarier, verktyg och installationer o 1' 20%

Andelar i do tmrfa re m‘g
Andelar i dotterfdretag red ovisas till anskaffningsvirde eﬁzer avd rag f@r evmtuﬁ!m neds kwmngar |
anskaffningsvardet i mgar kapaeskr!!mgen som erlagts for aktierna samt fewawskastﬂader Evenme-! la kapitaltillskott

taggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer.

st;!igangar t:ﬁ det belopp som férvintas bii
in bﬁmlt, ef’m r wsj mg f ori ndm id uai t -b;e_i:i ﬁmda ,ﬁs.a;ks:--fardrmgan .. ?

Laneskulder och leverantirsskulder
Lémsku lder ﬁch ewe ra nmrsskulder re dﬂwsas mktiait tnlE anskaﬂ‘nmgwarde eﬁ:er au’drag fm' tmnaak’cmnskmtmdm

dverensstimmer V.!-'.d_..-f-ﬂi-ff&lﬁﬁtid p:un_kfteixn t:!;e;.t-sﬁe,d @'ﬁ!-iﬁﬁd? --h&!ﬁpp&t,ﬂﬁh d-Ethlﬁpl?.Sﬁm -5:-!{;a-..azte.rbetaﬁasﬂ-;._

iE% Eing a% a 1
Foretaget redo
Operati jonella Leasmgmta! r&dwasaa som en kastnad !mjm dver Ieaﬁ ingperioc den

Inkomstskatter ..
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i mgulmtrakmngem utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilthérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skott
Mqtuaiﬁ gkat& avmr mkﬁmstskatt ﬁ:’:r mnemrande rak@nskamér samt dera del av tzdxgare mkenﬁkapsars mmmﬁtﬁmﬁ
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56472

Org.nr 556608-

Uppsk}uteﬂ skﬁﬂ

ms gt ba an&rak_'!fé‘;n-gsmemden Enhgt dmna memd rmwisas upmkjuma skattasku!dar m:h uppskgutna
skattefordringar p& tempaorira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga mnﬁen fér

tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

ﬁeimmmpp Ug:a'slél-:j uten skatt bemknaa utifran galta ';-;'fd_e skatt&sats pé ba!ansdagen E‘ffe k’tw au f{aran{:irmgar i

géllande skattesatser resultatférs | den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som

finansiell anldggningstiligng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skatmmrdran avseende unﬂersk@ttsammg eller andra framtida skaﬂemaamga avdrag redovisas i den

omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas m@"t ‘f’ramtida skattemaissiga dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna skatteskul
hinforlig till cbeskattade reserver.

den som &r

Ersattningar till anstilida
Ersattningar till anstélida avser alla former av ersattmngar som foretaget [amnar till ge anstéllda. Kortfristiga

ersattningar utgbrs av bland annat iBner, betald semester, betald fmnvam, bonus och ersdttning efter avsiutad
angtall ng {pensmn) l{artfrastiga Er5attmngar redwasas S0 Rtstnao:i m:h en sku!d dé d&t fmns en Iﬁgaf ailer

he&lﬁppm Eﬁ&%’h -gma,s_

E rﬁﬁ"ﬁfﬁgw *ﬁif‘ a:ms fﬁffﬁa éﬁérz wsfaw d "ﬁﬂ'ﬁ i‘&'ﬂhﬁ*ﬁg

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som

ligger till grund f8r farpliktelsen.

Kﬁ'ﬁﬁﬁfﬁ bi‘d TEE

...........

som medmri in- el! er...utbetammgar

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tiligodohavanden hos banker och andra

kreditinstitut samt kortfristiga likvida maﬁermgar som dr noterade pa en marknadmlms och har en kortare |6ptid dn

tre manad@rfmn amkaﬁnmgstzaﬂpunkmn Fméndrmgar i spar‘raﬁi& Fﬁ@ﬁiél r“aciwzsm i mvestwmgwericmmhetm

R
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsatining
Rérelsens huvudintikier, fakturerade kostnader, sidointadkter samt mtaktskamgermgar

Resultat efter finansiella poster -
Resuitat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justfemt Eget kagmtal {eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i pmmm av

Avkastning pa totakt kap. (%)
Rarelseresultat plus finansiella intakter | procent av balansomsiutningen.

Uppskattningar och bedémmngar

U;:apmttandet av bokslut och ﬂﬂampmng av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedbémningar,
uppgkattn ingar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedamﬂmgan gors. Uppskatmmgar och
beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande

f:msmﬁdlgheter anses vara rim!fga Resuitatet av dessa anxfands Fm' a‘i:t hedama dﬂ redwzgade variena pa

trgask,atm;ngar @-ah.hﬂdﬂmﬂ m-g&.r.. U.pﬁskattmﬁgm -s:ri:h aﬂtaga ﬁdﬁﬁ-ﬁ&& Sver rege!ﬁuﬁdet.

Inga vasemhga killor till osdkerhet | uppskattningar och antaganden 04 balansdagen beddms kunna innebira en
E}E’Wdaﬂd% risk fér en vasenthgjustermg av redovisade virden fér mlgéngar och skulder under nista rakenskapsar.

Not 1 Nettoomsittningens firdelning
Koncernen

2021 2020

Nettoomsidttningen per geografisk marknad

Sverige 120040
Norge 16 181
Finland 60262
Danmark o a347
220830

Mﬁ'ééﬁfhﬁélagget.

2021
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 56383 . " 54956

e .t Lok L SRS P . - R AP NN L AP AN s i T ik R EPIY oy

56383 54956



NRG Nordic Retail Group AB 15 (24}
Org.nr 556608-5642

Not 2 Leasingawvtal
Koncernen

Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal {inklusive lc lokalhyra), uppgar till 3 679 (3 197) tkr.
Framtida leasingavgifter, far icke uwsagmngsbara Ewsingwml férfaller till betalning enligt fﬂljand&

2021 2020

In@mattar | 3 53{}

Maderha@aget

Arets betalda leasingaveifter avseende leasingavtal (inklusive lokathyra), uppgar till 3 512 (3 022) tkr. De Skade
framtida _'Ifeas”;";_gavg’ftema hanférs framst till att koncernen uttkat sina leasingavtal avseende lokaler.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, fmfa!ler till betalning enligt fﬂl]arzde

2021 - 2020

10538 12800
14 051 16 000

S%nare aﬁ %tt ar' men mmm fem ar

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verkstdllande
. direktérens ‘chaimmgf vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa halagets revisoratt utféra samt radgivning
EEEM annat- b trade som famm@ds av iak‘t‘mgﬁig&i’ vzd s&dan granskning efler genomfGrandet av saraz-n.a mfrEga

arbetsuppgifter,

2021 . 2020
Grant Thornton *
%Wiﬁibnsu;mdrag 250

_Skatterédngg e 20

= '... R . - : i - - ..'..

Moderbolaget

Grant Thornton’

Revisionsuppdrag: ,_ : 30

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ' 20

90
20

Skatteradgivning , L | N
R e st bepupasusdi sy e

il AR
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Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen - .
2021 2020

Medelantalet anstillda
Kvinnor R 121 80
Man 128 159

S RS i s A : L i e s

Loner och andra ersattningar
_Gvrigaanstdlda 110243 98261
- 110243 98261

Sociala kostnader

Pensionskostnader fir ovriga anstallda 3867 3 388
' dLgye. . 23T71S
35645 27103

_Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

TR ) LE N1 NN SRR AN N rN.TEM
T T T T

r, sociala kostnader och

“Totala Iéner, ersattninga ,.
pensionskostnader 145889

Moderbolaget
2021 2020

Medelantalet anstillda
Kvinnor 14,21 15,00
Mdp 1068 10,00

..... ' ?&; g r it

Ovrigaanstilida 2040 121760

Saciala kostnader

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 17161 16 732
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Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

_Féréndring av Lappskjuten skatt auseenda tempordra sk;l!nad@r

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Tﬁmﬁ reéems&d skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

...........................................

2020

- Belopp

S'k:a?"tﬁ‘%ﬁ'lifgt* géllaﬁdé s%z:-attezsaj:sa

.:Sf:hah mranta pa pemdisermgﬁf{md L _ ELM L -3 _ -Bo5 _ s
et —_— e e

Maderbolaget

Skatt ﬁé arets resultat
Akmell Eka?;t

?ﬁ mit m dmnsa d skatt R —— i S i1 — 5&1

Avstimning av effektiv skatt
2021 2020

Procent Belopp. Procent Belopp
Redovisat resultat fOre skait 5114 '* 2062

20,60 1054 2140 481

Sksﬁt ‘Enil'igt gﬂéél'!:a* n%de' :E'E'Eﬂ‘éfsats;

2,01 - -103 4,95
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Not 6 Programvaror

Koncernen
Moderbolaget

ingaende anskaffningsvarden
Inkop

2021-12-31

2674

R 50 R

" Utgdende aﬁkumu!erade anskaﬁmﬂgwﬁrdm S

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaemje asmmmemde avskrivni’ngar

Not 7 inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

T_ﬁk@p

2020-12-31

2675

Utgéemia ackumuiemée anskaffmngsvardan_' I

Ingdende avskrivningar
_,Aa‘ats avskrivningar N

290

U%géende ackumulerade auskrmmngar

T'"Utgamde redovisat virde

Moderholaget

fngdende anskaffningsvérden

inkép

'"::Utgéﬁﬁﬁe--ae:kuamuiﬁrade anskaffningward&nm o

Ingdende avskrivningar
_Arets avskrivningar

2021-12-31.

2438

2020-12-31

2148

-'-'.-\.-ﬁ. ' 5 \'.-\.ﬁ-. ' [ -“. e ' ._..‘_.. -

1733
-389

Utgaend& ackumulerade ﬂwkrimmgar -

‘Utgdende redovisat virde
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Not 8 Uppskjuten skatt pé temporéra skillnader
Koncernen

2021-12-31

| skatteskuld
_Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond 976

Temporira skillnader _ Uppskjuten

Netto

976

2020-12-31

Temporira skillnader Uppskjuten
skatteskuld

Forandring av uppskjuten skatt

Belopp vid Redovisas |
drets ingang -resultatrék.

........
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. Belopp vid
arets utgang

Not 9 Stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser

Faretagsinteckning .

.....................................
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Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intskter
Koncernen

Upplupna projektkostnader

Upplupna semesterldner

Upplupna sociala avgifter pa semesterskuld
Ovriga upplupna kostnader

2021-12-31

8598
2142

1948

Moderhol ag%t |

Upplupna projektkostnader
Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter pa semesterskuld

891
1773
© BR7

_Ovriga upplupna kostnader e 1672

Not 11 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar
Orealiserade kursdifferenser

4893

2021-12-31

474

_Rearesultat forsdljning av rérelse/dotterforatag

Not 12 Ink&p och férséljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

Andel av drets totala inkép som skett fran andra féretag i koncernen

Andel av arets totala forsdijningar som skett till andra foretagi
koncernen |

a1

2021
0,00%

52,80 %
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Not 13 Ande

I

NRG Nordic Retail Group AB

.i

ar i kanfcefmff’c'immg

Ingiende anskaffningsvirden
_Forsdliningar
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2021-12-31 2020-12-31

Utgdende a-:kummarada anskaﬁ’mngswa rden

' Utga&nd& rec ﬂwﬁat vi rde

Not 14 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderholaget

Namn

NRG Sweden AB
NRG Norway AS
NRG Denmark AS
NRG Finland Nordic Retail Group Oy

19843

RGstritts- Antal Bokfort
andel  andelar viirde
100% 100 18941
100% 100 114
100% 100 715
100% 100 23
100% 100 50

Kapital-
andel
100%
100%
100%
10D%

'Nm S’W&déﬁ AE

'N RG -.e-n mark AS
NRG Finland Nordic Retail Group Oy
NRG Finans AB

Not 15 Andra lnglristiga fordringar
Koncernen

| ﬁ_gﬁﬁ ﬁﬂ%z..:ansﬁa"‘f’fﬁiﬁ;gﬂﬁt‘fdﬁ I
Tillkommande fordringar
Avgiende fordringar
Omkla&saﬁmrmgar _

Eget kapital

5862 161

2021 2020-12-31

- o o

?Utgiﬁaﬂﬂ?&;wdf

ovisat virde

Moderbolaget

Mga%nd% fmdrmgar __________

86 136

86 T 136

2021-12-31 2020-12-31

“Utgaende redovisat virde

Utgaami& ackumulerade anskaﬁnmgwarden
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_Antal Aktler

NRG Mﬁrit: Eeml qup AB

Not 16 [ lspﬂsitmn av vinst eller fériust

Stweise 1 famsﬁar att 'ttl‘ [ farfﬂgande staende vinstmedel:

balanserad vinst

2021-12-31

20258
goah

disponeras s3 att
i ny rakning overféres

Not 17 Antal aktier och kvotvirde

Moderholaget

Namn

Antal

Not 18 Obeskattade reserver
Moderbolaget

iFﬁea'md;germgsmnd EQH
Periodiseringsfond 2020

| _.ﬂes‘mi ﬁeringsfand 2021

2021-12-31
690 690
1070 1070
708 709

Not 19 Ehﬂekrékmngskredlt
Koncernen
Moderbolaget

%wﬂjmbé" -m:s--pé‘ﬁﬁheakr%-;?i'kmngs:'kf.iﬁe;dfi;;‘;gppggr till

2021-12-31

10 000
479

10000




NRG har som de flesta firetag paverkats av Covid
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Not 20 Visentlig
Koncernen
Moderbolaget

bedémer vi att verksamheten fér tillfillet r stabil o

att bli dn mer digitala for att skapa nya int akter och

a hiindelser efter ridkenskapsarets slut

tjanster anpassade till kundens behov "post Co rona”.
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-19 pandemin. Tack vare st bdatgirderna som erhallits under 2021
ch under kontroll. Xoncernen har aven snabbat pa processen
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Carl-Magnus Schwe rin

M§n revigionsbe Hatiblse har lamnats

Henrik Johanssan
Auktoriserad revisor
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koncernredovisninge
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dret mﬁgf ﬁmedﬂmﬁmgﬁlﬂgm Fﬂmﬂlmmgﬁhﬁmmlﬁm Ar fﬂrmhg
mf;d trsredovisningens och koncernredovisningens Svriga delac,

jﬁg tﬁ]lﬁt?_rim: dmf&i att bﬂhgsstammm f%tataﬂf:f ;:esu]t:at_?'_’” CHAZEND

mmmnasﬂd i Svmg,@ alltad k&mm&r att upg;-mka en wsmﬁig
felnktighet om en sédan finn
'oegentlipheter eller misstag ﬁr.:h anses vara visentliga om de enskilt.
cller tillsanmmans rimligen kan foviintas piverka de ekonomiska beslue -
som anvindare fattar med gﬂmd i M‘%rﬁdﬂﬂgﬁﬁ?;gﬁﬁ ach
koncernredovis ﬁingﬂﬂ &

::{}ﬂl‘i; hﬂr en pl‘{)fﬁﬁﬁiﬂﬁﬁﬂt skﬁp tﬂk mqt’ff?
.Qlesmmm

Fﬂ!ﬂkﬂg}miﬂt kan uppstd pi. orand av

-

'e-____ﬁg undaf hdﬂ. z&vismﬂan

« identificear och beddmer jag viskerna Ebr mq&m:hga f&lﬁkﬁghﬂmf i
#tsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utfocmar och uefée gmmkmgsﬁtgmﬂw
. Hmd am}at unfmﬁ d&ss:a, ﬂs]{ﬁf {}ch I‘Eﬂ]}’!mmf wwsz{m&hﬁwa som fr

_' u fﬂﬁ m&m

sémaﬂ&r&er bﬂ&kﬂ?ﬁ mx:mm:e 1 :swﬁmrm ”Reviwms anwar“ jag ar

(IE&) m:h gﬁd TEVISIONSSE '{fl i bvarig& B.ﬂhi:t ANSVAr fmhgt dﬂhhﬁ

f:‘:nj;gi dﬂ&&’l kfw

Jag anses att de revisionsbevis | ]ag bt inhAmtat dc tﬂlmfzkhgii ach
Andamdisenlign som grund for mina uiraleaden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det dr styrelsen ochy veckstillande direkttren som hae ansvaret for att

itsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och att de ger
en vittvisande bild enfigt drsredovisnmgslagen. Sty‘fﬂ gen ool

"kastal&mde -ﬂﬂ&ktﬁmfz 3&5?&2&12 ?ﬁ Eﬁ f'f:sr dm mtf:ma kﬁsﬂtﬁ:ﬂ somm de

iamﬂfrzfmedwﬁmmg SOm Li'liﬁ mﬂehﬁﬂer nagm vasmtllgﬂ fﬁ]ﬁkﬂgﬁﬁtﬁr&
vare sig dessa beror pi mgantﬁgh&tef eller misstag.

Vid upprittandet av desredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar ﬁtyxdsﬁﬂ ac h ifﬁfkhmﬂaﬂdﬁ difekt{}rﬁn fﬂf bed@mnmg&n av

&}rm%gaﬁ att f&zfl:bﬁtm wrkﬁamhetﬁn #:ac:h att amrﬁmlfi amaganciﬁ:t om

fortsate deft: Adtagandet om fortsatt duft tllimpas dock ate om

b&yzﬂiwn :}ch vﬂrkﬁﬁﬁﬂmde dmzkmzm avser att Hkvidera bolaget,
_hﬁtﬁﬂ eller inte har. ﬂﬂg{}t realistiskt alternativ till

:Mtﬁiﬁﬂ k{&ﬂtrﬂllm

« utviiederar ;ag'lﬂfﬁgjﬁghﬁtm i de redovisningsprinciper som anviinds

och simligheten 1 styrelsens och vexkstillande direkiorens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhdrande upplysningae,

* drar jag en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och wrmtailmd&_
direktéren anvinder antapandet om fortsart deift vid upprittandet av
Arsredovisningen och koncemaredovisninpen. Jag dear ocksd en
slutsats, med grond i de inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det:

:ﬁnm mg@n msm&g ﬁSﬂkﬁihﬂtﬁﬁkfﬂi SOM avser gaﬁam hﬁnﬁcls&x

§ﬂmmdw1mmgw ::mh kﬂntﬂzﬂm{lﬁﬁamgm om dm wwﬁmg&

osikerhetsfakiorn eller, om sadana upplysningar i otillzickliga,
modifiera uttalandet om m:amdmzmgﬁn och koncernredovisningen
Mina slutsatser baserss pi de revisionsbevis som ihimtas fram nli
daumet for revisionsheritielsen. Dock kan framtida hindelser eller

farhillanden péra att ett baiag och en koncern inte Emgg:e kan

Forersitis zr:‘:rksamh{:tﬁﬂ

. uf"i*‘ilfd,ﬁmf }‘lg ﬁlm v E*fgﬂpﬁﬂﬁﬁ prfzﬁmmtﬁmm ﬁffuj{mfﬁﬁ mﬁa

uppl}f&ﬂlﬂgarm, m:h o mm&d&vmxmgn och Emm:ﬁmfed{msmg&n
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samit av fﬂmiaget till dispositioner betziffande bolagets vinst eller
firhast.
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informera om betydelsefulla iaktingelser under revisionen, diribland
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port om andra krav enligt lagar och andra

:-w'tmmndmz
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Grund for uttalanden
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