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Org.nr 559432-2140
Styrelsen for LivICA AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet utgérs av handel med dagligvaror. Bolaget driver verksamheten under namnet "ICA
Niéra City Livs".

Foretaget har sitt séte i Tibro.
Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Under rékenskapsaret har flera omvérldsfaktorer paverkat bolagets verksamhet. Den hoga prisinflationen
har avtagit men ett fortsatt stort medialt fokus pé dagligvaruhandeln har drivit pa konkurrensen mellan
och inom de svenska dagligvarukedjorna. I vilken omfattning det paverkar bolaget beddms 16pande for
att beakta lampliga atgérder i bolagets verksamhet. Fokus dr att genomfora och fortsétta utveckla
atgérder for att driva forséljningstillvéxt i volym, méta konsekvenserna av oron i omvérlden och 6ka
fokus pa effektivitet i hela viardekedjan.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24

(18 mén)
Nettoomséttning 78 341 63 397
Rorelsemarginal (%) 8 8
Soliditet (%) 51 48
Antal anstéllda 12 6

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 100 000 0 3773338 3 873 338
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning pé extra
bolagsstimma -1 250 000 -1 250 000
Balanseras i ny rdkning 3773338 -3 773 338 0
Arets resultat 3571 056 3571 056
Belopp vid arets utgiang 100 000 2 523 338 3571 056 6 194 394
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2523 338

Efterutdelning oktober 2025 -950 000

arets vinst 3571 056
5144 394

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 5144 394
5144 394

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3,4

93]

2024-10-01
-2025-09-30

78 341 492
-65 337110

13 004 382
-3 541 982
-2900 910
1109
-58414

6 504 185
45 055
-52 459

-7 404

6 496 781
-1 994 000
4502 781
-931 725

3 571 056
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2023-04-28
-2024-09-30
(18 man)

63 397 047
-52 640 331
10 756 716
-3030 316
-2 532559
143 457
-13 452
5323 846
45972
-102 933
-56 961
5266 885
-506 000
4760 885
-987 547

3773 338
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13, 14

2025-09-30

9987
700 000
709 987

7270334
7270 334

1001 156
156 275
1157 431

9137752

1 883919
1883919

123 551
165 396
313 386
602 333
4335106
6 821 358

15959 110
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2024-09-30

13411
940 000
953 411

2209 027
2209 027

0
9300
9300

3171738

1804 017
1804 017

35561
291 885
382166
709 612

3205980
5719 609

8 891 347
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16
17

16

2025-09-30

100 000
100 000

2523 338
3571 056
6 094 394

6 194 394

2500 000

1178 574
100 000
1278 574

214 284
1945 362
1 826 590

573232
1426 674
5986 142

15959 110
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2024-09-30

100 000
100 000

0
3773 338
3773 338

3 873 338

506 000

0
100 000
100 000

0
1763377
892111
649 491
1107 030
4 412 009

8 891 347
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats utifrén anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Bolagets huvudsakliga intéikt harror fran varuforsiljning och intékter redovisas till det verkliga vérdet av
vad som har erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Resultatrikning

Bolaget tillimpar funktionsindelad resultatrakning. Till kostnader for sélda varor héanfors kostnader for
varubestillning, varumottagning, lagerhéllning samt varuvard. Till forsédljningskostnader hénfors
kostnader for manuell forsiljning, kassa och ovriga forsdljningskostnader. Till administationskostnader
hénfors kostnader for kontor och administration.

Anléiggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar har ej delats
upp pa komponenter dé inga betydande komponenter med vésentligt olika nyttjandeperiod har
identifierats.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsperioder tillaimpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 5ar
Goodwill 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 7 ar
Datainventarier 3ar
Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger varulagrets
nettoforsiljningsvérde pé balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas beréknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter
Aktuell skatt
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Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per

balansdagen.

Ersittningar till anstiillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer

dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nigot ytterligare, utdver dessa

avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de

tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapséaret.

Not 2 Operationella leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing uppgér till 284 858 kr (195 541 kr).

Hyresavtal ingér ej i leasingavtal.

Not 3 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 4 Av- och nedskrivningar fordelning per funktion

Kostnad salda varor
Forséljningskostnader

2024-10-01
-2025-09-30

12

2024-10-01
-2025-09-30

560 425
560 425
1120 850

2023-04-28
-2024-09-30

6

2023-04-28
-2024-09-30

326 105
326 105
652 210



LivICA AB
Org.nr 559432-2140

Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga riinteintékter

Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 7 Bokslutsdispositioner

Foréndring av dveravskrivningar
Avsittning till periodiseringsfonder

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Not 9 Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Arets avksrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-10-01
-2025-09-30

45 055
45 055

2024-10-01
-2025-09-30

-52 459
-52 459

2024-10-01
-2025-09-30

-494 000
-1 500 000
-1 994 000

2024-10-01
-2025-09-30

-931 725
-931 725

2025-09-30

17120
0
17 120

-3709
3424
7133

9987
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2023-04-28
-2024-09-30

45972
45972

2023-04-28
-2024-09-30

-102 813
-102 813

2023-04-28
-2024-09-30

-506 000
0
-506 000

2023-04-28
-2024-09-30

-987 547
-987 547

2024-09-30

0
17120
17 120

0
-3709
-3709

13 411
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Not 10 Goodwill

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Ej aktiverade anldggningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-09-30

1200 000

1200 000

-260 000
-240 000
-500 000

700 000

2025-09-30

2 581943
6 001 846
-113 589

15300
8485500

-372 916
35175
-877 425
-1215 166

7270 334
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2024-09-30

0
1200 000
1200 000

0
-260 000
-260 000

940 000

2024-09-30

0
2 581943
0
0
2581943

0
0
-372 916
-372 916

2209 027
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Not 12 Aktier och andelar
F-Aktier i ICA Gruppen AB

Namn
Onoterade aktier och andelar, anldggningstillgdngar

Not 13 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Kapitalforsikring Soderberg & Partner

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Marknadsvirde per 2025-09-30: 153 609:-

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2025

Not 16 Skulder som avser flera poster

Bokfort
virde
1101 156
1101 156

2025-09-30
9300
0

-3 000
6 300

6 300

2025-09-30
0

149 975
149 975

149 975

2025-09-30

1 000 000
1 500 000
2500 000

10 (12)

Marknads-
virde
1101 156
1101 156

2024-09-30
0

9300

0

9300

9300

2024-09-30

2024-09-30

506 000
0
506 000

Foretagets banklan om 1 392 858 kronor redovisas under foljande poster i balansridkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

2025-09-30

1178 574
1178 574

2024-09-30

(e}
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Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 17 Ovriga langfristiga skulder

Forlagslan

Not 18 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stallda siakerheter for skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckning

Sakerheter stillda till annan
Tidningsdeposition

Eventualforpliktelser

214284
214 284

2025-09-30

100 000
100 000

2025-09-30

2500 000
2500 000

6 300
6 300

Inga

11 (12)

2024-09-30

100 000
100 000

2024-09-30

2500 000
2500 000

9300
9300

Inga
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Underskrifter

Arsredovisningen beslutades 2025-10-27

Tibro

Kalle Johansson
Kalle Johansson
Verkstéllande direktor
2025-12-16

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-12-16

Martin Claesson
Martin Claesson
Auktoriserad revisor
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O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i LiviICA AB, Org.nr. 559432-2140
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for LiviICA AB for rakenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av LivICA ABs finansiella stallning per den 30 september 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till LiviCA AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2023-04-28 - 2024-09-30 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberéattelse daterad 10 januari 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for LiviCA AB
for rakenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till LiviCA AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.



Q GrantThornton

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Jonkoping den 16 december 2025

Martin Claesson
Martin Claesson

Auktoriserad revisor
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