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Arsredovisning

for

The North Alliance Consulting Sweden AB

556964-9675

Rikenskapsaret

2024

Faststiillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor 1 The North Alliance Consulting Sweden AB intygar att
resultatrdkningen och balansridkningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstimma 2025-06-18.

Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm 2025 -0f -2.6

Ulrika Burling
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The North Alliance Consulting Sweden AB 2 (11)
Org.nr 556964-9675

Styrelsen och verkstillande direktoren for The North Alliance Consulting Sweden AB avger f6ljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

The North Alliance Consulting Sweden AB éir ett managementkonsultforetag som hjélper féretag och
organisationer att skapa tillviaxt genom att sdkerstilla att de har ritt marknadsposition samt genom att
identifiera nya intdktsstrommar och affarsmodeller. Bolaget arbetar analytiskt, strategiskt och kreativt och
stodjer kunderna 1 savil strategiutveckling som realisering.

The North Alliance Consulting Sweden AB ingar 1 koncernen The North Alliance (NoA) som grundades
2014. NoA ir en ledande foretagsgrupp inom teknologi, marknadsforing och innovation med fokus pa att
skapa kunddriven tillvixt. NoA har specialistkompetens inom omraden som kommunikation, reklam,
varumdérkespositionering, design, innehallsproduktion, e-handel, app-utveckling, digital marknadsforing,
digital affarsutveckling, martech, performance marketing, foretagsradgivning och affarsstrategi.
Byrandtverket har idag cirka 1 250 medarbetare 1 Danmark, Sverige, Norge, Finland och Polen. I Sverige
har NoA cirka 400 medarbetare och bestar av bolagen Akestam Holst, North Kingdom, Bold, NoA
Elevate, NoA Consulting, NoA Ignite, NoA Connect, Axenon och Kuvio.

Foretaget har sitt sidte 1 Stockholm.

Viktiga forhallanden och visentliga handelser
Inga vésentliga hindelser har skett under rikenskapsaret.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hindelser har skett efter rikenskapsarets slut.

Agarforhallanden

Foretaget dgs till 100% av moderbolaget inom NoA koncernen 1 Sverige, The North Alliance Sverige AB,
556955-6672 (NoA Sverige AB). NoA Sverige AB ir ett heldgt dotterbolag till The North Alliance Norge
AS, 912 829 456. The North Alliance Norge AS ingar 1 en stérre koncern med moderbolag NoA Midco
AS, 920 901 379, Olso, Norge. Koncernredovisning uppréttas 1 NoA Midco AS.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 36 369 40 563 41 069 39 450 28 7353
Resultat efter finansiella poster 823 6 209 7 336 6 739 2 883
Antal anstéllda 16 17 16 16 13
Balansomslutning | 21 101 28 026 33 850 34 401 26 900
Soliditet (%) 50,6 39,0 33,2 33,3 48,2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 11 190 657
Disposition enligt beslut av
arsstimman: -336 281
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 50 000 10 854 376
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 10 854
arets forlust - -221
10 632
disponeras sa att
1 ny rikning 6verfores 10 632
10 632

Arets
resultat

-336 281

336 281
-221 942
-221 942

375
942
433

433
433

3 (11)

Totalt

10 904 376

0
-221 942
10 682 434

Foretagets resultat och stidllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Not

Resultatrikning

Rorelsens intéikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Inkép for kunds riakning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 4
Resultat fore skatt

Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

36 368 548
17 764
36 386 312

-9 944 479

-7 686 346
-17 838 541

-71 433
-34 044
-35 574 843
811 469

41 075

-29 349
11 726
823 195

-1 045 137
-221 942

-221 942
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2023-01-01
-2023-12-31

40 563 315
76 065
40 639 380

-9 410 682
-6 842 344
-17 719 058

-77 834
-252 390
-34 302 308
6337072

14 851
-143 120
-128 269

6 208 803

-6 545 084
-336 281

-336 281
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

72 020
72 020

72 020

4 622 783
13 559 444
1205 671
5

1600 171
41 182

21 029 256

21 029 256

21101 276
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2023-12-31

96 621
96 621

96 621

12 217 261
12 312 962
1 189 003
291 270
1772 804
146 495

27 929 795

27 929 795

28 026 416
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital -

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

50 000
S0 000

10 854 375

-221 942
10 632 433
10 682 433

1 120 805
2 639 352
1 870 895
3485 976
1301 815
10 418 843

21101 276
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2023-12-31

50 000
50 000

11 190 656
-336 281
10 854 375

10 904 375

1210719
6 699 084

4 613 587
3 030 051
1 568 600
17 122 041

28 026 416
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och

kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och

kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna

kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rikning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intéikt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrdkningen jamfoérs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskilinaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sa kallad successiv vinstavrikning. Firdigstdllandegraden faststdlls huvudsakligen

genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pa ett'tillfcirlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstdllandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas en intikt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av
bestillaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende i

resultatrdkningen.

I balansrikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intikten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intidkt. Om intdkten Overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.
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Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Utgifter for 16pande reparationer
och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningstid tillimpas:

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer 3ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort 1
stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansriakningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Foretaget redovisar ett
positivt saldo pa koncernkonto som Fordran pa koncernforetag (omsittningstillgang). Koncernkontot
innehas av moderbolaget The North Alliance Norge AS.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag {or
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom Gverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprivning av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs vérde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvérde som ér ldgre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lidgsta nivaer dir -
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n

goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar 1 posten av- och
nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjéirt over leasingperioden.
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Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beridknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.

Ersittningar till anstillda |

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersédttningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstédllning (penston). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till £61jd av en tidigare
hiindelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer

ddr faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda

utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstillda |
Medelantal anstillda under rdkenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Moderforetaget 1 den storsta koncernen ddr The North Alliance Consulting Sweden AB édr dotterbolag och
koncernredovisning upprittas ar NoA Midco AS, 920 901 379, Oslo, Norge. Koncernredovisningen gar
att bestélla hos foretaget. NoA Midco AS, Nedre Vollgate 11, 0158 Oslo Norge. Moderféretaget 1 den
minsta koncemen dér The North Alliance Consulting Sweden AB ingar dr The North Alliance Sverige

AB, 556955-6672, Stockholm.
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Not 3 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstillda

Not 4 Bokslutsdispositioner

Limnade koncernbidrag

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024

16

2024

-1 045 137
-1 045 137

2024-12-31

446 660
46 832
0

493 492

-350 039
0

-71 433
-421 472

72 020
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2023

17

2023

-6 545 084
-6 545 084

2023-12-31

427 608

51972
-32 920
446 660

-299 303
27 098
-77 834
-350 039

96 621
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Stockholm den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

D W)

Ulrilca Burling

Thomas Hogebe " Ulrika Burling
Styrelseledamot | Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgdr av min elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

RS

Linnea Frank@nea Franke
Auktoriserad revisor
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Denna revisionsberattelse ersatter tidigare avlamnad revisionsberattelse daterad 2025-05-23.

Revisionsberattelse
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Th*e North Alliance Consulting Sweden AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The North Alliance Consulting Sweden ABs finansiella stalining per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér The North Alliance
Consuiting Sweden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande fill

The North Alliance Consulting Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéliande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en

revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktoérens férvaltning fér The North Alliance Consulting Sweden AB f6r ar 2024 samt av férslaget till

dispositioneeretréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrkef/att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéliande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till The North Alliance Consulting Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret foér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn tili
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig séakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranieda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Linnea Franke
Auktoriserad revisor
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