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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i KAO Sweden AB intygar att resultatréakningen och balansrakningen |
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2023- juni — 29. Arsstdmman beslutade att godkdnna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberattelsen stammer dverens med originalen.
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Styrelsen och verkstdilande direktdren for KAO Sweden AB avger foljande arsredovisning for réakenskapsaret 2022.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Foretaget bedriver forsaljning och marknadsforing av hdgkvalitativa, kosmetiska produkter for professionellt bruk
av frisorer samt vidareforsaijning till slutkonsumenter via frisdrer.

Kao Sweden AB distribuerar varumarkena Goldwell och KMS California. Dessutom innehar foretaget agenturen for
Olymp frisérinredningar, vilket goér Kao Sweden AB till en fullserviceleverantdr i frisérbranschen.

FOretaget bedriver aven forsaljning och marknadsforing av hogkvalitativa, kosmetiska produkter tili

dagligvaruhandeln och konsumentmarknaden.
Foretaget har sitt sate i Stockholm. | fOretaget sysselsatts per 2022-12-31 42 (43) personer.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Aret har fortsatt praglats av hdga varukostnader och viss komponentbrist. Nettoomsittningen for rikenskapséret
2022 uppgick till 86,6 (86,7) MSEK. Resultat efter finansnetto uppgar for rakenskapsaret till 4,1 (2,2) MSEK.

Likvida medel inklusive outnyttjade kreditar, d v s disponiblia likvida medel, uppgar vid rdkenskapsarets utgang |
foretaget till 24 064 (34 418) TSEK.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer
En viktig risk som foretaget star infor ar varje handelse som skulle fa varumarkets varde att minska. Detta kan

orsakas av produkter med dalig kvalitet, otillracklig kundservice eller olampligt val av sdljkanal. En annan nyckelrisk

som identifierades 2022 och fortsatte att vara av betydelse 2023 ar den globala bristen pa ravaror/komponenter

samt de stigande kostnaderna for ravaror och komponenter. | syfte att minmera denna risk har bolaget jobbat med

prishéjningar dar det varit mdjligt och lagre kundbonusar.

Agarférhallanden

Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Kao Germany GmbH, organisationsnummer AG Darmstadt [IRB 5974, med
sate i Darmstadt, Tyskland.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%}

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

2022

86 553
4 105

39 136
63,0

2021

86 725
2157

45 389
52,2

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (448 kronor per aktie)
i ny rakning overfores

2020

89 151
3 486

47 466
59,4

15 401 790
3 258 242
18 661 032

2 240 000
16 421 032
18 661 (32

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebotlagslagen enligt féljande
redogorelse: Styreisens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med
omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konso

| ovrigt.

2019
95 363
4117

41 4938
94,9

2 (15)

2018

91 582
3 386

43 011
56,9

nansyn till de krav verksamhetens art,

ideringsbehov, likviditet och stéllning

Foretagets resultat och stdllning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

Thkr

Nettoomsatining
Ovriga rorelseintakter
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenh

eter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immaterietla anldggningstiligangar
Ovriga rorelsekostnader

Not

2022-01-01
-2022-12-31

86 553
13

-18 431

-35 406
-28 383

305

e oy R

~Rantekostnader och liknande resultatposter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

82 524

3 {15)

2021-01-01
-2021-12-31

86 725
225

-33 942

-21 020
-29 570

-328

4 043

275
-213

62

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Aretsresultat

4 105

-84 859

2 095

171
-108

62

2 157

4 105

-846
3 259

2157

-447

1710
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Balansrakning
TKr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléggningstillgangar
Andralangfristiga fordringar

Not

10

2022-12-31

561

567

i I G

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuelia skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

1128

9 530
1770

596

577
1471

13 944

24 064

38.008

39 136

4 (15)

2021-12-31

518

571
1089

5 395
2514

1560
413

0 882

34 418

44300

45 389
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Balansrékning Not 2022-12-31 2021-12-31

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12,13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5000 5000

Reserviond 1 000 1 000

6 000 6 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 15 402 15992

Arets resultat 3259 1710
) L 18 661 17 702

Summa eget kapital 24 661 23 702

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1372 2 097

Skulder till koncernféretag 3717 10 935

Aktuella skatteskulder | 0 447

Ovriga skulder 1779 1142

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 7 607 7 066

Summa kortfristiga skulder 14 475 21 687

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39136 45 389
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Rapport over forandringar i eget kapital

Fritt eget
kapital

17702

3 208
-2 300

Tkr
Aktie- Reserv-
kapital fond
Ingaende eget kapital 2021-01-01 5 000 1000
Arets resultat
Utdelning
Utgdende eget kapital 2022-12-31 5000 1 000

18 661

6 (15)

Summa
eget kapital

23 702

3 259
-2 300

24 661
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansielia poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

FOrand

Forandring av kortfristiga fordringar

~0ranc
-0ranc

ring av kundfordringar

ring av leverantorsskulder
ring av kortfristiga skulder

7 (15)

KaSSafrﬁde fran den [6pande verksamheten

investeringsverksamheten

nvesteringar i materiella anlaggningstiligangar

-Orsdljning av finansiella anlaggningstiligangar

Kassafiode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Arets kassaflode

Likvida
) Likvida

medel vid arets bérjan
medel vid arets borjan

a5

Likvida

medel vid arets slut

Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 2021-12-31
4 105 2157

305 328

-1 889 1573
2521 4 058

-4 135 1254

669 695

725 189

6 040 4107

-7 710 10 303

348 284

4 3

-344 281

-2 300 3 TE5

-10 354 7 257

34 418 27 161

24 064 34 418

\
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt vdrde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga férmaner och risker som é&r
forknippade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till koparen.

Anldaggningstillgangar
Immateriella och materiella antaggningstillgangar redovisastill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart Over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tilldampas:

Immateriella anléiggningstillgangar

Materiella anldiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Komponentindelning
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nar

komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Utgifter for i6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet. instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och bolaget har Gvertort i stort sett alla risker och
formaner som ar férknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér

forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphdért.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt beddémda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanefs l6ptid med hjalp av instrumentets effektivrdanta. Harigenom

overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

A
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resuitatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillh6rande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt

som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skilinader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for évriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskijutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar |
gidllande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatining sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r

hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstalida. Kortfristiga
ersdttningar utgors av bland annat [6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattning efter avslutad
anstalining (pension). Kortfristiga ersatiningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller

informell forpliktelse att betala ut en ersatining till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare i6ptid

an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men tére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital {eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar
Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens beddémningar,

uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddémningen gors. Uppskattningar och
bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstidndigheter anses vara rimiiga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa

tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna innebéara en
betydande risk for en vésentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning
2022 2021

Nettoomsattningen per rorelsegren
Salong 89 553 86 725

L S e -t e P e A T P T T AP . B T A L S W e T PP T . g L T o T 1. e 0 O

89 553 ' 86 725
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Not 3 Leasingavtal
Bolagets operationella leasingavtal utgdrs i huvudsak av lokalhyra och leasing av bilar. Avseende lokalhyra |Gper

avtalen normalt pd 3 ar med moéjlighet for foretaget att forlédnga avtalen ytterligare 3 ar. Storleken pa framtida
leasingavgifter for lokaler baseras i huvudsak pa utveckling av konsumentprisindex. Inga variabla avgifter

forekommer. Avseende billeasing |6per leasingperioden normalt 6ver 3 ar med mojlighet at forlanga leasingavtalen
eller képa ut bilarna.

Aretsleasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5029 (3 310) TKR.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021
Inom ett ar 3 531 4 869
Sgnar_e an ett ar men ir]_orp_iem ar 6 453 9923
9 984 14 792

Not 4 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrdde som foranleds av iakttageiser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana ovriga
arbetsuppgifter.

2022 2021
Deloitte
Revisionsuppdrag 219 238
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
| - | 219 238
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Ovriga anstéllda

12 (15}

Sociala kostnader

Pensionskostnader for ovriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel man i styrelsen
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2022 2021
17 18

25 25

42 43

22 096 21 881
22 096 21 881
1146 1790
5140 5899
6 287 7 689
28 383 29570
100 % 100 %
100 % 100 %

Per balansdagen 2022-12-31 finns inget avtal om avgangsvederlag for den verkstédllande direktoren i Kao Sweden.
Vad géller dvriga ledande befattningshavare finns inga avgangsvillkor avseende avgangsvederlag forutom en

uppsagningstid motsvarande tre till fyra manader.

Not 6 Inkép och forsdljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Kursdifferenser

2022

52,32 %

0,00 %

2022

275

275

2021

60,80 %

0,00 %

2021

171
171
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

13 (15)

2022 2021
Kursdifferenser L L -213 -108
~-213 -108
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt . - L -846 -447
Totalt redovisad skatt -846 -447
Avstimning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 4 105 2 157
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -846 20,60 -444
Ej avdragsgilla kostnader 0 -3
Redovisad effektivskatt 20,60 -846 20,73 -447
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6 785 6 500
Inkop 348 284
Forsdljningar/utrangeringar <72 0
Utgaende ackumulerade anskaffhingsvirden 7 061 6 785
Ingaende avskrivningar -6 267 -5939
Forsaliningar/utrangeringar 72 0
~Arets avskrivningar o ~ -305 -328
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 499 -6 267
Utgaende redovisat varde 561 518
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetald hyra 1130 0
Ovriga forutbetalda kostnader 340 413
1471 413
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Not 12 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 13 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (448 kronor per aktie)
i ny rakning overfores

i e T Y el v P S i Loy S ——

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna [onekostnader
Ovriga upplupna kostnader

14 (15)

P Sy Wi Y okl N o b L T e e e T e e n s

Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 16 Stalida sakerheter och eventualforpliktelser

For skulder till kreditinstitut:
Hyresgaranti

Not 17 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut
Endast normala affarshandelser har intraffat.

Antal Kvot-
aktier varde
5 000 1 000
5 000
2022-12-31
15 402
3 259
18 661
2 240
16421
18 661
2022-12-31 2021-12-31
4 858 4 827
2 749 2 239
7 607 7 066
2022-12-31 2021-12-31
_ _395 328
305 328
2022-12-31 2021-12-31
580 580
580 580
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Undertecknade forsakrar hdrmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och god
redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldmpats och att lamnade uppgifter stdmmer med faktiska

forhallanden.

stockholm  LOLZ-06 -9

/&%Zﬁ ﬁ/éf//%%f/k

Anders Andreassen Heiko Maile
Verkstillande direktor

Dominic Pratt
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Undertecknade foérsdkrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och god
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kao Sweden AB
organisationsnummer 556631-9496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kao
Sweden AB for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-
31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kao Sweden
ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafiéde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande
till Kao Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for

den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig foér
att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémningen av
holagets formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
naverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och
varkstallande direktbren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en

revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

« jdentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttatanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till fo6ljd av oegentligheter &r hégre &n for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
fér att utforma granskningsatgdrder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimiigheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionshevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fista uppmdarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionspevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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o utvdarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déaribland de eventuella
hetydande brister { den interna kontrolien som vi
identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstédllande
direktbrens forvaltning for Kao Sweden AB for
rékenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstadllande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till Kao
Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande beddma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktéren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fuligéras i
Overensstammelse med lag och fGr att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nagot vasentligt avseende:
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« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. -

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om fdrslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett foérslag ftill
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaitningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgérder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f&r vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
vttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddoma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagsiagen.
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