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Undertecknad styrelseledamot 1 PQR Holding AB intygar att resultatrdkningen och balansrikningen 1
rsredovisningen har faststillts pa drsstimma 2025-06-27. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Overens med
originalen.

Uppsala 2025-06-30
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Org.nr 556682-1566

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r PQR Holding AB avger {6ljande arsredovisning fOr
rikenskapsaret 2024, |

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar. .

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

PQR Holding AB dr moderbolag i PQR-koncernen. Inom PQR samverkar flera discipliner {or att
planera och utforma morgondagens fastigheter. Koncernen tillhandahéller kvalificerade
konsulttjdnster med hdgt kunskapsinnehall och levererar 16sningar genom hela projektkedjan
fran forstudier och utredningar till projektering och projektledning.

Koncernen bedriver handel och konsultverksamhet inom byggsektorn bade i Sverige och
internationellt, via dotterbolag. PQR Holding AB (organisationsnummer 556682-1566) édgs till
100 % av Mikael Bister, Henrik Wikmar, Magnus Wikmar och WS Konsult AB.

Foretaget har sitt sédte 1 Uppsala.

Visentliga hindelser under rikenskapsar.

En genomftrd nyemission har forstirkt det egna kapitalet med 2 169 tkr.

Den verksamhet som koncernen bedrivit 1 Brasilien och G6teborg har avyttrats vilket levererat en
vinst pa 2 950 tkr.

Karl Fredrik Liljestrand har anstillts som ansvarig for verksamheten.

Dotterbolagen MNK2 och MNK3 &r fortfarande aktiva som juridiska enheter men bedriver ingen
verksamhet.

Samarbetet med intressekoncernen BIC (dér vi dger 34 %) har fortsatt att utvecklas positivt.
Under aret har en ny samarbetsplan tagits fram.

Vi har behallit var certifiering enligt kvalitetsledningssystemen ISO 9001 och ISO 14001.
Certifieringen géller dven for 20235.

Internationell utveckling:

I Finland har marknaden varit svag, sdrskilt 1 Tammerfors. For att skapa synergier mellan
kontoren har vi arbetat med 6kad samverkan, med malet att se positiva effekter under 2025.

I USA har fokus varit pa att stabilisera verksamheten och sékerstélla goda kundrelationer med
betalningsdisciplin. Samarbetet med Brasilien har forbéttrats avsevirt.

Ett nytt dotterbolag har etablerats i Guadalajara, Mexiko. Avsikten dr att en av vara konsulter 1
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Dallas med mexikansk bakgrund ska starta upp verksamheten under 2025.

Teknik & systemutveckling:

Investeringar har genomforts 1 CAD-program och datasystem {0r att skapé en stabil teknisk
plattform. Vi arbetar nu fullt ut med Revit dven i Sverige och Finland, med stod fran vart team 1
Brasilien. Ett fordelaktigt avtal med Autodesk har tecknats for de kommande aren.

Alla medarbetare har nu tillgang till hela Autodesks produktportfo]].

Ett samordnat initiativ har startats for att stirka var tekniska kompetens och optimera
anvindningen av vara programvaror inom hela koncernen.

Ekonomi:

Bolaget har fortsatt en hog amorteringstakt. Skuldsdttningen till banker och kreditinstitut dr nu pa
ldga nivaer. De flesta lan dr nu till dgare, med endast en mindre andel kvar till externa institut.

Under 2024 har en betydande del av 1anen aterbetalats.

Forviintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

[ Sverige arbetar vi med en affdrsplan som syftar till att aterga till tillvixtnivaer fran 2016-2017,
med bibehallen 16nsamhet. Detta kriver rekrytering av nyutexaminerade och vélutbildade

ingenjOrer for att komplettera var erfarna personalstyrka.

Forstarkning sker av var sdlj- och anbudsenhet for att 6ka volymerna och skapa fler
aterkommande kunder.

Outsourcing av vissa arbetsmoment till Brasilien och Mexiko finns med 1 vara framtida
Gvervidganden.

Under borjan av 2024 outsourcades var IT-funktion. Detta kommer att modernisera var IT-mil)5
och forbéttra prestandan 1 hela koncernen. |

Vi ser med tillforsikt pa 2025-2026 och rdknar med ett marknadslyft. Med var stabila grund av
erfarna ingenjorer och ambitionen att attrahera yngre talanger stér vi vil rustade for framtiden.

Forindringar inom organisationen
PQR Holding AB har nu tagit dver dgandet av dotterbolagen 1 Finland, USA och Sverige.

PQR International Invest har i borjan av aret tagit 6ver dgandet av verksamheterna 1 GSteborg
och Brasilien.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
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Nettoomsétthing - 12 _ 72 69 49
Resultat efter finansiella poster 2721 -6 5 -6
Balansomslutning 22 235 12 405 12 566 12 606
Soliditet (%) 7 95 93 101
For definitioner av nyckeltal, se Reédovisnings- och vérderingsprinciper.
Forandringar i eget kapital
Aktie-  Fri 6verkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingdng 218 750 11 511 906 -5 815
Disposition enligt beslut '
av arsstdmman:
Balanseras i ny rdkning -5 815 5 813
Nyemission 31 900 2137300
Arets resultat | 2 721 090
Belopp vid arets utgang 250 650 2 137 300 11 506 091 2 721 090

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel (kronor):

fr1 6verkurstond | 2 137 300
balanserad vinst 11 506 090
arets vinst 2721 090
| 16 364 480

disponeras si att
1 ny rdkning 6verfores 16 364 480
16 364 480

- 4(10)

51

1 650
12 614
101

Totalt

11 724 841

0

2169 200
2721 090
16 615 131

Foretagets resultat och stédllning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

- Nettoomsittning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernfGretag

Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

72 000
72 000

-72 000

2 950 000

269 877

-498 787
2 721 090
2 721 090
2 721 090

2 721 090

5 (10)

2023-01-01
-2023-12-31

72 001
72 001

-74 700
-2 699

0

207 859
-210 975
-3 116
-3 815

-5 8135

-5 815
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgingar

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 koncernfretag

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

3,4

2024-12-31

21 933 480

289 398
6 123

295 521

> 728
301 249

22 234 729

6 (10)

2023-12-31

12 106 000

289 398
6 002

295 400

3447
298 847

12 404 847
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Fr1 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

. Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

250 650

2. 137 300
11 506 090
2721 090
16 364 480
16 615 130

2 090 000
2336 692
1 192 907

5619 599

22234 729

7 (10)

2023-12-31

218 750

| 0
11511 905
- -5 815
11 506 090
11 724 840

0

-4 936 132
5616139
680 007

12 404 847
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Noter
& Not 1 Redovisnings~ och virderingsprinciper
o]
¥ Allméinna upplysningar
:;'g{ Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
& och koncernredovisning (K3).
[
i |
:éip Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimfort med foregaende ar.
‘l‘i" Intiktsredovisning
)

Intidkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att'erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. |

Anlidggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Penneoc dokumentnyckel: 0120V-HROKO-LZFHQY-PLNDV-NUJRX-JDTHT

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
2024 2023

-

Resultat forsiljning av andelar | - 2 950 000
| 2 950 000 0



- PQR Holding AB

Org.nr 556682-1566

Not 3 Andelar i koncernforetag

2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 12 056 000
Ink&p 9 877 480
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 21 933 480
Utgaende redovisat viirde 21 933 480
Not 4 Specifikation andelar i koncernforetag
| Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
PQR International Inc 100% 100% 2 377 480
Oy PQR Consult Ab 100% 100% 1 000 7 500 000
PQR Sverige AB 100% 100% 125 000 12 056 000
21 933 480
Org.nr Siite Eget kapital
PQR International Inc 801588419 Texas -1 215 601
Oy PQR Consult Ab 2352610-1 Helsingfors 233 277
PQR Sverige AB 556553-4830 Uppsala 7 826 361
Not 5 Eventualforpliktelser
2024-12-31
Borgensatagande mot dotterféretag 1 805 000
1 805 000

9 (10)

2023-12-31

12 056 000

12 056 000

12 056 000

Resultat

-1 752

-215 340
-19 899 585

2023-12-31

1 630 000
1 680 000
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Uppsala

Mfikssl Bister Henrik Wikmar

Verkstillande direktor

Fariba Sarshad Thomas Apell

Peter Sundelin

Var revisionsberittelse har ldmnats

UIf Jonsson Joakim Astrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i PQR Holding AB, org.nr 556682-1566

Rapport om arsredovisningen

LHEialanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér PQR Holding AB for
rékenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av PQR Holding ABs finanstella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Laviing o uttalangeis

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till PQR
Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

styreisens och verkstdilands direlitdrens ansvay

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkttren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktGren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Movinorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sédkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdtme och
har en professionellt skeptisk instéilning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och d&ndamalsenliga fér
att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r higre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontrall.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningséatgarder som
ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfakior, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga os&kerhetsfaktorn eller, om sadanz
upplysningar &r ofillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att ett bolag inte langre kan fortséatta verksamheten.

 utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionema och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

iInformera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

L
s

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

L iaianden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av PQR Holding AB
fér rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av forslaget {ill

dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

{wrumdd for pltalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till PQR Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sivrelsens och verkstifiande divekiSrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust, Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehaov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortibpande bedtma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den I6pande férvaliningen eniligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Novisorns snsyar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrinet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséatiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och fdrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frdmst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f&ér vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Ume4 den 26 juni 2025
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