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[556816-5400/

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET
2024-01-01 -- 2024-12-31

Styrelsen avger harmed redovisning for verksamhetsaret2024-01-01 -- 2024-12-31

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Phase Shift Consulting AB intygar, dels att denna kopia av ars-
redovisningen & revisionsberattelsen dverensstammer med originalet, dels att resultatrakningen

och balansrakningen faststallts pa arsstamma den 2 maj 2025

Arsstamman besl6t att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Erik Yiterman
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2024-01-01 -- 2024-12-31

Styrelsen avger hdrmed redovisning for verksamhetsaret 2024-01-01 -- 2024-12-31
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagets verksamhet
Bolagets verksamhet ar att erbjuda tjanster inom innovationsledning riktade mot mindre organisationer 1 upp-

byggnadsskede eller mogna organisationer i behov av teknikskiften. Bolaget ska tillhandahalla expertis inom

organisationsutveckling samt arkitektur, integration, design och utveckling av tekniska system med inriktning
mot mjukvara. Bolaget erbjuder aven tjanster inom information- och mjukvarusakerhet. Ett storre flerarigt

atagande tog slut i dec 2023 och det radande marknadslaget med stor konkurrens och prispress gjorde
att det var svart att till fullo ersatta denna intaktsmassa under 2024. Konsultmarknaden genomgar en
omstdpning dar kortare uppdrag, lagre priser eller uppdrag med lagre belaggningsgrad ar regel.

En storre del av upphandlingarna gar via centrala inkopsfunktioner dar fokus ligger pa pris. Planen ar att
arbeta mer mot medelstora bolag med paketerade tjanster under hosten 2025.

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 543 2 147 1 864 1780 433
Resultat efter finansiella poster -194 1 009 766 631 -358
Balansomslutning 1970 2 578 1 865 1682 1242
Soliditet (%) 86% 80% 84% 87% 85%
Eget Kapital Aktie- Reserv-  Balanserat Arets S:a eget
o _ kapital fond resultat resultat kapital

Belopp vid arets ingang 50 000 1219 179 601 930 1871 109
Ombokning av foreg ars resultat 601 930 -601 930 .
Aktieutdelning -250 000 -250 000
Arets resultat 41 820 41 820
Belopp vid arets utgang 50 000 1571 109 41 820 1 662 929

Aktiekapitalet bestar av 500 st aktier

For definition av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper

Forslag pa resultatdisposition

Styrelsen foreslar att férfogande staende vinstmedel:

Balanserat resuitat 1671 109
Arets resultat 41 820

Kronor 1612 929
Disponeras sa att 1612 929
Utdelning till aktieagare -180 000
Till nasta ar balanseras 1432 929

Kronor 1432 929

Betraffande bolagets ekonomi hanvisas till de efterfoljande resultat- och balansrakningarna med noter

2019
1 286
206
1 888
85%
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RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerforandring m.m.
Nettoomsatining
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m.

Rorelsekostnader

Ravarot/fornbdenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat vid forsaljning av derivat
Ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resulfat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fére sklatt

Skatter
Arets skattekostnad

Arets resultat

Noter

Transaktion 0972211555 751557 2807
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2024-01-01
2024-12-31

543 431
263 486
806 917

-1 343
-319 105
-702 244

0
-1 022 692

-215 775

18 000

5 635
-2 069
21 566

-194 209

250 000
250 000

55 791

-13 971

41 820

3 (8)

2023-01-01
2023-12-31

2147 242
0
2 147 242

0

-366 803
-(71 016
-6 468

-1 144 287

1 002 955

0

6 213

0

6213

1009 168

-250 000
-250 000

7359 168

-167 238

601 930
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BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Noter

2024-12-31

172 800
102 996
559

205 610
481 965

1 368 924
1 368 924

174 426
174 426

2 025 315

2 025 315

4 (8)

2023-12-31

25 874
25 874

0
197 409
313

150 120
347 842

1777 310
1777 310

426 860
426 860

2 552 011

2577 885
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Noter

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (500aktier) 50 000 50 000

Summa bundet eget kapital 50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1571 109 1219178

Arets resultat 41 820 601 930

Summa fritt eget kapital 1612 929 1821 108

Summa eget kapital 1 662 929 1871108

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 0 250 000
Summa obeskattade reserver 0 250 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 0
Aktuella skatteskulder 171 193 315 430
Ovriga skulder . 171 193 121 347
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 20 000 20 000
Summa kortfristiga skulder 362 386 456 777
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 025 315 2 577 885
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad 2016:10 arsredovisning | mindre foretag.

Avskrivning
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Inventarier, verktyg & installationer 5 ar

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar

att foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far

ersattning i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

| procent av balansomslutning.

Not 2

Not 3

Personal

Medeltalet anstallda har varit
Man
Totalt

Bilar och andra transportmedel

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets avyttring
Utgaende ackumulerade anskaftningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avyttring
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Transaiktion 68272115545 /510 3803

2024

32 342
-32 342

-6 468
6 468

=&
e

Signerat AR, L

2023

32 342
32 342

-6 468
-6 468

25 874
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Not 4. Vasentliga handelser efter rakenskapsaret

Det finns fortfarande stor efterfragan pa bolagets tjanster, vilket bekraftas av de kontakter och uppdrag
som utforts under 2024 och borjan av 2025. Tveksamheten att starta storre initiativ ar stor, och man
forsoker rekrytera eller kopa mindre timvolymer till lagre prisnivaer. Givet den besvarliga makroekonomiska
situationen vi har i borjan av varen 2025, verkar det sannolikt att detta kommer att pragla aret. Obekraftade
uppgifter havdar att uppemot en tredjedel av famansforetagarna har lamnat konsuitbranschen de senast
aren. Bolaget planerat att knyta narmare samarbeten med storre aktérer och arbeta med gemensamma

saljinsatser eller mindre investeringar i bolag med behov av bolagets tjanster.

Transaktion 09227 11555 715573803 Signerat AR LY
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Taby den dag som framgar av den elektroniska signaturen

Erik Ytterman
Ledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av den elektroniska signaturen

Anneli Richardson
Auktoriserad revisor

Transaikdion QU222 11555 H4557 38073 StEnerat AR, 1Y
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REVISIONSRERATTELSE

Till bolagsstamman i PhaseShift Consulting AB, org.nr 556816-5400

Rapport om arsredovisningen

Littalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for PhaseShift Consulting AB
for rakenskapsaret 1 januari 2024 till 31 december 2024,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av PhaseShift Consulting ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
~drvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
palansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt Internationai Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar ocberoende i forhallande till
PhaseShift Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styraisens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer ar nédvandig f6r
att tppratta en arsredaovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift, Antagandet
om fortsatt drift tildmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisoms ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimtlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskiit
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om anora krav enligt lagar och
andra forfatiningay

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for PhaseShift Consulting AB for rakenskapsaret 1
januari 2024 till 31 december 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet f6r
rakenskapsaret.

Grund or uttaisnden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar ocberoende i
forhallande till PhaseShift Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styreisens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefaitar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av holagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldagenheter, Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed mitt
uttalande om,ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur.

Anneli Richardson
Auktoriserad revisor
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