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ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdtlande direktéren f6r United Influencers Sweden AB (UISW AB) avger hdrmed
arsredovisning for rikenskapsaret 2022-0(-01 - 2022-12-31.

Verlsamhetens art och inrikining

[nom koncernen erbjuds tjdnster for digital marknadsforing. United Influencers 4r en byrd specialiserad
inom influencer marketing och sociala medier. Vi & oberoende av villca profiler ditt varumérke dnskar
samarbeta med och anpassar Koncept och aktivering med dina malséttningar som utgangspunkt.

Vi arbetar mot ett brett spekirum av branscher och bistar med allt frin enstaka kampanjer till langsiktiga
strategier och omfattande lconcept. Fran aft definiera de strategier som skapar bdsta méjliga engagemang
kring ditt varumirke till att hitta den bésta matchningen med relevanta profiler.

Féretagets uppgift 4r att matcha marknadsforare med influencers, hjilpa till med genomférandet samt mita
resultat,

Agarforhallanden

Bolaget dgs till 98% av United [nfluencers Scandinavia AB (org or 559019-2752 med séte { Malmo) som
ingdr i den koncern ddr Danir Deyelopment AB (org.ur. 356576-7208 med site i Stoclholm) ar

moderbolag,

Visentliga hidndelser under rdkenskapsaret

Bolagets verlcsamhet har paverkats starlt av den rddande covid-19 pandemin. Under verksambhetsaret har
bolaget rullat ut sin nya strategi och gjort stora investeringar i personal och koncept.

Utveckling av verksambhet, stillning och resultat

Bolaget har jobbat med sitt nya koncept under aret som bor ge 6nskad effelt under 2023 bade nir det
kommer till tillvaxt och 16nsambhet.

2022 2021 2020 2019 2018 2017
MNettoomsditning 9935 727 10 5389 804 3701 521 24 750733 22636130 235563374
Resultat efter finansietla poster -4 347 9935 2410 (03 -2 433 670 209068 6497120 -2 805 347
Balansomslutning 8§ 668 085 10 428 290 10672 37| 11739135 12650509 138604675
Soliditet 3.9% 2.6% 2,3% 1.3% 0,4% 3L7%
[nvesterinzar 23 592 - 24721 43 138 i21 123
Medelantal anstdflda 2.7 6.2 6.3 5.5 3.0 7.1

Undertecknad styrelseledamot i Unitted Influencers Sweden AB intygar hidrmed, dels att denna kopia av drsredovisningen
ﬁvercnsstﬁmmsr med originalet, dels att resultatrikningen och balansrikningen faststillts pa ordinarie drsstimma den 20 juni
2023 ofagsstimman beslot tillika godkéinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

St@clc den '?0 juni 2023

C III....l-.l-l- T

[stvan beres
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torslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star f6ljande ansamlade vinstmedel (1 kronor):

Balanserat resultat 221075
Arets resultat 64 546
Summa 285 621

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

I ny rikning dverfors 285 621

Summa 285 621

Betriffande foretagets resuitat och stélining 1 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar
samt noter, Alla belopp uttrycks 1 kronor om inget annat anges.
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RESULTATRAKNING

Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsatining Q985727 10 589 804
Ovriga rorelseintikter 4 706 75 455
Summa rorclseintikter 9990 433 10 665 259
Rorelsens kostuader
Handelsvaror/underkonsulter -6 203 230 -3 830 544
Ovriga externa kostnader 5,6 -2 706 384 2 754 616
Personalkostnader 7 -5 316325 -4 340 207
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 12 -10 615 -14 335
Ovriga rorelsekostnader 23 762 -35 993
Summa rdrelsens kostnader -14 260 566 -13 025 695
Rarelscresultat 4 -4 270 {33 -2 360 43¢0
Resultat fran finansiella investeringar
Réantemntakter och liknande intikter 8 195 073 125 689
Réntekostnader och liknande kostnader ] 9 272 935 -1735 356
Resultat efter finansiella poster -4 347 995 -2 410 103
Bolcslutsdispositioner 10 4 4335 000 2445 000
Skalt pa Arets resultat 11 -22 459 -9 013
ARETS RESULTAT 64 346 25 884
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR o Not 2022-12-31  2021-12-31
Anlidggningstillgdngar
Materiella auliggningstiligangar
[nventacier, verktyg och installationer 12 38 182 38 182
Sunmpa inateriella anldggningstillgangar 27 566 38 182
Finausiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran - -
Summa finansiella anldggningstillgangar - -
Summa anliggningstiligdngar 27 566 38 182
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfodringar 297 874 | 151 597
Fordringar hos koncernforetag 6 832 003 75871713
Skattefordran 205 677 261 566
Ovriga fordringar 914251 1 148 111
Upparbetade ¢j falturerade intikter 14 306 186 124 739
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 34 528 53 380
Summa kortfristica fordringar 8 640 519 10390 108
IKassa och bank " -
Summa omsiittningstillgdngar 8 640 519 16 390 108
8 668 085 10 428 290

SUMMA TILLGANGAR
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Cod

> ..

A BALANSRAKNING

G

N

o)

R i

Cond

ED EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31

Gt

e~} ‘ :

o Iiget kapital

)

EE; Bundet eget kapital

£ Aktiekapital 50 000 50 000

¢

ﬁ Sumina bundet eget kapital 50 000 58 000

|
"% Eritt eget kapital
A Balanserat resultat 221 073 195 191

Arets resultat 64 546 25 884
Summa fritt eget kapital 285 621 221075
Summa cget kapital 335621 271075

Kortfristica skulder

Leveranttrsskulder 2 019 666 [ 147 (19
Skulder till koncernforetag 4 584 233 6031 634
Ovriga kortfristiga skulder 416 904 345 899
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 13 1311 661 2 069 567
Sunuma kortfristiga skulder § 332 464 10157 215

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 668 085 10 428 29
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Alitie- Reserv- Balanserade  Summa eget

kapital fond vinstmedel Kapital
Eget kapital 2021-01-01 50 000 . 195 191 245 191
Erhdllna aktiedgartiliskott - - - -
Arets resultat - - 25 884 235 884
Summa 25 884 25 884
Eget kapital 2021-12-31 50 000 - 221 075 271 075
Erhdllna aktiedgartillskott - -
Arets resultat - - 64 546 64 346
Surma - - 64 346 64 546

50 000 - 285 621 335 621

Eget kapital 2022-12-31
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NOTER

Not1l Allmininformation

United Influencers Sweden AB med organisationsnummer 359017-5047 dr ett aktiebolag registrerat i
Sverige med séte | Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Fleminggatan 18, 112 26 Stockholm.
Bolaget erbjuder tjanster for digital marknadsforing riktade mot yngre ldsare som normalt inte [dser
dagstidningar och tidskrifter. Bolaget fungerar som ldnken mellan de inflytelserika personeina i sociala
medier, sa kallade influencers, och de stbrsta varumaérkena.

Moderforetag 1 den storsta koncernen som UISW AB ingar i 8r Danir Development AB, org.ar, 356576-
7208, med sdte 1 Stockholin, Moderféretag 1 den minsta koncernen som UISW AB dr dotterféretag till 4r
United Influencers Scandinavia AB, org.nr. 559019-2752, med séte | Malmo.

Overgripande koncernredovisning upprittas av Danir Development AB.

Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allminna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("IK3").

Intiktsredovisning

[ntdkter redovisas till det verkliga virdet av den ersédttning som erhallits eller kommer att erhaflas, med
avdrag tor mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Utdelning och rinteintikter
Utdelningsintédkter redovisas nér dgarens ritt att erhalla betalning har faststallts.

Réntemtikter redovisas fordelat dver loptiden med tilldmpning av effektivrintemetoden. Effektivriantan ar
den rédnta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetainingar under rdntebindningstiden blir lika med
det redovisade virdet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med
dgandet av en tillgdng i allt vésentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglema for
operationell leasing.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért Over leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.

Ersdittningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda 1 form av [6nzr, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt peasioner
redovisas 1 takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbestdmda pensionsplaner, Foretaget har endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstélida.

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéilda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen fOrpliktelse att betaia ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader 1 takt med att
frmanerna intjdnas vitket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nér premier erldggs.

Koncernbidrag
Erhdllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition 1 resultatrdkningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan ayv alktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Aktuell skatt
Alctuell skatt berilnas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det

redovisade resultatet i resultatrikningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som dr skattepliktiga eller avdragsgilla i andra periodet. Aktuell
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pd temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i

de finansiella rapporterna och det skattemassiga virdet som anvinds vid berdkning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrédkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporira skillnader | den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten

skatteskuld.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstilledngar, bestaende av maskiner och inventarier, redovisas till anskafthingsvirde
med avdrag {6r eventuella nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors s& att tillgdngens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med berdknat restvéirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjdrt 6ver dess beddmda
nyttjandeperiod. Om en tiligang har delats upp pd olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas dr den materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk.
Materiella anliggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till;

¢ Maskiner och andra tekniska anldgeningar 10 ar
+ Kontorsinventarier 5 ar
e Datorutrustning 3 4r
e Bilar 3 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivaingsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att torviintad
forbrukning har féridndrats vasentligt jAmfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Da foretaget
dandrar beddomning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangens eventuella restvirde. Effekten av dessa

Andringar redovisas framatriktat.

Nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vérdena for materiella anldggningstiligangar och
immateriella tillgdngar for att faststilla om det finns nagon indikation pé att dessa tillgdngar har minskat |
vdrde. Om sa dr fallet, beriknas titlgangens atervinningsvidrde for att kunna faststdlla virdet av en eventuell
nedskrivning. Diér det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, beriknas
dteryinningsvardet for den kassagenererande enhet till vitken tillgdngen hor.

Atervinningsvardet dr det hogsta av verkligt vdrde med avdrag fér forsiljningskostnader och
nyttjandevdrdet. Verkligt virde med avdrag for forsdlningskostnader dr det pris som foretaget berdknar
kunna erhalla vid en forsidljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som 4r direkt hidnforliga till férséljningen.
Vid berdkning av nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvdrde med en
diskonteringsrdnta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvérde och de risker
som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflodena har foretaget anvént budget och
progunoser for de kommande fem éren.

Om atervinningsvirdet for en tilledng (eller kassagenererande enhet) faststills till ett [dere vérde dn det
redovisade vérdet, skrivs det redovisade virdet pa tiligangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnads{oras 1 resultatrakningen.
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Awvsitiningar

Avsdttningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intrdtfad héndelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kridvas f6r att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen ay det
belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen, med hédnsyn tagen till risker och
osédkerheter forknippade med forpliktelsen, Nir en avséttning beridknas genom att uppsiatta de utbetalningar
som foOrvéntas kridvas for att reglera foipliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvirdet av dessa

utbetalningar.

Forlustkontrakt
En avséttning tor torlustlcontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet Sverstiger
de forvdntade ekonomiska fordelarna.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott som en dgare ldmnar redovisas som en Okning av andelens redovisade vérde.
Aktiedgartillskott som en dgare erhaller redovisas direkt i1 eget kapital.

Not3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Bolaget har inga viktiga uppskattningar och bedémningar.

Not4 Inkodp och forsdaljning mellan koncernforetag

L B

2022 2021
[nkop 9,5% 10,3%
Forsilining 0,0% 0.0%
Den interna prissdttningen har skett till marknadspris.

Not5 Upplysning om ersittning till revisor

2022 2021
Deloitte AL
Revisionsuppdrag 57 000 51 500

Not6 Leasingavtal

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokalhyra, Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter
avseende operatidnel{a leasingavtal uppgdr tilt 246 kkr (232 kkr). Framtida minimileaseavgifier avseeade tcke uppsigningsbara
operationelia lleasingavtal forfaller enligt foljande:

-

Forfallondpunl 2022 2021

inom | &r 77 | 33
Senare dn 1 Ar men inom 3 ar . .
Senare An 5 ar ) _

Summa 77 53
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Not7  Personal
VIEDELANTALET ANSTALLDA 2022 2022 2021 2021
Antal Varav Antal Varav
Anstiillda vl Anstillda Viin
Sverige 48 2.3 6,2 1.8
TOTALT 7,7 2,3 6,2 1,8
Klar
LONER OCH ANDRA 2022 2022 2022 2021 2021 202}
ERSATTNINGAR Varay Varav
fantiem tanticm
Styrelsc och och ditrmed ) Styrelse och och diirmed )
verlistillande jiaimstitld Ovriga  verkstillande jamstilld Ovriga
direktor Y ersitttning ¥ anstiillda direltgr Y ersiittning ¥ anstiillda
Sverige I 366 - 2225 - - 3 038
TOTALT [ 366 - 2 225 - - 3 038
" Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledamoter och deras suppleanter samt verkstiliande direktdr. Fro m juni 2018 finns
ingen anstadlld VD 1 bolaget, utan tjénsten képs fran annat koncembolag
5 Ayser endast gruppen definierad under U ovan.
SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONSKOSTNADER 2022 2022 2021 2021
Varav Yaray
Sociala pensions- Sociala pensions-
__ Kostnader  kostnader ILostaader kostnader
Bolaget soin helhet _ 1 676 437 1276 262
TOTALT 1676 437 1 276 262
KONSFORDELNING 2022 2022 2021 2021
Anfal Varav Antal Yaray
_ Personer Miin personey ivliin
Styrelse 3 3 3 3
Ledande befattningshavare inkl. verkstillande direktor 3 3 4 3
Not 8 Owriga rdnteintikter och liknande intikter
N L 2022 2021
Ranteintikter, koncemiforetag 192 531 122 932
Rinteintiikter, extema 2 543 2737
Summa 195 074 1235 689
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Not 9 Riantekostnader och liknande kostnader
2022 2021
Rintekostnader, koncernforetag 196 4438 96 351
Réntekostnader, externa 51 487 54 0035
Ovriga finansiella kostnader 25 000 25 000
Summa 272 935 175 356
Not10 Bokslutsdispositioner
2022 2021
Koncernbidrag 4435 000 2 445 000
Sumimna 4 435 000 2 445 000
Not11 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Arets skatt -22 459 9013
Restituerad skatt . -
Skatt pa Avets resultat -22 459 -9 013
Avstimning av drets skattekostnad
2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 87 005 34 897
Skatt beridknad med skattesats 20,6% -17 923 -7 189
Skaiteeffekt av ¢j avdragsgilia kostnader 20,6% -4 336 -1 824
Justering avrundning - -
Nyttjande ay skattemiissiga underskotft -
Arets redovisade skatteliostnad -22 459 -9 013
Not 12 Maskiner och inventarier
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskatfntngsviirden 229314 306 174
Inkép - 25592
Forstliningar -4 000 -102 452
Utgitende ackumulerade anskaffningsvirden 225314 229314
[ngdende avskrivningar -191 132 =223 73
Arets avskrivningar enligt plan -10 613 -14 333
Forsédliningar 4 000 48 942
Litgidcende ackumulerade avskrivningar -197 747 <191 132
UTGAENDE PLANEMNLIGT RESTVARDE 27 367 38 182
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Not13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna léner 3290 28 328
Semesterloneskuld 527912 443 470
Sociala avgifter 166 905 148 223
Reservation ¢j inkomna fakturor 602 870 | 407 496
Ovriga poster ] (0678 42 100
Summa 1311661 2 069 567

Not 14 Upparbetade ej fakturerade intikter

2021-12-31

Upparbetade intélcter 306 186 124,739

Summan 306 186 124,739
Not15 Stallda sikerheter och eventualférpliktelser

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Not 2022-12-31  2021-12-31

Stillda silcerheter Inga Inga

Eventualfomliktelser Inga Inga

Not 16 Upplysningar om nérstdende

Transaktioner mellan foretaget och dess nédrstaende har skett pa marknadsmassiga grunder.

Not 17 Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star f6ljande ansamlade vinstmedel (i kronor):

Balanserat resultat 221 075

Arets resultat 64 546

Summa . 285 621
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa t6ljande sétt:

[ ny rdkning 6verfors 285 621

Summa 285 621
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Not 18 Hindelser efter balansdagen

United [nfluencers har per dagens datum inga kunder eller leverantdrer i Ryssland, Belarus eller Ukraina.
P4 grund av osédkerheten som rader vid dagens datum gér det inte och beddéma hur den ryska invasionen av
Ukramna kommer pdverka United Influencers framtida resultat.

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska underskriften

~— DocuSigned by: r-—-DncuSigned by: DocuSigned by:
| Jakol (Nigselig (s, s bl Tt
\r---am*zsﬁ/nj-rﬁwrﬁﬁ... N\ 29ABB4D 600704 - G600826EB534F -
Jakob Wigselius Istvan Beres Kjetil Tveter
VD Ordfoérande Styrelseledamot

Var revistonsberidttelse har ldmnats den dag som framgér av den elektroniska underskriften

Deloitte AB

DocuSigned by:

Maria Elimd

'%BGFBMG#!&D Ty

Maria Ekelund
Atktoriserad revisor
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i United Influencers Sweden AB

organisationsnummer 559017-5047

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utiért en revision av arsredovisningen for United Influencers
Sweden AB for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31,

Enfigt vir uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Unitad Influencers Sweden ABs finansiella
stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
fGr aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen 3r

forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen
ach balansrdakningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt Internatonal Standards on Auditing
(ISA) ach god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dassa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till United Influencers Sweden AB enligt
god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fuligjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa rav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiflrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styreisens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprdttas och att den ger en rativisande bild
enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen ocn verkstallande dirsktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dassa beror pa
ogegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningep ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets fdrmaga atd
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s3 ar tijlampligt, om
fdrhallanden som kan paverks {&rmagan att fortsdtta

- verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelszn cch

verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphGra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rirnlig grad av sikerhet om huruvida
arsradovisningen som helhet inte innendller nagra vasentiiga
felsktigheter, vare sig dessa baror pa oegeatligheter eller misstag,
och att {dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
utizlanden, Rimlig sdkerpet ar en hog grac av sakernet, men ar
ingen garanti f&r att en revision som utfors enligt 1ISA och zod
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns, Feiaktigheter Xan uppsta pa grund

av oegentiigheter efler misstag och anses vara vasentliga om de
anskilt eller tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de
ekonpomiska beslut som anvdndare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt I1SA anvander vi professionalit
omdome och har 2n professionellt skeptisk installning under hela

revisionan. Dessutam:

*» identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentlighetar eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
f6r att utgbra en grund fdr vara uttalanden, Risken [dr att inte
upptdcka 2n vasentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en vasantlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersorn oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll sor har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvidrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verxstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen ach tillhdrande

upplysningar.

s drarvi en slutsats om {&mplighetan i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vdsentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhéllanden som kan teda till
betydande tvive) om bolagets férmaga att fortsatta
verksamneten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfakior, maste vi i revisionsberattelsen fista
uppmarksambeten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar r otilirackliga, modifiera uttalandat om
arsredovisningen. Vara siutsatser baseras pa de revisionsbavis
som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gdra att ett bolag
inte Jangre kan fortsdtta verksamheten.

*» Jtvdrderar vi den overgripande presentationen, struciuren
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
cch om drsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndealserna pa et sdtt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
olanerade omfattning ceh inriktning samt tidounkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
ravisionen, diribland da eventuella betydande brister i den interna

kontrollen sam vi identifierat,
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Deloitte

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
ravigion av styrelsens och varkstillande direktdrens férvaltning for
United Influencers Sweden AB f6r rakenskapsdret 2022-01-01 -
2322-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslagert
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkt&ren ansvarsfrihet for rakenskapssret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Viart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar,
Vi ar oberoende i forhallande till United Influencars Sweden AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkasetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
dndamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det 3¢ styrelsen som har ansvaret for forsiaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets arganisation och fdrvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande baddéma bolagats ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
gvrigt kontrofleras pa ett betryggande satt. Verkstailande
direktdren ska skdta den [Gpande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skdtas pd ett betryggande satt.

Revisarns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med an rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot efler verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

¢« fHretagit nagon ategdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranieda ersdttningsskyldighat mot
bolaget, eller

¢ p3 ndgot annat sdtt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagserdningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositionar av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma am forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti {ér
att en ravision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, elter att ett forslag tin
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forentigt med

aktiebolagslagen.

Unitad Influencers Sweden AB
organisatlonsnurnmer 559017-5047

2{2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anyander vi professionellt omddme och har en professionzllt
skeptisk instalining under nela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och fdrslaget till dispositioner ay balagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaparna. Vilka
tillkommanda granskningsatgdrder som utfdrs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omréaden och farhallanden som dr vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
vetydelse for bolagets situation. Vi gar igenom oc¢h provar fattade
beslut, besluteunderlag, vidtagna atgarder och andra férhdllanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet, Som
underiag fér vart uttalande om styrelsens (drslag till dispositioner
batriffande bolagets vinst eller farlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for datta for att
kunna beddma o forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Danir Development AB far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten i moderbolaget
och koncernen under rikenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Danir Development AB ar moderbolag (100%) till Danir AB (556432-7111) med tillhérande dotterbolag. Danir Development AB ags
av familjen Dan Olofsson.

VERKSAMHETEN

Danir Development AB ir ett bolag som i huvudsak genom sitt dotterbolag Danir AB dgnar sig at att investera och aktivt medverka 1
utvecklingen av foretagen dér Danir ar huvudagare. Utmirkande for den typ av bolag som Danir driver ar att de delar toretagets syn
pd att entreprendrskap och engagemang samt att de drivs med langsiktigt fokus pa kvalitet och organisk tillvixt utan exitplaner.

Koncernen fokuserar ocksa pa langsiktigt entreprendrskap och socialf engagemang.

Danir-koncernens primira verksamhet dr dess konsultrérelse som drivs i dotterkoncernerna Sigma, Nexer, A Society, Pion (namnbyte
fran Poolia under 2022) och Aptio. Denna rorelse uppvisar stark organisk tillvixt med 6kande resultat. Den samlade konsultrdrelsen
utgdr inte en gemensam och legalt konsoliderad enhet. Féljande tabell illustrerar dock den samlade konsultrorelsen proforma 161
innevarande och foregdende dr. Den rliga omsittningstillvixten de senaste fem dren uppgér till 25%, varav 19% &r organisk.

Rorelseresultatet har de senaste fem aren Okat arligen med 33%.

2022 2021
Nettoomsittning, mkr 12 341 9 635
Omsittningstillvaxt 28% 45%
Varav organisk tillvaxt 26% 22%
Rorelseresultat, mkr ] 081 804
Rérelsemarginal 8,8% 8,3%
Medelantal anstillda 10 351 8 981
Anstéllda vid arets slut 10 717 9 608

Det koncernmissigt bokférda virdet for dessa rorelser uppgar till 2 433 Mkr. I Danir AB uppgar det bokforda vardet till 496 Mkr.

Konsultverksamheterna i Sigma, Nexer och Aptio omsatte 8 583 Mkr (6 378 Mkr), hade 6 956 (5 792) anstillda { medeltal och
uppvisade en rorelsemarginal pa 11,1 (10,5) %.

A Society formedlar underkonsulter och Pions primira verksamhet ar inom bemanning. Dessa verksamheter opererar branschmissi gt
med ligre marginaler, men har 4 andra sidan léttare att anpassa sina kostnader till varierande intikter. Tillsammans omsatte A Society
och Pion 4 002 Mkr (3 537 Mkr), hade 3 395 (3 189) anstéllda i medeltal och uppvisade en rérelsemarginal pa 3,2 (3,8) %.

Utdéver konsultrérelserna finns i Danir-koncernen finansiella placeringar och andra engagemang som utvecklas nedan.

Visentliga hiindelser under rikenskapsairet

Danirs kirninnehav bestar av konsultverksamhet, konsultférmedling och bemanning. Under 2022 har kirnverksamheten primért
bedrivits genom de fyra plattformarna Sigma, Nexer, A Society och Pion. Utdver dessa bedrivs ocksd konsultverksamhet mom Aptio

Group.

Hirtill finns operativa verksamheter i Mikz, United Influencers, Infotech och NocNoc. Bland finansiella investeringar kan Cindrigo,
Hub Park, BrainLit, Radinn, Kaunis Iron, Rexor, DanAds och Doxa namnas.

Under 2022 har Danir-koncernen fortsatt investera i savél befintliga som nya verksamheter. Bland stdrre investeringar inom
konsultverksamheten kan nimnas forvirv av Telescope 1 Sverige (Nexer), Eventyr i Ukraina (Sigma Software), Rangeline 1 USA
(Nexer) samt Scandinavian Tunneling and Engineering i Sverige (Sigma Civil). Utdver detta har moderbolaget Danir AB ocksa gjort
ytterligare investeringar i de tidigare innehaven Brainlit, Radinn och Rexor, samt nyinvesterat 1 Godsent, Norrsken, SID Venture,

[ntermatte och 17Assetmanagement.
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Femarsoversikt Danir-koncernen:

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mkr 12 500 9717 6 667 6 340 5 552
Rorelseresultat, mkr 790 646 302 274 304
Resultat fore skatt, mkr * 771 695 288 218 -574
Resultat efter skatt, mkr* 614 571 221 170 -640
Balansomslutning, mkr 6 102 5036 3991 3687 3 588
Soliditet, % 31 36 39 38 38
Investeringar materiella, mkr 83 93 46 30 143
Investeringar immateriella, mkr 128 150 87 20 36
[nvesteringar finansiella, mkr 55 72 32 81 156
Réntebirande nettoskuld(-)/
fordran (+), mkr (exkl IFRS16) -290 =231 159 -223 ~726
Medelantal anstéllda 10 662 9247 5 982 4 929 4 341
Anstallda vid arets slut 11043 9993 8 040 5 236 4 622

Sida 3 av 48

* Resultatet for 2018 belastades med en icke kassapaverkande engangsnedskrivaning av fordringar om 852 Mkr kopplat till en tvist
med AF avseende forsiljningen av Epsilon 2012. Fér mer information, se drsredovisningen 2018.

Under aret har bolagsforvirv och aktiekop skett med kopeskillingar om sammanlagt 185 Mkr, Bolagsforsaljningar och
aktiefdrsaljningar har under samma period skett med képeskillingar om sammanlagt 5 Mkr.

Korcernen har ett eget kapital om 1 913 Mkr (1 802 Mkr). I koncemen finns betydande §vervirden 1 forhallande till bokforda virden,
Rintcbirande nettoskuld, exklusive leasingskulder enligt IFRS16, uppgar till 290 Mkr (231 Mkr). Arets resultat uppgdr till 614 Mkr

(571 Mkr). Kassaflddet fran rorelsen uppgar till 906 Mkr (325 Mkr).

Konsultverksamheten

Scdan Danirs utkdp av boérsnoterade Sigma 2013 (numera uppdelat i Sigma respektive Nexer, se nedanj har narmare 117 nya
dotterbolag tillkommit inom ramen for de s k entreprendrspaketen. Dessa bolag har utvecklats vil och har vid utgangen av dret ca 3
400 (2 900) anstiillda. Denna satsning har i sin helhet belastat resultatrakningen samtidigt som betydande virden byggts.

[ syite att skapa 6kat kundvirde med nya tjanster och marknader samt annu storre tillvaxt delades Sigma 1 tva delar under slutet av
2020. Det tidigare affarsomradet Sigma IT bildade tillsammans med Sigma Resources koncernen Nexer, med fokus pd digitalisering,
IT och R&D. Ovriga verksamheter inom Sigma-koncernen fortsétter verka under varumirket Sigma.

Under aren 2018 respektive 2020 utokades ocksd Danir-koncernens konsulterbjudande genom foérvirven av A Society (tidigare
Assistera) respektive Pion (tidigare Poolia, 46% av kapitalet respektive 73% av rosterna).

Konsultverksamheten har sedan 2013 6kat antalet anstéllda fran 1 400 till 10 700 anstallda vid utgangen av 2022, vilket motsvarar en
genomsnittlig arlig dkning om 25 %.

Sigma
Inom Sigma ir verksamheten organiserad 1 foljande affarsomraden: Sigma Technology, Sigma Connectivity, Sigma Industry, Sigma

Civil, och Sigma Software.

For 2022 uppgick Sigmas intdkter till 5 400 (4 055) Mkr, vilket svarar mot en dkning av 33%, varav organiskt 30%. Rorelseresultatet
dkade till 675 (477) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 12,5 (11,8) %. Antalet anstéllda har 6kat under aret, till 4 763 (4 313) vid
arets utgang. Utover detta bedrivs nira samarbete 1 ett natverk om ca 2 000 partners. Koncernen fanns vid arsskiftet representerad pa

ett 30-tal orter i Sverige och i ytterligare 15 linder.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 innebar stora utmaningar for dotterkoncernen Sigma Softwares ndrmare 2 000
medarbetare. Men tack vare en vil forberedd och genomarbetad Business Continuity Plan (BCT) och fantastiska insatser av
medarbetare sdvil i som utanfor Ukraina har verksamheten 1 princip bibehéllits pa full kapacitet. Knappt 70% av de anstillda arbetar
kvar inom Ukrainas grinser, medan drygt 30% (med familjer) har forflyttat sig utomlands sedan krigsutbrottet, primart till Polen,
Portugal, Spanien, och Tyskland. Sigma Software fortsétter att rekrytera personal och ta nya uppdrag, och expansionen sker nu i
huvudsak utomlands, bade i linder med befintlig verksamhet, och pa nya platser, exempelvis Tjeckien, Bulgarien och Storbritannien.
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Nexer
For 2022 uppgick Nexers intdkter till 3 018 (2 273) Mkr, vilket svarar mot en kning av 33%, varav organiskt 28%. Rorelseresultatet

okade till 258 (184) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 8,5 (8,1) %. Antalet anstéllda har 6kat under éaret, till 2 479 (1 936) vid érets
utgang. Utdver detta bedrivs ndra samarbete 1 ett ndtverk om ca 2 000 partners. Koncernen fanns vid arsskiftet representerad pa ett 20-

tal orter i Sverige och 1 ytterligare 8 lidnder.

A Society
Genom forvarvet 2018 av konsultmiklarforetaget Assistera, sedermera namnéandrat till A Society, expanderade Danir-koncernen inom

gig-ekonomin. A Society har i dagsldget ca I 500 underkonsulter i uppdrag och dver 30 000 personer och konsultféretag i sitt ndtverk.
Verksamheten omsatte 1 867 (1 638) Mkr 2022 med ett rorelseresultat om 60 (40) Mkr, Rorelsemarginalen uppgick till 3,2 (2,4) %.

Pion
Pion ar verksamt inom bemanning och rekrytering. Danir-koncernen fick under 2020 bestimmande inflytande (73% av résterna) i
bolaget genom forvary av 46% av aktierna. Pion hade ca 3 200 anstéllda vid arsskiftet, och verksamheten omsatte 2 129 (1 902) Mkr

2022 med ett rorelseresultat om 76 (101) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 3,6 (5,3) %.

Aptio

Danir-koncernen bedriver ocksa konsultverksamhet genom Aptio Group (tidigare Sigma Quality & Compliance), som séljer
kvalificerade tjidnster inom kvalitet och regelefterlevnad 1 Sverige och Danmark. Verksamheten omsatte 252 (150) Mkr 2022 med ett
rorelseresultat om 17 (9) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 6,7 (6,0) %.

Ovriga koncern- och intresseforetage

Underkoncernen Thanda Group har breddat sin verksamhet under senare ér, och bestdr 1 dagslaget av fyra verksamhetsomraden:
e Thanda Private Game Reserve ir ett safarireservat som ligger 1 Zululand, Sydafrika.
e Thanda [sland ar ett marinreservat utanfor Tanzanias kust.
» Thanda Classic Cruise bedriver kryssningsverksamhet 1 Medelhavet.
¢ Thanda Royal Residences verksamhet omfattar f6rséljning och byggnation av ett 30-tal exklusiva villor inom Thandas
markomraden

Under 2019 startades Hub Park tillsammans med Byggnadsfirman Otto Magnusson och bolagets VD Tomas Strandberg. Bolaget skall
vara en stark aktor nir det géller att bygga och omvandia traditionella parkeringshus till mobilitetshus. Avsikten dr att forvarva mark i
attraktiva utvecklingsomraden och dar utveckla, uppftra och forvalta 1 forsta hand parkerings/mobilitetshus men kan dven nir
detaljplanerna medger utveckla och uppféra andra fastigheter 1 anslutning till mobilitetshuset. Bolagets forsta projekt var ett
kombinerat mobilitetshus och kontorsfastighet i omradet Hyllie 1 Malmo, vilket firdigstilldes under 2021. Kontorsfastigheten sildes
under 2021, medan mobilitetshuset drivs vidare i egen regi. Under 2022 driftstartades bolagets andra mobilitetshus 1 Kdvlinge, och
bolaget har ett antal ytterligare pagaende projekt som befinner sig 1 olika faser.

Sedan 2017 bednivs verksamheten inom den tidigare United Influencers Media Group-koncernen 1 tva separata underkoncemer: Mikz,
som utvecklar och licensierar teknikplattformar till tredje part, samt United Influencers, som erbjuder tjdnster for digital

marknadsforing, sd kallad Influencer Marketing.

For att bidra till minskad avfolkning av glesbygden etablerade Danir under 2019 det heldgda dotterbolaget Danir Fastigheter AB.
Verksamheten bestdr i att bygga och sélja prisvirda permanentbostiader 1 Kaxas 1 Jimtland, féretradesvis till unga familjer som séker
unikt boende, nira naturen med rikt fritidsliv. Vid tidpunkten for denna arsredovisnings avgivande ar samtliga 29 objekt i
bostadsomradet Ekobyn Ladriket salda. Projekt Kaxés har darmed skapat en befolkningsokning fran cirka 100 personer till cirka 260
personer inklusive de 19 befintliga hus som ocksa formedlats via projektet. Det innebir att bygden berdknas fa ett tillskott med mer 4n
60 barn, vilket dr mycket glddjande da utgédngspunkten for projektet var att 6ka antalet elever i1 skolan 1 Kaxds. De sista husen i
Ekobyn Ladriket berdknas vara fardigbyggda och inflyttade 1 borjan av 2024,

Verksamheten 1 Cindrigo befinner sig i en fortsatt uppstarts- och utvecklingsfas. Bolaget verkar inom fornybar energiproduktion, med
primdr inriktning mot geotermi 1 Centraleuropa. Fokus har under 2022 legat pa att sakerstalla bolagets forsta projekt och pa en listning
av bolagets aktie 1 UK. Agarandelen uppgick till 29,0% per 2022-12-31. Utdver detta innehar Danir ocksa konvertibler som vid full

konvertering motsvarar ytterligare 7,9% agande.

Brainlit verkar inom omradet Bio Centric Lighting (BCL). Bolaget utvecklar och siljer belysning som efterliknar dagsljus, men har
under senare tid dven lanserat ett desinfektionssystem som baseras pa UV-belysning. Danir-koncernens samlade dgarandel, inkl.

dgande via dotterbolag, uppgick till 13,5% vid arsskiftet.

Radinn utvecklar och siljer eldrivna jetboards (surfbrador). Under aret har bolaget forstarkt sin ndrvaro 1 Nordamerika genom
dotterbolaget Radinn Inc. Bolagets omsittning 6kade med 18% under aret till 105 Mkr. Agarandelen uppgick till 23,0% per
2022-12-31. 2023 har borjat utmanande for Radinn, med hdnvisning till nuvarande marknadslage. For att stiirka den finansiella
stillningen genomfor bolaget ytterligare en kapitalanskaffning. Radinn fortsatter sitt ocksa sitt ndra samarbete med leverantorer for att

sdkerstilla och planera produktionsbehovet i enlighet med den férvéntade efterfragan.

Kaunis Iron, som bedriver gruvverksamhet i Pajala kommun, fortsitter att utvecklas vil, Agarandelen uppgick oféréndrat till 1,6% per
arsskiftet.
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Rexor utvecklar och séljer ett affirssystem for konsulter. Under 2022 gick ett av Danirs koncembolag live med systemet, och planen
ir att fler Danir-bolag ska vixla dver till Rexor 6ver tid. Danirs dgarandel uppgick till 7,5%.

DanAds dr ett s k “self service AdTech”-bolag med huvudkontor i Stockholm samt kontor i New York och London. Danirs agarandel
uppgick till 1,3% per 2022-12-31.

Doxa ir primért verksamt inom fastighetsinvesteringar, med inrikining mot svenska onoterade och noterade fastighetsrelaterade aktier
och andra fastighetsrelaterade tillgdngar utan begrinsning till fastighetskategori, region eller innehavstid. Danirs dgarandel uppgick

till 0,3% per 2022-12-31.

Under 2022 har moderbolaget Danir AB nyinvesterat i tech-fonderna Norrsken22 (fokus Afrika) och SID Venture (Ukraina), samt det
svenska e-sportbolaget Godsent. Danirs dgarandelar 1 dessa investeringar ar 3%, 23% respektive 5%.

Danir AB har ocksé nyinvesterat i Intermatte under 2022, Intermatte producerar digitala matematiklaromedel for arskurserna 6-9,
Danirs dgarandel uppgick till 13,4% per 2022-12-31.

Omséttning och resultat
Omsittningen i Danir-koncernen uppgar 2022 till 12,5 (9,7) miljarder kronor med ett rérelseresultat om 790 mkr (646).

De huvudsakliga intdkterna i koncernen dr hianforliga till Sigma Nexer-koncernen (dotterbolaget Sigma AB), och inkluderar
konsultintdkter som baseras pa en kombination av timbaserade intdkter och ersédttningar {or levererade 16sningar och ataganden, till
sdvil rorliga som fasta priser, Bland Sigma Nexer-koncernens intikter finns ocksa f6rséljning av mjukvarulicenser och 1 viss man

ocksa IT-utrustning.

Utdver intikter i Sigma Nexer-koncernen finns framforallt intikter i dotterbolagen A Society (f d Assistera gruppen), Pion (fd Poolia),
United Influencers, Thanda, och InfoTech.

Den allt hdgre omséttningen i koncernen relaterar sdval till nystartade verksamheter som till organisk tillvéxt inom befintliga
verksamheter. Under senare ar har dven ndgra forvarv gjorts, varav Sigma Energy & Marine (2016), A Society (2017),-Poolia (2020),
Ideasoft (2021), Etecture (2021) samt Telescope (2022) dr de mest visentliga.

Handelsvaror i form av datorutrustning for vidareforsiljning, utligg sdsom resor i projekt samt kostnader for underkonsulter utgor
merparten av de direkta kostnaderna t koncernen. Utéver dessa direkta kostnader ar personalkostnader det strsta kostnadsslaget. De
utgdr ungefir 59 procent (62) av de totala kostnaderna. Kostnader for lokaler utgdr ocksa en stor post {61t av rese- och forsaljnings-
kostnader. I omkostnaderna ingér kostnader pa 68 Mkr (52) for direktavskrivna investeringar i programvaror, datorer och liknande

utrustning. Dessa bedéms ha en kort livslingd och kostnadsfors direkt.

[ savil de etablerade verksamheterna som i uppstartsverksamheterna inom konsult-, underkonsult- samt bemanningsverksamheterna
har omséttnings- och resultatutvecklingen varit fortsatt god. Vad géller 6vriga dotterbolag upplevde United Influencers en tutfare
marknad dn forvintat, varfor det blev ett minusresultat f6r 2022. Mikz intdkter var marginella under aret, vilket medidrde en storre
forlust dn férvantat. Utvecklings- och marknadssatsningarna intensifieras under 2023, och med forhoppning om en genombrottsaffar
forvintas forlusterna nu minska successivt. Thandas omséttning dkade visentligt 2022 som f6ljd av ett forsiktigt men successivt okat
resande efter pandemin, medan resultatet fortsatte pdverkas negativt av uppstartskostnader i samband med etablering av nya

verksamhetsomraden.

Personal
Antal medarbetare 1 koncernen vid periodens stut uppgick till 11 043 (9 993) personer.

Likvida medel, finansiell stillning och kassatlode

Koncernens likvida medel uppgick till 336,1 Mkr (365,4 Mkr). Av koncernens checkrikningskrediter om 529,5 Mkr (515,1 Mkr)
var 283 4 Mkr (266,7 Mkr) utnyttjade per 31 december 2022. Koncernens rantebarande nettoskuld, exklusive leasingskulder enhgt
IFRS16, uppgick till 289,7 Mkr (231,2 Mkr). Inklusive likvida medel samt Gvriga beviljade och tillgéngliga krediter uppgick
koncernens disponibla likviditet till 932,2 Mkr (1 063,8 Mkr) per balansdagen. Koncernens eget kapital uppgick till 1 912,9 Mkr
(1 801,7 Mkr). Soliditeten uppgick till 31,3% (35,8%).

Kassaflodet fran rorelsen fore fordndringar 1 rérelsekapitalet uppgar till 880,7 Mkr (696,8 Mkr), vilket &r en naturlig {6ljd av den
forbéttrade l6nsamheten. Kassaflodet fran rorelsen efter fordndringar 1 rorelsekapitalet uppgér till 906,1 Mkr (324,8 Mkr), vilket
innebir en rorelsekapitalbinding i nivd med foregdende ar trots den kraftiga tillvixten. Under 2023 férviéntas tillvixten avta nagon
men ligga pa en fortsatt hog niva vilket darmed skapar en forvintan om Skning av kapitalbindningen 1 kundfordringar och
upparbetade intdkter.

Investeringar

Koncernens investeringar i 10pande verksamhet under perioden uppgick avseende materiella anldggningstillgangar till 83,3 Mkr
(93,3 Mkr), 6vriga immateriella tillgdngar till 11,4 Mkr (12,6 Mkr) och avseende aktier och andelar 1 utomstaende bolag och
intressebolag till 55,0 Mkr (71,9 Mkr). Férvirv av rorelser har medfort investeringar i goodwill om 116,5 Mkr (137,5 Mkr),
Ovriga immateriella tillgdngar om 64,4 Mkr (57,6 Mkr) och vriga materiella tillgangar uppgaende till Mkr 1,6 (31,5 Mkr).
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Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Den samlade verksamheten 1 Danir-koncernen har fortsatt utvecklas val under inledningen av 2023, savdl omséattnings- som
resultatmassigt.

[ april utnyttjade Danir en forlangningsoption 1 koncernens kreditfacilitetsavtal med tva av Sveriges ledande banker, innebarande att
kreditavtalet nu 16per fram till april 2026. I samband hirmed gjordes en dversyn och utdkning av kreditutrymmet i avtalet, vilket
sikerstillde erforderlig bankfinansiering till konkurrenskraftiga villkor for den aterstaende loptiden.

[ maj forvirvade Nexer majoriteten av Holisticon AG, ett ledande IT-konsultforetag 1 Tyskland inom digitalisering,
mjukvaruutveckling och IT-management.

Forviantad framtida utveckling

Efter rekordaret 2022 ser Danir fortsatt positivt pd framtiden for vira konsultverksamheter, med forvéintningar om fortsatt hog
konkurrenskraftig tillvixt om &n pé ldgre niva dn rekordaret 2022, Resultatutvecklingen ser ocksa positiv ut. Riskerna 1 makromailjon

har varit hdga under en tid, vilket kan péverka enskilda verksamheter lite olika, men vi ser 1 dagsldget inga storre efiekter pa
konsultverksamheten som helhet.

Utanfor konsultverksamheterna, diar omfattningen av vart dgande primért ar ett minoritetsagande, ar laget mer blandat.
Verksamheterna skiljer sig at t hog grad, men det man kan ana som gemensamma ndmnare fér bolag i uppstarts-, utvecklings eller
etableringsfas ir att marknaden ir lite mer avvaktande, beslutsprocesserna lite langre och tillgdngen till riskkapital lite samre.

Forskning och utveckling
Koncernens forskning sker i kundprojekten. Utveckling av egna produkter och koncept sker 1 den normala verksamheten.

Filialer i utlandet
Bolaget har inte nagra filialer 1 utlandet.

Risker hinforliga till finansiella instrument

Finansiella instrument medfor olika former av finansiella risker sdsom fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till {6ljd av
kreditrisker, likviditetsrisker och marknadsrisker. Inom koncernen finns policyer fér ekonomisk styrning i koncernen inklusive

ansvarsfordelning mellan moderbolag och dotterforetag samt mandat att fatta beslut. Riskerna hanteras genom olika processer och
metoder att folja och bevaka dessa risker for att i forekommande fall agera och motverka finansiella effekter som uppstar av dessa
risker. Den dvergripande milsittningen &r att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och att hantera dessa risker pd ett

kostnadsefiektivt satt.

Kreditrisker
Kreditrisker avser risken att en part inte kan fullgéra sina ataganden. Den nominellt storsta risken inom koncernen ar kundfordringar.

Merparten av fordringarna dr inte forfallna och av de forfallna fordringarna avser majoriteten forfallna fordringar kortare dn 30 dagar
och det stora flertalet mindre &n 10 dagar. Flera kunder betalar generellt nigra dagar sent mest av administrativa skil. Av fordringar
ildre dn 30 dagar sd ir oftast orsaken olika former av innehéllna pengar av kunden i vintan pd slutférande av en viss aktivitet. I nagra
fall har ocksa sérskilda betalningsplaner upprattats med kunder i efterhand men fordringarna betraktas dnd4 som forfallna relativt
ursprungligt avtal. Alla nya kunder kontrolleras med avseende pa kreditvirdighet och bevakning sker ocksd pa befintliga kunder kring
andra eventuella betalningsproblem. Koncernens kunder utgérs till 6vervigande del av de storsta svenska aktorerna pa en
internationell marknad vars ekonomiska status bedéms som god. Historiskt utfall av kundforluster ér ocksa mycket ringa 1 koncernen
varfor den samlade risken bedéms som mycket liten. Upplupna intdkter dr i detta avseende att jamstélla med kundfordringar. Det finns
en liten risk i det redovisade beloppet for pagaende kunduppdrag att endera det upparbetade virdet dr felaktigt bedomt eller att kunden
av olika skil inte accepterar delar av den gjorda leveransen. Pdverkan pd koncernens resultat 1 detta avseende bedoms som ringa.
Ovriga finansiella fordringar bedéms inte ha nagon véasentlig kreditrisk.

Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk avses den risk for bolaget att fullgéra sina forpliktelser sdsom finansiella skulder, Leverantorsskulder och 6vriga

skulder forfaller normalt inom 60 dagar. Bolaget hanterar likviditetsrisken genom att 16pande félja koncernens tillgiangliga medel och
gbra projiceringar pa framtida kassafléden. Koncernen finansieras genom en kombination av egna medel samt externa checkkrediter.

likviditetsrisken finns ocksa risken for att bankerna sdger upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Denna risk bedoms
som liten,

Marknadsrisker

Marknadsrisker innebér att vardet pa en tillgang eller skuld varierar pa grund av foréndringar 1 marknadspriser sasom valutakurser,
rintesatser eller prisrisker. Valutakursrisken dr begridnsad d& endast en mindre andel av koncernens tillgéngar eller skulder bestar av
utlindska valutor och endast nettovirdet av en viss valuta utgor en risk vid konsolidering. Rénterisken utgér den risk tor att
marknadsrintan 6kar da bolaget har nettoskulder. Aven vid en tydlig uppgéng av marknadsrantor dr paverkan pa resultat per aktie
ringa eftersom skuldsittningen ar 14g. Inom koncernen finns inga visentliga varulager, varfor prisrisken inte uppstar i redovisade
tillgdngar eller intikter. De kvantitativa riskerna redovisas 1 anslutning till respektive finansiellt instrument.
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Icke-finansiella upplysningar

Personal
Merparten av de svenska koncernbolagen har tecknat kollektivavtal. I de som inte tecknat sddana avtal {6ljs dock regler om

minimil6éner, I6neékningar och pensionsvillkor. Inom koncernen finns flera koncernévergripande policyer inom personalomradet,
etik- samt jamstélldhetspolicy. Varje dotterforetag anpassar sedan och utvecklar lokala policyer for respektive arbetsplats.

Miljo och samhéllsengagemang

Utover kdrninnehav och portfoljbolag engagerar sig Danir 1 ett antal projekt som pa olika sétt syftar till att f6rbéattra forutsittningarna
for en positiv samhillsutveckling. Engagemanget finns bdde pa hemmaplan 1 Malmo och i fattigare delar av virlden, och omfattar
bland annat Star for Life, Uppstart Malmé samt FC Rosengard.

Moderbolaget

Omsattning och resultat

Moderbolagets omsittning uppgick under verksamhetsdret till 0 kkr (0 kkr). Rorelseresultatet efter finansiella poster uppgick ftill
300 642 kkr (299 998 kkr). Likvida medel uppgick till 0 kkr (0 kkr).

Moderbolaget har, 1 likhet med 2021, inte gjort nigra investeringar under aret,

Personal
Moderbolaget har, i likhet med 2021, ej haft ndgon anstélld personal.

Framtida forvantningar
Verksamheten 1 moderbolaget Danir Development AB forviintas fortga 1 samma anda som under tidigare dr.

Vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande (kr):

Fran tidigare ar balanserad vinst 305 195 258
Arets resultat 300 666 730
Summa 605 861 988

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé toljande satt:

Utdelas till aktiedgarna 50 000 000
Balanseras 1 ny rikning 555 861 988
Summa 605 861 988

Fritt eget kapital 1 koncernen uppgick per 2022-12-31 till 1 161 850 kkr (1 230 408 kkr).

Det ir styrelsens uppfattning att den foreslaga utdelningen till aktieigarna inte utgor ett hinder for bolaget att fullgra sina forpliktelser
pa kort eller lang sikt samtidigt som bolagets finansiella stillning mdjliggor fortsatta investeringar och expansion av verksambheten.
Den foreslagna utdelningen motsvarar 8,3 procent av moderbolagets egna kapital och 2,6 procent av koncernens egna kapital per
balansdagen 31 december 2022. Utdelningen reducerar moderbolagets soliditet fran 99,2 procent till 99,1 procent och koncernens
soliditet fran 31,4 procent till 30,8 procent. Soliditeten har bedémts vara betryggande. Savil moderbolaget som §vriga 1 koncernen
ingdende bolag bedoms kunna uppritthalla en god likviditet dven efter en utdelning 1 enlighet med styrelsens forslag.

Efter vinstutdelningen har bolaget fortfarande en god soliditet, vilket enligt styrelsens beddmning motsvarar de krav som {or
nirvarande kan uppstillas f6r den bransch inom vilken bolaget dr verksamt. Bolaget beddms efter vinstutdelningen ha en
tillfredsstillande likviditet och ett konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett. Med hinvisning till ovanstaende har styrelsen gjort
beddmningen att den foreslagna utdelningen ar férsvarlig med hinsyn de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i1 vrigt.

Den foreslagna utdelningen kan motiveras med hinsyn till vad som anfors 117 kap. 3 § 2-3 st. aktiebolagslagen.

Bolaget stillning per den 31 december 2022 och 2021 samt resultatet av verksamheten {or rikenskapsdren 2022 och 2021 framgar av
nedanstidende resultat- och balansrikningar, bokslutskommentarer och noter.

Comfact Signature Referensnummer: 1645230



Danir Development AB, 556576-7208 Sida 8 av 48

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Resultatrikning, tkr Not 2022 2021

Intdkter 5 12 499 664 9716 787
Ovriga rorelseintikter 6 2 377 29 472
Summa intikter 12 502 041 9 746 259
Handelsvaror och underkonsulter -3 537 717 -2 692 266
Ovriga externa kostnader 7,8 -914 360 -567 741
Personalkostnader 9 -6 958 971 -5 626 771
Av- och nedskrivningar pa anliggningstillgangar 7,16,17,18 -298 056 -223 353
Resultatandelar fran intressebolag 20 -2 788 9 743
Rorelseresultat 10 790 149 645 871
Finansiella intakier 12 99 067 106 436
Finansiella kostnader 13 -117 897 -57 099
Finansnetto -18 830 49 337
Resultat fore skatt 771 319 695 208
Skatt pa drets resultat i5 -156 843 -123 878
Arets resultat 614 476 571 330

Arets resultat hinforligt till:
— Aktieagare 1 moderforetaget 337 843 361 296

—~ Innehav utan bestdmmande inflytande 276 633 210 034

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 614 476 571 330

Ovrigt totalresultat

Komponenter som omforts eller kan komma att omféras

till arets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska enheter -8 366 38 389

Skatt hanforligt till komponenter som har omforts eller
kan komma att omforas till arets resultat - r

Summa komponenter som har omforts eller kan komma

att omforas till drets resultat -8 366 38 889
Summa ovrigt totalresultat netto efter skatt -8 366 38 889
Summa totalresultat for aret 606 110 610 219

Totalresultat hinforligt till:

— Aktiedgare i moderforetaget 347 625 385 461
— Innehav utan bestimmande inflytande 258 485 224 758
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Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgingar

Goodwill 16 974 892 847 140
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 17 209 115 170 855
Materiella anldggningstillgdngar 18 366 536 335724
Biologiska tillgangar 19 17 558 18 512
Nyttjanderittstillgdngar 7 426 711 318 840
Andelar i intresseforetag 20 72 113 82 932
Andra finansiella anlaggningstillgangar 21,28 213 355 161 758
Uppskjutna skattefordringar 15 65 093 55 641
Ovriga langfristiga fordringar 7,22, 28 132 949 53 289
Summa anliggningstillgidngar 2 478 522 2 044 691
Omsattningstiflgingar

Varulager 23 32 588 30 573
Kundfordringar 24, 28 1 925 458 1601 133
Aktuell skattefordran 08 494 54212
Ovriga fordringar 7,28 214 357 134 995
Upparbetade ej fakturerade intikter 25, 28 922 573 740 377
Forutbetalda kostnader 26 94 315 64 359
Likvida medel 27, 28 336 083 365 374
Summa omséttningstillgangar 3623 868 2 991 023
SUMMA TILLGANGAR 6 102 390 5035714
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Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

KEget kapital

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktickapital 29 111 111
Ovrigt tillskjutet kapital 1 |
Reserver -67 776 =77 558
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1 161 850 1 230 408
Summa eget kapital hanforligt till aktiedigarna i

moderbolaget 1 494 186 1152 962
Fget kapital hianforligt till innehav utan bestimmande

inflytande 818 728 648 716
Summa eget kapital 1912914 1 801 678
LaAngfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 28, 33 367 587 260 211
Langfristiga leasing skulder 7,33 265218 177 545
Avsittningar 30 11692 10132
Uppskjuten skatteskuld 15 134 903 98 141
Ovriga langfristiga skulder 28 54171 40 067
Summa langfristiga skulder 833 571 586 (096
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28, 33 392 936 357 743
Kortfristiga leasing skulder 7, 33 141 587 [36 116
Ovriga réntebdrande skulder 28,33 50493 15374
Leverantorsskulder 28 1 028 785 655116
Aktuell skatteskuld 112 863 83 813
Ovriga skulder 28 556 936 418 078
Fakturerade ej upparbetade intakter 31 98 016 49 581
Upplupna kostnader 32 969 568 926 830
Avsittningar 30 47721 5289
Summa kortfristiga skulder 3 355 905 2 647 940
Summa skulder 4 189 476 3234 036
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 102 390 5035714
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Summa eget Hanforligt
kapital till innehav
Balanserade hianforligt utan
Ovrigt Omrik-  vinstmedel, till aktie- bestimmande
Aktic- tillskjutet nings- inkl. drcts agarna i inflytande, Summa eget
kKapital _ kapital resery resultat moderbolaget Not 34 kapital

Eget kapital 1 januari 2021 111 1 -101 723 1189764 1088 153 475 918 1564 071

Arets resultat - - - 361 296 361 296 210 034 571 330

Ovrigt totalresultat netto efter skatt - - 24 165 - 24 165 14 724 38 889

Summa totalresultat - - 24 165 361 296 385 416 224 758 610 219

Utdelning till aktiedgare - - - -305 000 -305 000 -79 531 -384 531

Fordndring 1 innchav utan

bestimmande inflytande - - - -15 652 -15 652 27 571 11919

Summa fransaktioner med

aktieiigare - . - -320 652 -320 652 -51 960 -372 612
“Eget kapital 31 december 2021 111 1 77558 1230408 1152962 648716 1801678

Arets resultat - - . 337 843 337 843 276 633 614 476
_f)vrigl totalresultat netlo efter skatt - - 9 782 - 9 782 -18 148 -8 366

Summa totalresultat - - 9 782 337 843 347 626 258 485 606 110

Utdelning till aktiedgare - . - -270 000 -270 000 -111 353 -381 353

Forindring 1 innehav utan

bestimmande inflytande - - - -136 401 -136 401 22 880 -113 521

Summa transaktioner med

aktieagare - - - -406 401 -406 401 -88 473 -494 874

Egct kapital 31 december 2022 111 1 -67776 1161 850 1094 186 818 728 1912914
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Belopp i tkr Not 2022 2021
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 790 149 645 871
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflédet 35 272721 196 5354
Erhallna rantor och liknande poster 87170 29 199
Betalda rdantor och liknande poster -97 242 -57 099
Betald skatt -172 097 -117 699
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet 880 701 696 826
Forandring i rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -536 988 -753 063
Kortfristiga skulder — icke rintebarande 562 344 381 010
Kassaflode fran den lopande verksamheten 906 057 324 773
Investeringsverksamheten

[nvesteringar 1 immateriella anlaggningstillgangar 17 -11 436 -12 636
Investeringar i matericlla anldggningstillgdngar 18, 19 -83 348 -93 344
Investeringar { finansiella anlidggningstillgangar 20, 21 -32 976 -69 976
Investeringar 1 dotterforetag 35 -119 806 -93 133
Forsaljning av anldggningstillgangar 706 2438
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 5433 106 869
I'orsaljning av dotterforetag 35 3335 25957
Forandring av rantebirande fordringar -117 879 33273
Erhdllna utdelningar fran intressefGretag 8 832 2 236
Erhallna utdelningar fran externa foretag 11 897 19 434
Transaktioner med innehav ufan bestimmande inflytande -138 202 -33 630
Kassaflode frin investeringsverksamheten -493 444 -114 702
Kassaflode efter investeringsverksamheten 412 613 210 071
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 33 186 483 333 346
Amortering av Jan 33 -27 670 -11 008
Amortering av leasingskulder 33 -220 454 -161 357
Utdelningar -381 353 -384 531
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -442 994 -223 550
Forandring av likvida medel -30 381 -13 479
Kursdifferens i likvida medel 1 090 11597
Likvida medel vid arets borjan 365 374 367 256
Likvida medel vid arets slut 336 083 365 374

Comfact Signature Referensnummer: 1645230




Danir Development A3, 556576-7208

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Sida 13 av 48

Belopp 1 tkr Not 2022 2021
Intakter - ~
Summa intakter - -
Ovriga externa kostnader 7,8 22 20
Rorelseresultat -22 -20
Resultat frin finansiella poster

Resullat fran andelar 1 dotterforetag

och intresseforetag 11 299 997 299 998
Rintemtiakter och liknande resultatposter 12 667 -
Summa resultat fran finansiclla poster 300 664 299 998
Resultat efter finansiella poster 300 642 299 978
Bokslutsdispositioner 14 25 22
Skatt pa arets resultat IS - -
Arets resultat 300 667 300 000

Moderbolaget har inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, Arets totalresultat uppgér dirfor till samma belopp som

arets resultat.
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Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar 1 koncernféretag 34 79 800 79 800
Summa anliggningstillgangar 79 800 79 800
Omsiattningstillgangar

Fordringar hos koncerntoretag 28, 36 530 995 500 324
Likvida medel - -
Summa omsiittningstillgingar 530 995 500 324
SUMMA TILLGANGAR 610 795 580 124
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktickapital 29 111 i11
Reserviond | 1
Summa bundna medel 112 112
Balanserat resultat 305 195 275 195
Arets resultat 300 667 300 000
Summa fria medel 605 862 575 195
Summa eget kapital 605 974 575 307
Langfristiga skulder

Skulder t1ll koncernforetag 28 4 800 4 797
Summa langfristiga skulder 4 800 4 797
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 21 20
Summa Kkortfristiga skulder 21 20
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 610 795 580 124
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserade Summa

kapital fond vinstmedel eget kapital
Eget kapital 2021-01-01 111 1 580 195 580 307
Arets resultat = ; 300 000 300 000
Summa totalresultat . - 300 000 300 000
Utdelning till aktiedgare - - -305 000 -305 000
Fget kapital 2021-12-31 111 1 575 195 575 307
Arets resultat . . 300 667 300 667
Summa totalresultat - - 300 667 300 667
Utdelning till aktiedgare - - -270 000 -270 000
Eget kapital 2022-12-31 111 1 605 862 605 974

Sida 15 av 48

« Utdelning hinforlig till akticigarna 1 moderbolaget enligt beslut pa ordinarie arsstimma och extra bolagsstimma 2022,
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Belopp i tkr Not 2022 2021
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -22 -20
Erhallna rantor och liknande poster 667 -
Betalda rdntor och liknande poster - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapitalet 645 ~20
Forandring i rorelsekapital

Kortfristiga fordringar - -
Kortfristiga skulder — icke rantebirande 1 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten 646 -20
Investeringsverksamheten

Erhéllna koncembidrag och utdelningar fran dofterforetag 300 022 300 018
Kassaflode fran investeringsverksamheten 300 022 500 018
Kassaflode efter investeringsverksamheten 300 668 499 998
Finansicringsverksamheten

Upptagna lan - -
Lanat ut till koncernens cash-pool -30 668 -194 998
Koncernbidrag - -
Utdelningar -270 000 -305 000
Kassaflode frin finansieringsverksamheten =300 668 -499 998

Forandring av likvida medel, kassa-
och banktillgodohavanden
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut,
kassa och banktillgodohavanden

Comfact Signature Referensnununer: 1045230
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NOTER
o NOT 1 ALLMAN INFORMATION
G
Nl
fi;; Danir Development AB, nedan kallat bolaget, ar ett aktiebolag inregistrerat 1 Sverige med organisationsnummer 556576-7208.
€5 Bolagets site dr Stockholm. Danir Development-koncernen ar 1 huvudsak verksam inom konsultbranschen med Sigma-koncernen
E:; som storsta innehav. Koncernen har dven ett stort socialt engagemang.
€
E;:J; Danir Development AB ir ett privatiigt bolag som dgs av familjen Dan Olofsson.
™]
Tal
G
&
Ef:% NOT 2 FORANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
&
T] Nya standarder och tolkningar som tillimpats av koncernen
Pl
ﬁ Under innevarande ar har koncernen tillimpat ett antal dndringar av IFRS utfédrdade av International Accounting Standards Board

(IASB) som ir obligatoriskt géllande for en redovisningsperiod som borjar den 1 januari 2022 eller senare. Antagandet av dem har
inte haft ndgon vasentlig inverkan pd upplysningarna eller pa de belopp som redovisas 1 dessa finansiella rapporter.

Andringar i IFRS 3 Rérelseforvirv — Hinvisning till Conceptual Framework )
Koncernen har tillampat dndringen 1 [FRS 3 for forsta gingen under innevarande ar, Andringen 1 IFRS 3 innebdr att s& standarden

hanvisar till 2018 ars Conceptual Framework istéllet for 1989 ars Framework. Andringen ldgger dven till krav i IFRS 3 att, for
transaktioner eller andra hindelser inom tillimpningsomréde for IAS 37 eller IFRIC 21, ska en fOrvirvare tillimpa IAS 37 eller
IFRIC 21 (istéllet for Conceptual Framework) for att identifiera de skulder som uppkommer i rorelseforvirvet. Slutligen andras IFRS
3 med en explicit angivelse att en forvérvare inte skall redovisa en eventualtillgdng forvirvad 1 ett rorelseforvarv.

Andringar i IAS 16 Materiella anliggningstillgdngar
Koncernen har tillimpat dndringen i IAS 16 for forsta gingen under innevarande &r. Andringen férbjuder att anskaffningsvirdet av en

materiell anlaggningstillgang reduceras med ersittningen fran forsdljning av artiklar som producerats nar tillgangen bringades till den
plats eller i det skicket som kridvs for att den ska kunna anvindas pa det sétt som var foretagsledningens avsikt. Istillet skall ett foretag
redovisa ersittningen fran forsiljning av sddana artiklar och utgifterna ior att producera dessa artiklar 1 resultatet.

Andring i IAS 37 — Forlustkontrakt — Ulgifter for att fullfolja kontraktet )
Koncernen har tillimpat dndringen i IAS 37 {or forsta gangen under innevarande ar. Andringen omfattar vilka utgifter ett foretag ska

inkludera som utgifter for att fullgéra ett kontrakt vid bedémningen om kontraktet ar ett forlutskontrakt. Andringen anger att
utgifterna for att fullfélja ett kontrakt bestar av utgifter som ér “utgifter som har ett direkt samband med kontraktet”. Utgifter som har
ett direkt samband med kontraktet bestar bdde av tillkommande utgifter for fullféljande av kontraktet (t.ex. direkt 16n och material)
eller en allokering av andra utgifter som har direkt samband med fullgorande av kontraktet (t.ex. allokering av avskrivningar for en

materiell anldggningstillging som anvénds {or att fullfolja kontraktet).
Nya standarder och tolkningar som annu inte tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningar som har publicerats trider i kraft {6r rdkenskapsar som borjar efter |
januari 2022 och har inte tilldmpats vid upprittandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder, dndringar och tolkningar
vintas inte ha en visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande pertoder och inte heller pa

framtida transaktioner.,

NOT 3 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppriéttats 1 enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har antagits
av EU for tillimpning inom EU. Danir har i enlighet med undantagsreglerna fér icke-noterade bolag valt att inte tilldmpa IAS 33
Resultat per aktie samt IFRS 8 Rorelsesegment. Vidare har rekommendationen RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” samt uttalanden frin Radet for finansiell rapportering tillaimpats. Redovisningsprinciper {or moderbolaget enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 redovisas separat i slutet av denna not.

Koncermnredovisningarna dr angivna i svenska kronor (sek) och avser perioden | januari- 31 december f0r resultatriknings-
relaterade poster respektive den 31 december 16r balansrakningsrelaterade poster. De finansiella rapporterna ar upprattade enligt
anskaffningsvirdemetoden forutom nér det géller vissa finansiella instrument vilka virderas till verkligt virde via resultatrakningen.
De huvudsakliga principerna for koncernen framgar av nedanstdende beskrivning. [ de fall ndgon princip inte omnémns 1 denna

beskrivning innebdr att den inte 4r tillimpbar for Danir Development.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Danir Development AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt

har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande innebar en rétt att direkt eller indirekt utforma strategierna for
ett foretag 1 syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av om ett bestimmande inflytande foreligger, ska aktiedgaravtal
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samt potentiella rostberéttigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestdammande inflytande foreligger
1 normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50% av rosterna. Dotterforetag tas med i
koncernredovisningen fran och med forvirvstidpunkten och exkluderas ur koncemredovisningen fran och med den tidpunkt da det

bestimmande inflytandet upphér.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for att dverensstimma med koncernens redovisningsprinciper. Alla

koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprittandet av koncernredovisningen,

Koncernens resultat och komponenter 1 6vrigt totalresultat r hinforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan bestimmande
inflytande dven om detta leder till ett negativt virde for innehav utan bestimmande inflytande.

Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande
Fordndringar 1 moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en forlust av bestimmande mflytande redovisas som eget

kapitaltransaktioner (det vill sdga som transaktioner med koncernens dgare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav
utan bestimmande inflytande justeras och det verkliga virdet pa den erlagda eller erhallna ersittningen redovisas direkt i eget kapital
och fordelas pd moderforetagets dgare.

Forlust av bestdmmande inflytande
Nir moderforetaget forlorar bestimmande inflytande dver ett dotterféretag, berdknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som

skillnaden mellan
1) summan av det verkliga véardet for den erhdlina ersdttningen och det verkliga vardet av eventuelit kvarvarande innehav och

11) de tidigare redovisade virdena for dotterforetagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande.

Nir det avyttrade dotterforetaget har tillgdngar som vérderas enligt omvarderingsmetoden eller till verkliga varden och de hianforliga
ackumulerade vinsterna eller férlusterna har redovisats t dvrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital, ska dessa belopp som
tidigare redovisats i évrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital redovisas som om moderforetaget hade avyttrat tillgangarna
direkt, vilket innebér en omklassificering till resultatet eller direkt éverforing till balanserade vinstmedel.

Det verkliga virdet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterforetaget vid den tidpunkt da det bestdimmande inflytandet forloras
betraktas som det verkliga virdet vid det forsta redovisningstillféllet for en finansiell tillgang enligt IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering eller, 1 tillimpliga fall, anskaffningsvirdet vid det forsta redovisningstillfillet for en investering i ett
Intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Rérelseforvary
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvirvet virderas till verkligt varde vid férvéarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga

virdena per forvirvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar 1 utbyte
mot kontroll 6ver den forvirvade rorelsen. Forvarvsrelaterade utgifter redovisas som kostnader i resultatrikningen ndr de uppkommer.

I képeskillingen ingdr dven verkligt virde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som ér féljden av en
dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Fordndringar i verkligt virde {or en villkorad kdpeskilling som uppkommer pa grund
av ytterligare information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och férhéllanden som foreldg per forvarvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under virderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra
forandringar i det verkliga virdet for en villkorad tilliggskopeskilling som klassificeras som en tillgdng eller skuld redovisas i enlig-
het med tillimplig standard. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvirderas inte och efterféljande regleringen

redovisas inom eget kapital.

De identifierbara forvirvade tillgdngarna och dvertagna skulderna samt eventualtillgangarna redovisas till verkligt vdrde per
forvarvstidpunkten med foljande undantag:
- Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanforliga till det torvirvade foretagets avtal om ersittning till

anstillda redovisas och vérderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respekitive IAS 19 Ersétiningar till anstéllda.

- Skulder eller egetkapitalinstrument hianforliga till det forvirvade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det
forvarvade foretagets aktierclaterade tilldelningar mot f6rvérvarens akfierelaterade tilldelningar virderas vid ﬁjrvéirvstidpunkten 1
cnlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar.

- Anlidggningstillgdngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for forsiljning enligt IFRS 5. Anldggningstillgingar
som innehas for forsdljning och avvecklade verksamheter varderas t enlighet med den standarden.

Eventualforpliktelser som Gvertagits i ett rorelseforvirv redovisas som om de ar befintliga forpliktelser som harrdr frén intréffade
hindelser och vars verkliga virde kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Vid rorelseforvirv dar summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde vid
forvirvstidpunkten pa tidigare akticinnchav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvérvade
netltotillgngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell stdllning. Om skillnaden ér negativ redovisas denna
som en vinst pa ett forvirv till 1agt pris direkt 1 resultatet efter omprovning av skillnaden.
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Goodwill
Goodwill som uppkommer vid forvirv av dotterforetag utgdr det belopp varmed summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan

bestimmande inflytande och verkligt virde vid forvirvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid torvirvs-
tidpunkten pa identifierbara forvirvade nettotillgangar. Goodwill som uppkommer vid forvirv av dotterforetag redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som f6rvéntas dra nyita av
synergierna som uppkommer vid forvirvet. Goodwill skall provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nér
det finns en indikation pa att det redovisade viirdet kanske inte ér atervinningsbart. Om atervinningsvérdet for en kassagenererande
enhet faststills till ett 1dgre varde dn det redovisade virdet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade virdet {61
goodwill som hidnforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat vérde for goodwill som hinforts till dvriga
tillgangar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas 1 en senare period.

I Danir-koncernen klassificeras affairsomraden som minsta kassagenererande enhet. Verksamheten i dotterforetagen 1 respektive
affarsomrade ar till stora delar integrerade med varandra i gemensamma kundrelationer och projekt. Vid {orséljning av enhcter
med allokerad goodwill skall denna inkluderas i realisationsresultatberdkningen av enheten vid forsidljningstidpunkten.

Investeringar i intresseforetag
Intresseforetag definieras som foretag som inte dr dotterforetag och déidr Danir Development har ett betydande inflytande Gver

intressefiretaget men inte ir ett s.k. joint venture. Med betydande inflytande avses en tydlig mojlighet att delta 1 beslut kring
finansiella och operativa strategier utan ratten att utforma sadana strategier.

IntressefOretagens resultat, tillgdngar och skulder redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas
andelar i intresseforetag i balansrikningen till anskaffningsvirde justerat for forandringar 1 koncernens andel 1 intresseforetagets
nettotillgdngar, med avdrag for eventuella virdeminskningar i verkligt virde pa individuella andelar, Nir koncernens andel av
forlusterna i ett intresseforetag motsvarar eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseféretagets rikning.

Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for de forvirvade andelarna och koncernens andel av verkliga virden pa forvarvade
identifierbara tillgdngar och skulder i intresseforetaget redovisas som goodwill. Goodwill ingér 1 det redovisade virdet av innehav 1

intresseforetag och provas for nedskrivningsbehov som en del av innehavet.

Vid transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag elimineras den del av orealiserade vinster och forluster som motsvarar
koncernens andel av intressefSretaget eller joint venture. Erhéllna utdelningar frén intresseféretag minskar investeringens redovisade

varde.

Utlandsk valuta
De utlidndska dotterféretagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar valutan i den priméra ekonomiska miljo i vilken

respektive dotterforetag bedriver sin verksamhet. I koncernredovisningen har dotterforetagens redovisningar omréaknats till svenska
kronor som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omridknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag riknas monetéra poster 1 utliindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster,
som virderas till verkligt virde i en utlindsk valuta, riknas om till valutakursen den dag da det verkliga virdet faststilldes. Icke-
monetira poster, som varderas till historiskt anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka de uppstar, med undantag {or transaktioner som utgor
sikring som uppfyller villkoren for sikringsredovisning av kassafldden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster redovisas

i Gvrigt totalresultat. Koncernen tilldmpar i dagsldget inte sdkring av kassafloden eller nettoinvesteringar.

Vid upprittande av koncernredovisning omriknas utldndska dotterforetags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intikts- och kostnadsposter omriknas till periodens genomsnittskurs. Eventuella omriakningsdifterenser som
uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omrékningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterforetag
redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid f6rvéirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Intéktsredovisning och pigiaende arbeten
Koncernens intdkter harrdr fran foljande aktiviteter;

e Forsdljning av konsulttjénster
e Forsdljning av hard- och myjukvaror

Intikter virderas utifran den ersittning som specificeras i avtal med kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Intdkter
for forsilining av varor och tjdnster redovisas i arets resultat vid den tidpunkt da kunden far kontroll 8ver varorna och tjansterna.
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Utforande av tjinsteuppdrag

Konsulttjdnster och andra liknande tjanster utfors 1 regel pa l6pande rakning varvid intikterna redovisas over tid i takt med att arbetet
utfors. Konsulttjanster och liknande tjanster utgors av uthyrning av kvalificerad personal till kunder dir den uthyrda personalen jobbar
1 av kunden definierade projekt och roller. Ersédttning {0r uthyrningen baseras pa nedlagd tid av uthyrd personal. Intdktsredovisning
och pagdende arbeten utférda pé 16pande rakning upptas till transaktionspriset efter individuell bedémning av forlustrisker.

Konsulttjanster och liknande tjdnster utfors dven till fast pris och koncernen har gjort bedémningen att f6r sadana uppdrag 6verfors
konirollen till kunden successivt da denne dger rétten till producerat material och koncernen har en legal ritt till betalning for utfort
arbete. Under forutsittning att utfallet av ett sddant uppdrag kan berdknas pa ett tlltorlitligt sitt, ska uppdragsinkomsten och de
uppdragsutgifter som ir hinforliga till uppdraget redovisas som intikt respektive kostnad med hinvisning till uppdragets
fardigstillandegrad vid rapportperiodens slut. Fardigstdllandegraden berdknas som {6rhillandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfort arbete vid rapportperiodens slut och berdknade totala uppdragsutgifter. Koncernen anser att detta siitt att faststélla
fardigstallande graden ger en rittvisande bild av koncernens uppfyllande av det totala prestationsitagandet 1 sddana kontrakt. I de fall
forlust befaras pé ett fastprisprojekt reserveras for sadan forlust omedelbart.

I IFRS 15 anvinds termerna kontraktstillgdngar och kontraktsskulder, men dessa termer ar inte obligatoriska att anvinda. Koncernen
har valt att tor sadana tillgdngar och skulder anvinda sig att de férutvarande bendmningarna Upparbetade ej fakturerade intdkter samt
Fakturerade e¢j upparbetade intdkter. Ingen skillnad 1 sak ar avsedd.

Varuforsilining

Koncernen séljer hardvara och mjukvara direkt till andra bolag, sk. B2B forsédljning. De garantier som ér forknippade med dessa
produkter kan inte képas separat och syftar till att sikerstilla att sdlda produkter éverensstimmer med Gverenskomna
specifikationer. Dicfor redovisas sddana garantier 1 enlighet med IAS 37. Intdkter for hardvara och mjukvara redovisas vid en viss
tidpunkt nér kontrollen 6verfors till kunden och koncernen har fullgjort sitt prestationsitagande, vilket oftast sker vid leverans av

varorna till 6verenskommen plats.

Koncernens standardvillkor innebir att kunder normalt har individuellt verenskommen returritt pa ¢j specialanpassade produkter.
Vid forsiljningstidpunkten redovisas da en returrittighet motsvarande den forvantade nivan pa returer med motsvarande reduktion
av intikter. En returtillgng bokas samtidigt upp motsvarande den forvantande rattigheten att erhalla produkter i retur med
motsvarande reduktion av kostnad sédld vara. Koncernen baserar ovanstdende justeringar pa historisk erfarenhet och hanterar detta
pa portfdljniva varderad till forvantade viarden. Koncernen har beddmt att returrittigheterna dr ovésentliga och har saledes inte

vokats upp i koncernen. Uppféljning av detta sker l6pande och det finns 1 nuliget inga indikationer pa att nuvarande beddmning
v0r forandras.

Kommissionsforsdljning

Vid vissa tillfallen formedlar koncernen hardvaror till kund. Det kan ocksa forekomma att koncernen férmedlar tjanster mellan annat
konsultbolag och kund genom koncernens ramavtal med kunden men dér alla villkor hanteras direkt mellan det externa konsultbolaget
och kunden utover sjdlva genomfaktureringen via enskilda koncernbolag. Koncernen tar ingen risk i sddana transaktioner och
bedémer didrmed att koncernen uppfyller kriterierna for agent. I enlighet med denna bedémning redovisas endast Sigmas eventuella
kommission eller motsvarande redovisas i Sigmas resultatrakning. Ingen redovisning sker av formedlade hardvaror 1 koncernens
balansrikning. Transaktionspriset for kommissionserséttningen faststills i enlighet med de allménna principerna beskrivna ovan.

Tillkommande intikter f6r mjukvara sdsom arlig licensintakt eller motsvarande redovisas lopande i1 den period de hanfor sig till.

Utdelning och réinteintikter
Rinteintiikter redovisas fordelat 6ver 1optiden med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta som gor att

nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.
Utdelning fran investeringar redovisas nér riitten att erhalla betalning har faststailts.

Statliga stod
De statliga stdd eller motsvarande som erhallits har 1 sin helhet redovisats i resulfatrikningen da ndgot krav [Or aterbetalning e
funnits. Stod som avser bidrag for 16nekostnader har reducerat féretagets personalkostnad. I de fall bidraget erhalls innan presta-

tionen utférts, redovisas bidraget som skuld 1 balansrikningen. Eventuella stdd som regleras av foretagets prestation redovisas
som garantiforbindelse.

Leasing

Koncernen bedémer om ett kontrakt ér, cller innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderittstillgdng och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal 1 vilka koncernen dr [easetagare, fGrutom for
korttidsleasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen dr av lagt virde. For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisar koncernen leasingavgiiter som en
rorelsekostnad linjart 6ver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod for periodisering av leasingavgiften ger en mer
rittvisande bild med hénsyn till hur de ekonomiska férmdnerna fran den underliggande tiligdngen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden virderas initialt till nuvirdet av de framtida leasingavgifter vilka mte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med den implicita rintan, eller o denna inte kan faststillas med litthet, den marginella lanerantan. Den
marginella ldnerdntan 4r den rintesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom lan under en motsvarande
period, och med motsvarande sidkerhet, for nyttjanderétten av en tillgang 1 en liknande ekonomisk mil;é.
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Leasingavgifter som inkluderas i1 viirderingen av leasingskulder omfattar féljande;

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner 1 samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt virderade med hjélp av index eller pris vid
inledningsdatumet,

e belopp som fOrvintas betalas ut av leasetagaren enligt restvirdesgarantier,

o losenpriset for en option att kopa om leasetagaren dr rimligt sdker pa att utnyttja en sddan méjlighet, och

e straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingperioden dterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en moéjlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport 6ver finansiell stdllning. Leasingskulder redovisas 1 efterféljande perioden genom att
skulden G6kas for att aterspegla effekten av rinta samt reduceras for att terspegla effekten av erlagda leasingavgifter.
Leasingskulder omviarderas med en motsvarande justering av nyttjanderittstillgdngen enligt de reglerna som aterfinns i standarden.

Nyttjanderittstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med tillagg t6r leasingavgifter erlagda vid eller fore
inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen redovisas 1 efterfoljande perioden till

anskaffningsvirde minus avskrivningar och nedskrivningar.

NyttjanderittstillgAngar skrivs av 6ver beriknad nyttjandeperiod eller, om den ér kortare, dver den avtalade leasingtiden. Om ett
leasingavtal overfor dganderatien vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en

kdpoption, skrivs nyttjanderittstillgongen av 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningen paborjas per inledningsdatum for leasingavtalet.
Nyttjanderdttstillgdngar presenteras pd egen rad i rapport dver finansiell stéallning.

Koncernen tillimpar principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderittstillgangar och redovisar detta pd samma siitt som beskrivs
1 principerna for materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt IAS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte 1 varderingen av leasingskulder och
nyttjanderittstillgangar, Sddana leasingavgifter redovisas som en kostnad 1 rorelseresultatet 1 den period da de uppkommer.

IFRS 16 innehaller en praktisk lattnadsregel vilken medfor att leasetagaren inte behover separera ut servicekomponenter ur
leasingavgiften tillimpbar per tillgdngsklass. Koncernen har tillimpat denna lattnadsregel tor f6ljande tillgangsklasser;

e Lokaler

Fordon

Datorutrustning och programvaror
e  Ovriga tillgdngar

Koncernens leasingkontrakt avser till storsta delen hyreskontrakt for lokaler, personbilar och kopiatorer samt 1 mindre omfattning
datorer eller mjukvara till datorer och kontorsinredningar.

Ersittningar till anstillda
Ersdttningar till anstéllda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas 1 takt med

intjdnandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
formansbestimda pensionsplaner,

Avgifisbestamda planer
For avgiftsbestiimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att

betala ytterligare avgifter, Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férménerna intjdnas vilket normalt sammantfaller
med tidpunkten for ndr premier erldggs. ITP-planen genom Alecta ir en formansbaserad pensionsplan, i enlighet med UFR 10

redovisas dock denna plan sasom avgiftsbestdmd.

Linekostnader
Laneutgifter som ér direkt hianforbara till inkdp, uppforande eller produktion av en tillgdng som med nddviandighet tar betydande tid

i ansprak att fardigstilla for avsedd anvindning eller forséljning, inréknas 1 tillgdngens anskaffningsvirde tills den tidpunkt da

tillgangen dr [ardigstilld {or dess avsedda anvindning eller forsaljning.
Ovriga kostnader for rdntor och andra avgifter avser kostnader for laneskulder pa koncernens checkkrediter och 1 liten omfattning

drdjsmalsrinta till leverantérer. Dessa redovisas 16pande som en finansiell kostnad 1 den period de uppkommer.

Skatter
Skattekostnad, eller skatteintiikt i forekommande fall, motsvaras av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt baseras pa arets skatteméssiga resultat. Detta resultat kan avvika fran det redovisade resultatet beroende pa att vissa

intikter eller kostnader inte dr skattepliktiga eller avdragsgilla, eller skall beskattas 1 andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pd temporira skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgangar och skulder i de finansiella

rapporterna och det skatteméssiga virdet som anvénds vid beriikning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporidra skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader 1 den omfattning det adr sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra
skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om den uppstér till £6ljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte ar ett rorelseférvirv) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resultat. Det redovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrédckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis,

mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdiknas enligt de skattesatser som forvintas géilla f6r den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pd de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da

koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrikningen, utom nér skatten dr hanforlig till transaktioner

som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I sddana fall ska dven skatten redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital, Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvirv, ska skatteeffekten

redovisas i forvirvskalkylen.

Biologiska tillgdngar
Koncernens biologiska tiligangar utgérs av safarianldggningens djurbestand. Djurbestandet varderas 16pande till verkligt varde
efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Verkligt virde uppskattas utifrdn per balansdagens aktuella auktionspriser.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hinforbara till tillgangen 1or att bringa den pa plats och 1 skick
att anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och dterstillande av plats dér den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgadngen eller redovisas som en separat tillgang, nir det ar sannolikt att framtida
ekonomiska forméaner som kan hinforas till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvirdet {6r densamma kan
berdknas pd ett tillforlitligt sdtt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhali samt tillkommande utgifter redovisas i

resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sd att tillgangens virde minskat med beddmt restvirde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess beddmda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Kontorsinventarier 6-10 ar
Magkiner och bilar 4-5 ar
Datorutrustning 3 ar
Byggnader 20-50 ar
Markanldggningar 20 ar
Konst Evig

Bedomda nyttjandeperioder, restvirden och avskrivningsmetoder omprovas minst 1 slutet av varje rikenskapsperiod, etfekten av
eventuella dndringar 1 bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillging tas bort fran rapporten dver finansiell stallning vid utrangering eller av-

ytiring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller
forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointdkten vid avyttringen
och dess redovisade virde, redovisas i resultatet 1 den period nér tillgangen tas bort fran rapporten over finansiell stallning.

Immatericlla tillgangar

Separat forvarvade immateriella tillgangar

[mmateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder som fOrvérvats separat redovisas till anskafthingsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart ver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rikenskapsdr, effekten av
eventuella dndringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett foretagsforvary
Immateriella tillgdngar som [Grvirvats i ett foretagsforvary identifieras och redovisas separat fran goodwill nédr de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga virden kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsviardet for

sadana immateriella tillgdngar utgdrs av deras verkliga virde vid forvirvstidpunkten.
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Internt upparbetade immateriella tillgangar — aktiverade utvecklingsutgifter
Internt upparbetade immateriella tillgangar som harrdr fran koncernens produkt- och konceptutveckling redovisas endast om

féljande villkor ar uppfyllda:

o det dr tekniskt mojligt att fardigstilla den immateriella tillgdngen och anvénda eller sélja den,

» fOretaget avsikt dr att fardigstilla den immateriella tillgdngen och anvénda eller sélja den,

» det finns forutsdttningar {or att anvanda eller sdlja den unmateriella tillgangen,

* foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika {ramtida ekonomiska fordelar,

o det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvinda eller salja den
immateriella tillgdngen, och

* de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Om det inte &r mdjligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna {or utveckling som en
kostnad 1 den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstilifallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgdngar till anskaffningsvirde efter avdrag {0r
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Bedomda nyttiandeperioder immateriella tillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 2- Sar
Ovriga unmateriella tillgdngar 3-10ar

Utrangeringar och avyttringar

En tmmateriell tillgang tas bort frdn rapporten dver finansiell stillning vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska fordelar t6rvintas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar nér
en immateriell tillgAng tas bort frAn rapporten éver finansiell stillning, utgdrs av skillnaden mellan det som erhélls vid avyttringen
och tillgdngens redovisade virde, redovisas i resultatrikningen nér tillgdngen tas bort frin rapporten dver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella anliiggningstillgdngar, exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade viardena for materiella och immateriella tillgdngar for att faststélla om
det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat 1 virde. Om sa ér fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvérde {6r
att kunna faststilla virdet av eventuell nedskrivning. Dir det inte 4r m&jligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tiligang,
berdknar koncernen atervinningsvirdet fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder och immateriella tillgangar som dnnu inte ir fardiga for anviindning
ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nir det finns en indikation pd virdeminskning.

Atervinningsvirdet dr det hogre virdet av det verkliga viirdet minus fSrséljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid berikning
av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt som dterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvirde och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsviérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststills till ett ligre varde dn det redovisade vérdet, skrivs
det redovisade virdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadsforas i resultatrakningen.

D4 en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde till det omvarderade ater
atervinningsvirdet, men det forhdjda redovisade virdet far inte Gverskrida det redovisade virde som skulle faststéllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas

direkt 1 resultatrakningen.

Finansiella instrument, IFRS 9

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas 1 balansrikningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller
niar koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansriakningen nér den

avtalade forpliktelsen fullgors eller pd annat sitt upphor.

Klassificering och viirdering

Finansiella tillgdngar i form av skuldinstrument klassificeras utifrdn den affarsmodell som tillgdngen hanteras 1 och tillgangens
kassaflodeskaraktir. Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga
kassafloden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som enbart bestér av betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till

upplupet anskaffningsvérde.

Om aflarsmodellens mal istéllet uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga kassafloden och silja finansiella tillgangar (hold to
collect and sell), och de avtalade villkoren for den finansielia tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som
enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ridnta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt vérde via

ovrigt totalresultat,
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Alla ovriga affarsmodeller (other) dér syftet dr spekulation, innehav for handel eller dér kassaflodeskaraktédren utesluter andra
affairsmodeller innebir redovisning till verkligt virde via resultatrdkningen.

Koncernen tillampar affirsmodellen hold to collect for samtliga sddana finansiella tillgangar. Koncernens finansiella tillgangar
redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till upplupet anskaffningsvirde med tilldimpning av effektivrantemetoden,

minskat med reservering for virdeminskning.

Egetkapitalinstrument
Egetkapitalinstrument vérderas till verkligt viirde via resultatrikningen. Bolaget kan ocksa vilja att vid forsta redovisningen gora ett

oaterkalleligt val att virdera ett egetkapitalinstrument till verkligt varde via dvrigt totalresultat, givet att egetkapitalinstrument varken
innehas for handel eller dr en villkorad képeskilling som redovisas av en forvirvare 1 samband med ett rorelseforvirv som omfattas av
IFRS 3.

Finansiella skulder

Finansiclla skulder vérderas till verkligt virde via resultatrakningen om de ér en villkorad kdpeskilling pd vilken IFRS 3 appliceras,
innehav for handel eller om de initialt identifieras som skulder till verkligt virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella instrumentens verkliga virde
Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestdms med hinvisning till noterat

marknadspris. Det verkliga virdet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestims enligt allmént accepterade varderingsmodeller
sasom diskontering av framtida kassafloden och anvindning av information himtad {ran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade vérdet vara en god approximation av dess verkliga virde, om
inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffuingsvirde och effektivrintemetoden
Upplupet anskaffningsvérde for en finansiell tillging dr det belopp till vilket den finansiella tillgdngen virderas vid det forsta

redovisningstillfillet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av eventuell skillnad
mellan det kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar, Redovisat bruttovérde f0r en
finansiell tillgang ar det upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell tillgang fore justeringar for en eventuell forlustreserv.
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av etfektivrintemetoden eller till verkligt varde via

resultatriikningen.

Effektivrintan dr den rinta som vid en diskontering av samtliga framtida forvintade kassafloden 6ver den forvintade 10ptiden
resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen nér det finns legal rétt att kvitta och nér

avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Koncernen kvittar inga
finansiella tillgangar och skulder.

Nedskrivningar
Koncemen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pd finansiella tillgdngar som viérderas till upplupet
anskaffningsvirde. Per varje balansdag redovisar koncernen fordndringen i forvintade kreditforluster sedan det forsta

redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgdngar varderar koncernen forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvintade
kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfillet redovisas en reserv baserad pé kreditforluster for tillgangens hela 16ptid (den generella modellen).

Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid for alla {inansiella instrument {6r vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet, antigen beddmt enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rumliga och
verifierbara uppgifter, inklusive framétblickande sddana. Koncernen virderar forvintade kreditférluster frin ett finansiellt instrument
pa ett sdtt som dterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestims genom att utvdrdera ett intervall av mojliga utfall,
pengars tidsvirde och rimliga verifierbara uppgifier avseende nuvarande fdorhillanden och prognoser for framtida ekonomiska

forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar finns forenklingar som innebér att koncernen direkt redovisar torvintade

kreditforluster for tillgdngens Aterstaende 16ptid (den forenklade modellen). )
Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillimpas undantaget for lag kreditrisk. Aven

fordringar pa joint ventures/intresseforetag, 6vriga fordringar, fordringar pa koncernforetag och upplupna intékter omfattas av den
generella modellen.

Koncernens kundfordringar och avtalstillgdngar omfattas av den forenklade modellen tor nedskrivningar. De forvantade
kreditforlusterna (or kundfordringar och avtalstillgangar berdknas med hjilp av en provisionsmatris som &r baserad pa tidigare
hdndelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsatiningar och pengarnas tidsviarde om applicerbart.
Koncernen definierar fallissemang som att det beddms osannolikt att motparten kommer att mota sina dtaganden pa grund av
indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga néar betalningen ar 180 dagar
sen. Koncernen skriver bort en fordran nér inga mdjligheter till ytterligare kassafloden bedéms foreligga.
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Avsattningar
Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad hiandelse,

det dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Det belopp som avsitts utgdr den bésta uppskattningen av det belopp som kravs {or att reglera den befintliga férpliktelsen pa
balansdagen, med hansyn tagen till risker och os@kerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsittning beriknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvéantas krévas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade viirdet motsvara nuvardet av

dessa utbetalningar.

Redovisning av kassaflode
Koncernens rapport ¢ver kassafldde visar koncernens forindringar av likvida medel under rikenskapsaret. Likvida medel utgors

av tillgdnglig kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall andra likvida investeringar med en forfallotid pa 3 manader
cller mindre och som dr utsatta for obetydlig virdefluktuation. Rapporten 6ver kassafléden ska uppréttas enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflddet ska endast omfatta transaktioner som medfdrt in- och utbetalningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen
i de fall som anges nedan,

Andrade redovisningsprinciper
Inga av de dndrade eller nya IFRS standarder, inkl. f6ljdédndringar i RFR 2 med ikrafttradande under 2022 har haft ndgon paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter rikenskapsaret 2022.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrikning 4r uppstillda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter dr fraimst redovisning
av finansiella intikter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde i moderforetagets finansiella rapporter. Forvirvsrelaterade kostnader
for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingdr som en del i anskafthingsviardet for andelar 1 dottertoretag.

Koncernbidrag
Danir redovisar de koncernbidrag moderforetaget erhaller fran och ldmnar till dotterféretagen som en bokslutsdisposition.

Skatter
I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot

obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar inte IFRS 9 i juridisk person. Vid forsta redovisningstilliallet redovisas finansiella instrument till
anskaffningsvirde, med vilket avses det belopp som motsvarar utgifterna {or tillgangens forvirv med tilldgg for transaktionsutgifter

som dr direkt hanforligt till forvarvet.

Moderbolaget redovisar en forlustreserv for forvéntade kreditforluster pd tinansiella tillgangar som redovisas som
anldgeningstillgdngar och vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Per varje balansdag redovisar moderbolaget foréindringen 1
[Orvantade kreditforluster sedan det [orsta redovisningstillféllet 1 resultatet. Vid berdkning av nettoforsiljningsvirdet pa {inanstella
tillgdngar som redovisas som omséttningstillgdngar tilllimpas principerna tor nedskrivning 1 IFRS 9.

En finansiell tillgdng respektive finansiell skuld bokas bort fran balansriakningen nér den avtalsenliga rédtten till kassaflddet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats respektive nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Ovriga redovisningsprinciper
Aktiedgartillskotten redovisats som investeringar i koncernforetag da syfiet med aktiedgartillskotten ar att stirka balansrdkningen
i dessa. Dérefter gérs en vardering och stillning tas om eventuell nedskrivning behover goras.
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NOT 4 KRITISKA VARDERINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sérskild betydelse f6r véirdering
av tillgdngarna och skuldema i balansrikningen. Nedan diskuteras de omraden dér risken for visentliga virdeforandringar under
det efterfoljande aret dr betydande pa grund av att antagandena eller uppskatimingarna kan behova dndras.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernen har genom forvérvet av Sigma en betydande goodwillpost. Vérdet pa redovisad goodwill provas minst en gang per ar
med avseende pé eventuellt nedskrivningsbehov. Provningen kraver en bedomning av nyttjandevardet pa den kassagenererande
enhet till vilken goodwillvirdet ar hiinforligt. Detta kriver att flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa dterfinns 1 not 16. Som forstas av beskrivningen i not 16 skulle dndringar under 2022
av forutsittningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pd vérdet pa goodwill. Foretagsledningen
beddmer dock att inga rimliga fordndringar 1 viktiga antaganden vid nedskrivningsbedomning av de kassagenererande enheterna
skulle medftora att atervinningsvirdet understiger det redovisade vardet.

Yardering fastprisprojekt

Vardering av risker och forluster i fastprisprojekt sker 16pande. Virderingen sker s att en bedémning gors kring kvarstaende tid
och kostnad i projektet relativt den inkomst som inte tidigare intdktsforts. Det &r manga gdnger svart att géra bedomningar langt
bort i tid varfor det alltid finns en risk att resultatet pdverkas av sidana beddmningar. Av koncernens intakter utgor endast 6%

av uppdrag till fast pris (6).

NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncern
tkr 2022 2021
Konsultarvode och andra tjanster 12 035 021 9325727
Forsiljning av hard- och mjukvara 143 070 109 562
Ovriga intikter hinforliga till konsultverksamheten 321 573 281 498
Summa 12 499 664 9716 787
Geografisk fordelning av intikterna
fordelat utifrin bolagens séite, koncernen
tkr 2022 2021
Sverige
Konsultarvode och andra tjinster 10412 652 8309 738
Forsiljning av hard- och mjukvara 55 680 48 363
Ovriga intikter hinforliga till konsultverksamheten 206 366 238 621
Ovriga linder
Konsultarvode och andra tjénster 1715851 | 056 618
Forsilining av hard- och mjukvara 82 087 57 503
Ovriga intiikter hinforliga till konsultverksamheten 27 028 5 944
Summa 12 499 664 9716 787
Tidpunkt for intiktsredovisning, koncernen
tkr 2022 2021
Vid en tidpunkt
Forsaljning av hard- och mjukvara 148 299 115 796
Ovriga intikter hinforliga till konsultverksamheten 82 072 116 604
Over tid
Konsultarvode och andra tjanster 12 035 021 9325 727
Ovriga intikter hanforliga till konsultverksamheten 234 272 158 660
Summa 12 499 664 9716 787
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen
tkr 2022 2021
Realisationsresultat, anldggningstillgédngar 601 516
Realisationsresultat, avytiring dotterféretag - 28 405
Ovrigt 1 776 551
Summa 2 377 29472

Comfact Signature Referensnummer: 16435230



Danir Development AB, 556576-7208

NOT 7 LEASING ENLIGT IFRS 16
Belopp redovisade i balansriikningen

Nyttjanderattstillgingar IB/UB per leasingklass

Sida 27 av 48

Koncernen Datorutrustning

Tkr, 2022 Lokaler Fordon & programvaror Ovrigt Totalt
[ngdende anskaffningsvirde 271 488 42 607 3484 1261 318 840
Investeringar genom {orvary av dottertoretag 2 991 1 816 - - 4 807
Investeringar 245 531 65 810 13 12 984 324 398
Avsknvningar -150 172 -47 328 -2 669 -2 197 -202 366
Valutaomrakningar 1 5390 373 128 70 2 16l
Avyttring av dotterforetag -2 555 - - - -2 555
Termineringar -481 -17 839 . -254 -18 574
Sumina 368 392 45 439 1016 11 864 426 711
Koncernen Datorutrl];tning

Tkr, 2021 Lokaler Fordon & programvaror Ovrigt Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 337 116 38 364 16 740 13 692 405 912
Investeringar genom forvirv av dotterforetag 8 133 397 472 - 9002
Investeringar 91 097 25 443 4 897 2 140 123 577
Avskrnivningar -127 350 -11 618 -8 997 -4 163 -152 128
Valutaomrikningar 7 541 49 111 - 7701
Avyttring av dotterforetag -124 - -9 674 -10 366 -20 164
Termineringar -44 925 -10 028 -65 -42 =55 060
Summa 271 488 42 607 3 484 1261 318 840
Leasingskuld redovisad i balansrikningen

Koncernen Koncernen Koncernen

tkr 2022 2021

Langfristiga fordringar */ 7 158 7 082

Kortfristiga fordringar »/ 5152 6791

Summa fordringar 12 310 13 873

Langfristiga leasingskulder */ 265 218 177 545

Kortfristiga leasingskulder * 141 587 136 116

Summa leasingskulder 406 805 313 661

+/ Qvriga fordringar och Leasingskulder inkluderar operationell leasing av personalbilar. Danir redovisar en beloppsméssigt
lika stor lcasingfordran pa leasctagaren (anstélld personal) som leasingsskuld till leasegivaren.

Belopp redovisade i resultatrikningen

Koncernen Koncernen Koncernen
tkr 2022 2021
Avskrivning pd nyttjanderitter 202 366 152 128
Rintekostnader for leasingskulder 11 835 13 448
Leasingavtal med kort [6ptid och ringa viarde 12 985 10 700
Summa 227 186 176 276
Det totala kassatlddet for leasar var 245 mkr (~186) under 2022,

Framtida leasingbetalningar

Koncernen Koncernen Koncernen
tkr 2022 2021
Ar | 139 0235 131 814
Ar 2-5 273 834 191 517
Senare dn S ar 9 064 .
Summa 421 923 323 331

Lcasingavtal som tecknats vid utgdngen av verksamhetsdret och som dnnu inte pabdgjats uppgar till 26,3 Mkr (4,3).

Kontrakten, exklusive lokalkontrakt, 16per huvudsakligen under en period av ett fill tre ar och avser till storsta delen personbilar,
kopiatorer samt 1 mindre omfattning datorer eller mjukvara till datorer och kontorsinredningar. Hyreskontrakten har i normalfallet en
l6ptid om ctt till fem ar, och flertalet hyreskontrakt har prisjustering relativt index. Framtida indexhdjningar har inte inkluderats i

belopp for kommande betalningar.

Moderbolaget har inga leasingkontrakt.
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NOT 8 ARVODE TILL REVISIONSFIRMOR

e Koncern Moderbolag

o tkr 2022 2021 2022 2021
£

r:;; Deloitte AB

:*:':Ep Revisionsuppdrag 4417 3 657 21 i9
E;S Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 70 " i i
E.,‘ Skatterddgivning 70 165 - 3
?ﬁ Ovriga tjinster 157 70 - )
II;'H{'.. -

EE Ovriga revisorer

i;:’ Revisionsuppdrag 3146 2516 - >
gj Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 172 314 - -
¢ Skatterddgivning | 324 1 003 - "
Fg-‘ Ovriga tjinster 623 665 - ’
;%3 Summa 9 979 8 390 21 19

Mcd revisionsuppdrag avses lagstadgad rcvision av ars- och koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande dircktorens
forvaltning samt rcvision och annan granskning utford i enlighet med Sverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar vriga arbetsuppgitter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt ridgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av

sadana Ovriga arbetsuppgifter.

NOT 9 PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSION MM

Antal Antal
anstillda Yarav min anstillda Varav mén
medeltal 2022 2022 medeltal 2021 2021
Moderbolaget 1
Sverige - - - -
Dotterforetag
Sverige 7416 4916 6 248 4 143
Finland 205 120 187 103
Norge 139 115 159 138
Danmark 67 43 44 29
Indien 132 97 141 109
Columbia 9 5 - -
Brasilicn 182 128 160 116
Kina 73 10 62 12
Storbritannien 04 52 64 40
Ukraina 1455 977 1336 881
Ungemn 207 138 181 123
USA 173 132 111 89
Canada 24 16 11 7
Polen 198 155 145 120
Portugal 5 S - .
Tyskland 107 74 239 166
Sydafrika 125 131 111 112
Malta 3 3 3 3
Tanzania 47 4] 43 37
Totalt i
dotterforetag 10 662 7 158 9 247 6 228
Koncernen totalt 10 662 7 158 9 247 6 228
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Not 9 PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSION MM, fortséiittning

25 Varav Varav

™~ tantiem och tantiem och

@ Ldner och Styrelse och dirmed ) Styreise och diarmed )

Cn? andra verkstilllande jamstalld Ovriga verkstillande jamstilld Ovriga

E:-:} Ersittningar, direktor 1) ersittning 2) anstillda direktor 1)  ersittning 2) anstallda

rSV] tkr 2()22 2022 2022 2021 2021 2021

-

E::; Moderbolaget 1 Sverige - - . - - -

t;:'; Dotterforetag 179 346 55 504 5021320 145 140 34 095 4 095 270

= Koncernen totalt 179 346 55 504 5021 320 145 140 34 095 4 095 270

2

(N 1} Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledamdter och deras suppleanter samt nuvarande och tidigare verkstillande direktor,

,g“;;} 2} Avser endast gruppen delinicrad under 1) ovan,

-

LY

F;j Loner och andra Loner och Yarav Loner och Varav

¢ ersittningar, samtliga andra Sociala pensions andra Saciala pensions
anstallda inklusive ersittningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
styrelse, tkr 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Moderbolaget 1 Sverige - - - - - -
Dotter{oretag 5 200 666 1622 423 370 122 4240410 1 296 338 314 028
Koncernen totalt 5200 666 1622 423 370 122 4 240 410 1296 338 314 028

Av koncernens pensionskostnader avser 27 928 tkr (20 711) VD:ar 1 dotterforetagen. Koncemens pensionskostnader édr i sin helhet hiinforliga till
avgiftsbestimda pensionsplaner.

Koncemnen har erhdllit bidrag for personalkostnader uppgéende till 18 673 tkr (23 855). Bidragen avser 1 huvudsak stdd {6r personalkostnader har
reducerat personalkostnaderna i resultatrikningen,

Upplysningar kring formansbestiimda pensioner

Fér tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensionsataganden for lders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin Réddet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras

genom forsikring i Alecta, dr detta en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. FOr rikenskapsdret 2022 har bolaget inte haft tillgang

till inforination for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstiligdngar och kostnader vilket medf{ort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en forménsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en {orsékring 1 Alecta redovisas dérfor som en
avgiftsbestimd plan. Premien for den formansbestimda dlders- och familjepensionen ér individuellt beriknad och ér bland annat beroende av l6n,
tidigare intjdnad pension och forvintad aterstiende tjdnstgoringstid. Forvintade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsikringar som ér tecknade

1 Alecta uppgar till 28 Mkr.

Den kollekfiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pad Alectas tillgangar 1 procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19, Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillitas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgéirder vidtas 1 syfte
att skapa forutsdttningar for att konsolideringsnivin atergar till normalintervallet. Vid ldg konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en dtgéard vara att infra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2022
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (2021: 172 procent).

Ledande befattningshavare Koncern Moderbolag
per balansdagen for samtliga bolag

som ingar i koncernen 2022 2021 2022 2021
Kvinnor:
Styrelseledamoter 61 55 2 2
Andra personer i foretagets ledning 174 110 - -
Min:
Styrelseledamoter 363 285 3 3
Andra personer i f6retagets ledning 338 286 2 2

NOT 10 VALUTAKURSDIFFERENSER

I rorelseresultatet for koncernen under intidkter respektive 6vriga externa kostnader ingar valutakursvinster och forluster
Med 44 1806 tkr (5 157) respektive -34 319 tkr (-7 487).
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NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Sida 30 av 48

Moderbolag
Tkr 2022 2021
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 300 000 300 000
Resultat frdn andelar 1 handelsbolag -3 -2
_-Summa 299 997 299 998
NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER
Koncern Moderbolag T
Tkr 2022 2021 2022 2021
Utdelning pa finansiella tillgangar 11 897 19 434 . -
Aterforing av nedskrivning av finansiella tillgdngar - 412 - -
Avyttring av finansiella tillgangar - 56 222 - -
Rintor, externa (likvida medel) 5671 1 429 - .
Rintor, koncernforetag (likvida medel) - - 667 -
Rintor, externa (kundfordringar) 898 291 S -
Rintor, externa (6vriga fordringar) | 020 944 - -
Valutakursvinster 72 373 24 571 - -
f)vriga finansiella intdkter (Gvriga fordringar) 7 208 3133 - .
Summa 99 067 106 436 067 -
Samtliga rinteintikter dr hanforliga till finansiella tillgangar som védrderats till upplupet anskaffningsvérde.
NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER
IR ‘Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Nedskrivning av linansiella tillgangar -3 067 - . =
Virdejustering terminskontrakt -17 588 - a -
Rintor, banklan och checkkrediter -11 917 -10 330 = ’ -
Rintor, fakturaférsiljning -5 104 -1 978 - :
Rantor, ovriga externa (leverantdrsskulder mm) -19 562 -7 362 - .
Rintor, koncemforetag (interna lan och krediter) - - - .
Réntor, leasing -11 835 -13 448 - %
Valutakursforluster -37 700 -10 345 - -
@vriga finansiella kostnader -11 124 -13 636 - .
Summa -117 897 -57 099 - -

Samtliga rintekostnader ar hianforliga till finansiella skulder som viérderats till upplupet anskaffningsviirde.

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Maderbnlag.
Tkr 2022 2021
Erhallna koncernbidrag 25 22
Limnade koncernbidrag - -
25 22

_Summa

Comfact Signature Referensnummer: 1645230



a8

r i-‘i{

Con?

Danir Development AB, 556576-7208

NOT 15 SKATTER

Sida 3] av 48

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Aktuell skattckostnad
Arets skattekostnad -141 162 -109 502 . -
Justering av skatt hinforlig till tidigare ar -873 2179 - -
Summa aktuell skatt -142 035 ~-107 323 - -
Uppskjuten skattekostnad/intikt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -22 608 -7 863 - -
Uppskjuten skatt avseende underskotisavdrag 7 800 -8 692 - -
Summa uppskjuten skatt -14 808 -16 555 - -
Totalt redovisad skattekostnad -156 843 -123 878 - -
Avstimning arets skattekostnad
Resultat fore skatt 771319 695 208 300 667 -
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (20,6 %) -158 892 -143 213 -61 937 -
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 3369 -2 140 - -
Overtagna riinteavdrag frén koncernbolag - - 137 -
Netto ¢j avdragsgilla kostnader / ¢ skattepliktiga intakier 28 738 30 457 61 800 -
Skatt hinforlig till tidigare ar -873 2179 - -
Schablonskat{ pa periodiseringsfond -605 705 - -
Forandring av underskottsavdrag utan motsvarande )
aktivering av uppskjuten skatt */ -28 580 -10 456 -
Redovisad skattckostnad -156 843 -123 878 - -

*/ Avser underskott i utlindska bolag dir det rdder osikerhet om nir och 1 vilken omfatining dessa kan komma att nyttjas mot genererade overskott,

Redovisat t balansrikningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hénfor sig till foljande (endast koncern):

Uppskjuten skat¢ 2022 Uppskjuten skatt 2021

Tkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Immateriella tillgangar 4611 30 004 -25 393 5463 23 231 -17 768
Nyttjanderdtts tillgdngar 1777 - 1 777 4 164 - 4 164
Obecskattade reserver - 99 837 -99 837 - 72 655 -72 655
Underskottsavdrag 472 340 - 42 340 33 893 - 33 893
Ovrigt 16 365 5062 11303 12 121 2255 9 866
Summa 65 093 134 903 -69 810 55 641 98 141 -42 500
Fiorindring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag
Koncernen 2022 Balans Redovisat Forvarv/ Balans

per over resultat- Avyttring av Omriknings- per 31
Tkr 1 jan 2022 rakningen rirelse differenser dec 2022
Immateriella tillgdngar -17 768 3741 -10779 -587 -25 393
Nyttjanderatts tillgangar/Leasing 4 164 -1 646 - -741 1 777
Obeskattade reserver 72 655 -25 608 -1 574 - -99 837
Underskottsavdrag 33 893 8 447 - - 42 340
Ovrigt 9 866 258 -58 1237 11 303
Summa -42 500 -14 808 -12 411 -91 -69 8§10
Koncernen 2021 Balans Redovisat Forvarv/ Balans

per Over resuitat- Avyttring av Omriknings- per 31
Tkr 1 jan 2021 rakningen rorelse differenser dec 2021
Immateriella tillgangar -15 354 1 663 -4 (064 -13 -17 768
Nyttjanderitts tillgingar/Leasing 4073 -68 - 159 4 164
Obeskattade reserver -59 992 -11212 -1451 - -72 655
Underskottsavdrag 42 566 -8 673 - - 33 893
Ovrigt 7953 1 7335 - 178 9 866
Sumina -20 754 ~-16 555 -5 518 324 -42 500
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NOT 15 SKATTER, fortsiittning

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporira skillnader och skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
resultat- och balansrakningama:

Koncern
Tkr 2022 2021
Beridknade underlag f6r underskottsavdrag 652 639 577 550
Summa 652 639 577 550

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser underskott 1 utlindska verksamheter dir det foreligger osakerhet om
koncernens mdajlighet att utnyttja dessa mot framtida skattemissiga dverskott.

NOT 16 GOODWILL
Koncern -

Tkr 2022 2021
Ingaende anskaffningsvirden | 051 162 906 293
Anskaffat genom bolagsforviry 116 507 137 452
Avyttringar/utrangeringar -136 453 -
Valutakursdifferenser L3257 - 7417
Utpdende ackumulerade anskaffningsviirden _ 1044 473 1051 162
Ingdcende nedskrivningar -204 022 -195 134
Avyttringar/utrangeringar 136 453 -
Nedskrivning - -3 455
Valutaomrikning -2 012 -3 433
Utpidende nedskrivningar -69 581 -204 022
Utpdende redovisat virde 974 892 847 140

Koncernens goodwillvirden bestar av strategiska affirsvirden som uppkommit vid foretags- och inkramsforvirv. Koncernen har fem kassa-
genererande enheter innehdllande goodwill — Thanda, United Influencers, Sigma inklusive Nexer, A Society och Pton.

Goodwill avseende Thanda uppgér till 2 Mkr. Den externa marknadsviirdering som gjorts indikerar betydande dverviirden.

Goodwill avseende United Influencers uppgér till 31 Mkr. Atervinningsvérdet fér United Influencers har baserats péd dess nyttjandevirden. Vid
berikningen av nyttjandevirdet har en diskonteringsfaktor om 16,0 procent efter skatt anvants. Berdkningama utgar fran uppskattade framtida
kassafloden baserade pa faststilld budget for ndstkommande ar och av ledningen gjorda individuella prognoser som ticker ytterligare en 3-arsperiod.
Direfter anviinds en cvig tillvaxttakt om 5 %. Den arliga nedskrivningsprévningen som utforts per balansdagen har inte indikerat nagot
nedskrivningsbehov. Testet visar tillfredstillande utrymmen mellan Atervinningsvérdet och bokfort vérde

Goodwill avseende Sigma (inklusive Nexer) uppgér till 757 Mkr. Atervinningsviirdet for Sigmas verksamheter har baserats pd en extern
marknadsvirdering. Den arliga nedskrivningsprévaingen som utforts per balansdagen har inte indikerat ndgot nedskrivningsbehov. Den extema
marknadsvirderingen visar tillfredstillande utrymmen mellan &tervinningsvirdet och bokfort varde.

Goodwill avseende A Society uppgér till 85 Mkr. Bedémningen 2022-12-31 ir att det finns ctt tillfredstillande utrymme mellan Atervinningsvardet
och bokfort virde.

Goodwill avseende Pion uppgar till 91 Mkr. Pion ér ett noterat bolag och baserat pa aktuell marknadsvirdering dr bedémningen att det finns ett
till fredstillande utrymme meilan atervinningsvirdet och bokfort virde.

Goodwill avseende ovriga Danir Resourcesbolag uppgér till 9 Mkr. Beddmningen 2022-12-31 ir att det finns ett tillfredstillande utrymme mellan
tervinningsvirdet och bokfort vérde.
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NOT 17 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Sida 33 av 48

Koncernen Patent, Kund-
tkr Balanserade licenser och relationer
utvecklings- nyttjande- och nat- Varu-

2022 utgifter ratter verk marke Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 77 889 72 757 104 000 75 978 330 624
Ink&p genom foérviry av dotterforetag 21 564 4 981 36 891 1 000 64 436
Ink&p / aktiveringar 7795 3641 - - i1 436
Forsiljningar / utrangeringar -5 038 - ~ -57 ~5 095
Forsdljning av dotterforetag -2 516 - - - -2 516
Omklassificeringar -1 994 1 994 - - -
Valutaomrikning 46 1503 1 626 - 3175
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 97 746 84 876 142 517 76 921 402 060
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -60 010 -47 522 -52 174 -63 -159 769
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar via

forvirv av dottertoretag -4 064 - - - -4 064
Arets avskrivningar -14 447 -2 235 -18 169 - -34 851
Forsiljningar / utrangeringar 4 264 . - 1 4 265
Forsidljning av dotterféretag 2043 - - - 2 043
Valutaomrikning -56 -168 -345 - -569
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar ~72 270 -49 925 ~70 688 -62 -192 945
Utgdende restvirde 25 476 34 951 71 829 76 8§59 209 115
kﬂnccrncn Patent, Kund-
tkr Balanserade licenser och Relationer

utvecklings- nyttjiande- och nat- Varu-

2021 utgifter ritter verk miirke Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 94 761 48 972 85 665 60 921 290 319
ink6p genom forvarv av dottericretag 2 541 21 787 18 263 15 0600 37 591
Inkdp / aktiveringar 10 866 1 713 - 57 12 636
Forsdljningar / utrangeringar -30 337 - . - -30 337
Valutaomrikning 58 285 72 - 415
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 77 889 72 757 104 000 75 978 330 624
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 206 -44 570 -39 179 -62 -155 017
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar via

{orvirv av dotterfOretag - - - - .
Arcts avskrivningar -14 944 -2 846 -12 992 -1 -30 783
Forsdljningar / utrangeringar 26 176 - - - 26 176
Valutaomrikning -36 -106 -3 - -145
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -60 010 47 522 -52 174 -03 -159 769
Utgdende restvirde 17 879 25 235 51 826 75 915 170 855

Ovanstaende immatericlla anldggningstillgdngar bedoms ha en bestimd livslangd pa mellan tva och tio ar under vilken period dessa skrivs av hinjart
under tva till fom ar pd balanscrade utvecklingsutgifter och tre till tio ar pd 6vriga immatericlla tillgangar,

Varumairke avser i huvudsak Danirs fOrvirv av varumiarket SIGMA, vilket bedémts ha en obestimbar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden beddms vara
obestdmbar d& det dr friga om ett vl etablerat varumarke pa sin marknad, som koncermnen har fér avsikt att behdlla och vidareutveckla. Varumarket
kan anses ha ett virde gentemot koncernens kunder, likasd utgor detta ett starkt varumarke gentemot arbetsmarknaden, vilket ar av visentligt vikt for
koncemens verksamhet inom tjinstesektorn. Mot denna bakgrund anser koncernen att varumiirket skall anses ha en obestdmbar livslangd. Arligen

genomfors provaing av eventuellt nedskrivningsbehov av varumirken med obestimbar livsldngd.
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Inventarier,
tkr Byggnader verktyg och
2022 och mark installationer Totalt
[ngdende anskaftningsvirde 189 500 399 281 588 780
Inkdp genom forvary av dotterfretag - 1 610 1610
Inkép / aktiveringar 17526 65 822 &3 348
Forsiljningar / utrangeringar - -16433 -16 433
Avyttrat genom torsdljning av dotterforetag - -3 594 -3 594
Valutaomrikning 11232 195 11 427
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 218 258 446 880 665 138
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -39 040 -214 016 -233 056
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar via forvarv av

dotterforetag - -550 -550
Arets avskrivningar -13 014 -47 825 -60 839
Forsiljningar / utrangeringar - 15 652 15 652
Ackumulerade avskrivningar i avyttrade dotterforetag - 3072 3072
Valutaomrakning -3 522 041 -2 831
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -55 576 -243 026 -298 602
Utgdende restviarde 162 682 203 854 366 536
Koncernen Inventarier,
tkr Byggnader verktyg och
2021 och mark installationer Totalt
IngAcnde anskaffningsvirde 137 525 310421 447 946
InkSp genom forvirv av dotterforetag - 31503 31 503
Inkép / aktiveringar 20314 73 030 93 344
Forsiliningar / utrangeringar . -22 424 -22 424
Avyttrat genom forsiljning av dotterforetag - -3 291 -3 291
Omklassificering anlaggningskategor 19 541 - 19 541
Valutaomrikning 12 120 16 041 22 161
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 189 500 399 280 588 780
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -32 988 -198 410 -231 398
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar via forvarv av

dotterforctag - -2 150 -2 150
Arets avskrivningar -4 216 -30771 -34 987
Forsdljningar / utrangeringar - 21 217 21 217
Ackumulerade avskrivningar i avyttrade dotterforetag - 1732 1732
Valutacmrikning -1 836 -5 634 -7 470
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -39 040 -214 016 -253 056
Utgdende restvirde 150 460 185 264 335 724
NOT 19 BIOLOGISKA TILLGANGAR
Safarianlaggningens djur Koncernen )
tkr 2022 2021
Ingdende balans 1 januari 18 512 17 045
Férindring verkligt virde -2 560 1 288
Inkép - -
Valutadifferenser 1 606 179
Utgdende balans 31 december 17 558 18 512

Comfact Signature Referensnuminer: 16435230
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NOT 20 ANDEL 1 INTRESSEBOLAG

Koncernen

tkr * | 2022 2021
Ingdcende anskaffningsvirden 76 232 76 143
Limnade aktiedgartillskott - -
Anskaffningar - 89
Forsiliningar -700 -
Summa anskaffningsviirden 75532 76 232

Ingaende ackumulerade vérdeforindringar

efter fGrvarvstidpunkten 6 700 -6 005
Koncernens vardeforindring drets resultat ~2 788 9743
Forsédliningar -4 733 -
Ovriga viirdeférandringar -2 598 2 962
Utgdende ackumulerade virdeforindringar

efter forvirvstidpunkten ) -3 419 6 700
Summa bokfort virde 72 113 82 932

Specifikation dver koncernens innchav av andelar i intresseforetag

Koncernen Innehavets
tkr Organisations- Antal rost och kapital
2022-12-31 Yerksamhet nummer Site andelar andel], %
Holisticon AG IT-Tjanster HRB 20223 Hamburg, Tyskland 49 001 44.5 %
Qfortis Group Konsultverksamhet ~— 559336-2352 Goteborg 425 42,5 %
NocNoc Reklam PR 556942-0622 Malmo 250 50,0 %
Emerging Cooking Solutions  Produktutveckling 556890-4766 Malmo 4353 46,3 %
Flub Park Byggverksamhet 559140-1780 Malmo 22 500 45,0 %
Cindrigo Holding Ltd */ Energiproduktion 59383 Guernsey 42 432 623 29.0 %

*/ Utdver aktierna innehar Danir ocksa 20 678 691 konvertibler som vid full konvertering motsvarar ytterligare 7,9% dgande.

Koncernen Innehavets
tkr Organisations- Antal rost och kapital
2021-12-31 Verksamhet nummer Siite andelar andel, %
Holisticon AG IT-Tjinster HRB 20228 Hamburg, Tyskland 49 001 44,5 %
Qfortis Group Konsultverksamhet 559336-2352 Goteborg 425 42.5 %
NocNoc Reklam PR 556942-0622 Malmo 250 50,0 %
Emerging Cooking Solutions  Produktutveckling 556890-4766 Malméo 453 46,3 %
Ostra Skolan AB Skolverksamhet 556825-0632 Malmé 153 26,0 %
Hub Park Byggverksamhet 559140-1780 Malmo 22 500 45,0 %
Axture AB IT-Tjanster 559262-7409 Malmo 12 500 50,0 %
Cindrigo Holding Ltd */ ﬁ Energiproduktion 59383 Guernsey 42 432 623 29,0 %

*/ Utdver aktierna innchar Danir ocksa 20 678 691 konvertibler som vid full konvertering motsvarar ytterligare 7 9% dgande.

Sammanstillning av intresseforetagets finansiella information

tkr 2022 2021
sSumma tillgdngar 362 713 290 692
Summa skulder 299 996 200 039
Summa nettotillgdngar 62 717 90 653
Intakter 148 105 139 587
Arets resultat -16 546 18 293
Koncernens andel av arets resultat -2 788 9743
Arets avyttringar -4 733 -
Ovriga virdeforiandringar -2 598 2 962
Summa virdeforindringar under iret -10 119 12 705

Transaktioner med intresseforetag redovisas 1 not 36.
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NOT 21 ANDRA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra lingfristiga virdepapper som virderats till anskaffningsvirde Koncern

tkr 2022 2021
Vid arets borjan 161 758 140 525
[nkép 52 976 69 887
Konvertering av lan till aktier 2 000 2271
Avyttringar -165 -51 473
Nedskrivningar -3 039 -
Aterforing av tidigare drs nedskrivningar - 412
Valutaomrikning 25 136
Utgdende bokfort virde 213 355 161 758

Sida 36 av 48

Andra lingfristiga virdepappersinnehav som vérderats till anskaffningsvirde utgors primért av aktier i onoterade bolag, Verkliga virden
for innehaven har inte kunnat faststdllas med tillricklig tillforlitlighet, Enligt bolagets bedomning motsvarar redovisat anskaffningsvarde

en rimlig proxy for verkligt varde.

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern
tkr 2022 2021
Vid arets bérjan 53 289 84 390
Tillkommande/Avgéaende 6vrig langfristig fordran 79 660 -31 101
Utgdende bokfort varde 132 949 53 289
NOT 23 VARULAGER N N

Koncern
tkr 2022 2021
Pagdende arbete 29 259 28 618
Varulager 3329 1 955
Utgidende bokfort virde 32 588 30573
NOT 24 KUNDFORDRINGAR

Koncern

tkr 2022 2021
Kundfordringar brutto | 952 451 | 629 844
Reserv for osikra fordringar -26 993 -28 711
Kundfordringar netto 1 925 458 1601133
Danirs kundfordringar per balansdagen hade féljande alders-
struktur (nectto efter reservation for osikra fordringar):
Ej forfallna fordringar 1 694 519 1410 034
Forfallna < 30 dagar ¥ 148 916 146 075
Forfallna 30 — 90 dagar + 40 144 25 543
Forfallna > 90 dagar */ 41 879 19 481
Summa 1 925 458 1601 133

*/ Forfallna kundfordringar beriknas inflyta under 2023. I de fall oséikerhet rader har reservation {6r eventuell kundférlust har gjorts.
Koncemens kunder utgérs till dvervidgande del av de storsta svenska varumérkena pé en internationell marknad vars ekonomiska status
bedéms som god. Historiskt utfall av kundforluster ir ocksd mycket ringa i koncernen varfor den samlade risken bedéms som mycket liten.

Avsiittningar for osikra kundfordringar har indrats

enligt foljande:

Avsitiningar vid drets bdrjan 28 711 -36 558
Reserveringar under iret -1 620 -294
Aterforda reserveringar 2 365 7 643
Konstaterade forluster 973 515
Valutaforindring pa avsitiningar - -17
Avsittning vid Arets slut -26 993 -28 711

Négra avsittningar for andra tillgingsklasser finns ej. Ovriga fordringar ér ej heller forfallna.
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NOT 25 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER

Koncern
tkr 2022 2021
Konsultarvoden och andra tjanster 914 332 731 303
Forsaljning av hard- och mjukvara 615 920
Ovriga intikter hinforliga till konsultverksamheten 67 215
Ovriga intikter 7559 7939
Summa 922 573 740 377

Belopp under Upparbetade ¢) fakturerade intdkter dr balanser vilka har uppkommit da Koncernen har utfort arbete for att uppfylla sina
prestationsataganden, detta innebir saledes att denna post representerar de rattigheter till betalning som koncernen har gentemot kunden
for nedlagl arbete. Alla belopp vilka tidigare har klassificerats som Upparbetade ¢) fakturerade intdkter omklassificeras nir fakturering av
sddana belopp sker, normalt under kommande rikenskapsar. Merparten av koncernens omsiittning sker pa lopande rikning.

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER

Koncern
tkr 2022 2021
Forutbetalda hyror 4 256 2 480
[‘Orutbetalda licensavgifter 9574 14 709
Forutbetalda forsikringspremier 3384 2 984
Forutbetalda pensionspremicr 4 039 3 549
Forutbetalda reskostnader 7211 363
Ovriga forutbetalda kostnader 65 851 40 274
Summa 94 315 64 359

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgbrs av bankmedel samt i liten utstrickning handkassor. Bankmedel utgdrs av positiva banksaldon. Likvida medel avspeglar
inte koncemens tillgingliga medel, vilka ir skillnaden mellan nyttjade krediter och beviljade kreditramar. Se not 33 nedan. Likvida medel som
utgors av bankmedel beddms ha obetydlig nisk.

NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sisom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknads-
riskerna bestdr i huvudsak av rinterisk, valutarisk och prisrisk. Det ir bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering, hantering och
uppioljning av koncernens finansiella risker.

Danir har en policy for ekonomisk styrning i koncernen inklustve ansvarsfordelning mellan moderbolag och dotterféretag samt mandat att fatta beslut.
Riskerna hanteras genom olika processer och metoder att folja och bevaka dessa risker for att 1 férekommande fall agera och motverka finansiella
effekter som uppstar av dessa risker.

Den Gvergripande malsittningen ar att minimera negativa effekter pd koncernens resultat och att hantera dessa risker pa ett kostnadseffektivt sitt.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafldden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk
harror huyudsakligen fran betalningsfloden i utlindsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och frin omrdkning av balansposter 1 utldndsk
valuta samt vid omrikning av utlindska dotterforetags resultatrakningar och balansrikningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska

kronor, sa kallad balansexponering.

Transaktionsexponering
Koncernens valutarisk uppstar frimst genom att betalningsfléden 1 utlandsk valuta orsakar valutaexponering. Valutafldet i koncernen uppstar framst

genom inkdp av underkonsultstjanster i utlindsk valuta. Koncernens transaktionsexponering dr lag dd inkdp och férsdljning framfor allt sker 1 lokal
valuta 1 respektive bolag. Koncernen innehar inga sikringsinstrument for att sdkra denna risk.

Omrdkningsexponering/balansexponering
Koncernens utlandsverksamhet utgors fram for allt av konsultbolag med begransad exponering. Utlandsverksamheterna ger upphov till
omrakningsexponering vid konsolidering. Omrikningsexponering eller balansexponering sékras inte,

Riénterisk

Med réinterisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafloden fluktuerar till {6ljd av dndrade marknadsréintor. Koncernens skulder 16per i
huvudsak med rorlig rinta, vilket innebér att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid éndrade marknadsrintor. Baserat pa
skuldsétiningsnivd per 2022-12-31 skulle en héjning av ldneréntorna med 1 procentenhet 6ka koncernens arliga rintekostnad med ca 12 Mkr.

Aktieprisrisk
Koncernen har ett mycket begrinsat innehav av noterade aktier och fonder och ar ddrmed inte vasentligt exponerad {or aktieprisrisk.
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Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen fér problem med att mota dess dtagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med
finansieringsrisk avses risken att koncemen inte kan uppbringa tillrdcklig finansiering till en rimlig kostnad. Loptidsiordelning av kontraktsenliga
betalningsitaganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Bolaget hanterar likviditetsrisken genom att 16pande félja koncernens tillgingliga medel och gbra projiceringar pa framtida kassafléden. Sigma
finansieras genom checkkrediter och interna lan inom Danir-koncernen. Det forekommer ocksd fakturaforséljning och liknande atgérder. 1
likviditetsrisken finns ocksa risken for att bankerna sdger upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Denna risk beddms som liten.

Till koncernens ldneavtal finns villkor kopplade, sa kallade finansiella covenanter, vilka méaste vara uppfyllda under hela lanets 16ptid. Danir AB hade
per balansdagen, gentemot bankerna, krav om att netto rintebirande skulder inte far dverstiga 3 x EBITDA pa rullande 12-méanadersbasis, samt minst

30% soliditet, Som sikerhet for bolagets engagemang gentemot bankerna har moderbolagen Sigma AB och Danir AB gatt in med borgen. Dirtill har
ingdtts avtal om aft bolaget inte dger silja visentliga rérelsedelar eller finansiella placeringar utan bankemas samtycke. Koncernens laneavtal
innchdller inte ndgra sirskilda villkor som kan medfora att betalningstidpunkten blir vidsentligen tidigare &n vad som framgar av tabellerna nedan.

Réntebetalningar dr faststdllda utifrn de forutsattningar som giiller pa balansdagen. Belopp 1 utldndsk valuta dr omriknade till svenska kronor till
balansdagens valutakurser.

Loptidsanalys over finansiella skulder

Koncern Moderbolag

1-12 1-5 1-12 1-5
tkr man ar Total man ar Total
2022
Laneskulder */ 50 493 54 171 104 664 - - %
Skulder till kreditinstitut */ 392 936 367 587 760 523 - - -
Leverantdrsskulder 1 028 785 - 1 028 785 - - .
Ovriga finansiella skulder 556 936 a 556 936 « 4 800 4 800
Summa 2029 150 421 758 2 450 908
2021 ,
Laneskulder */ 15374 40 067 55441 - - -
Skulder till kreditinstitut */ 357 743 260211 617 954 - . .
Leverantdrsskulder 655116 - 655116 - - .
Ovriga finansiella skulder 418 078 - 418 078 - 4 797 4 797
Summa 1446 311 300 278 1746 589 - 4 797 4 797

*/ Skulder till kreditinstitut med forfall inom 1-12 manader inkluderar checkkrediter 1 bank. Checkkrediterna omfattas av koncernens centrala
kreditfacilitetsavtal som per balansdagen hade en 1optid fram till april 2024 (med option om ytterligare tva ars {6rlingning). Bolaget bedomer inte att
det forcligger nagra vésentliga skillnader 1 kontraktsenliga ataganden vad giller odiskonterade och diskonterade vérden.

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga {Grpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk dr huvudsakligen hiinforlig till kundfordringar. For att begrinsa koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning

av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation t6ljs ocksd 16pande upp for att pa ett tidigt stadium 1dentifiera varningssignaler.

Den nominellt storsta risken ar kundfordringar, Merparten av fordringarna dr inte forfallna och av de forfallna fordringama avser majoriteten

forfalina fordringar kortare d4n 30 dagar och det stora flertalet mindre d4n 10 dagar. En redovisning av aldersstrukturen pa kundfordringar aterfinns i

not 24, Flera kunder betalar generellt nidgra dagar sent mest av administrativa skdl. Av fordringar éldre dn 30 dagar sa ar oftast orsaken olika former av
innehdllna pengar av kunden i véntan pé slutforande av en viss aktivitet. [ nagra fall har ocksa sérskilda betalningsplaner uppréttats med kunder

1 efterhand men fordringama betraktas dndd som forfallna relativt ursprungligt avtal. Alla nya kunder kontrolleras med avseende pé kreditvardighet
och bevakning sker ocksd pa befintliga kunder kring andra eventuella betalningsproblem. Koncemens kunder utgors till 6vervigande del av de storsta
svenska varumiirkena pa en intemationell marknad vars ekonomiska status bedoms som god. Historiskt utfall av kundforluster dr ocksa mycket ringa

1 koncernen varfor den samlade risken bedoms som mycket liten.

Kundfordringarna ir spridda pd ett stort antal kunder och ingen kund stir for en visentlig del av de totala kundfordringama. Kundfordringarna ar
inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omride. Koncernen beddmer diarmed att koncentrationsriskerna dr begrinsade.

Koncernens och moderféretagets maximala exponering for kreditrisk bedémts motsvaras av bokforda virden pa samtliga finansiella tillgangar och
framgdr av tabellen nedan.
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Koncern Moderbolag
tkr 2022 2021 2022 2021
Andra finansiella anldggningstillgangar 213 555 161 758 - -
Ovriga langfristiga fordringar 132 949 53 289 - -
Kundfordringar 1 925 458 1601 133 - -
Upparbetade ej fakturerade intikter 922 573 740 377 - =
Fordringar hos koncernforetag - - 530 995 500 324
Ovriga fordringar 214 357 134 995 - "
Likvida medel 336 083 365 374 - -
Maximal exponering for kreditrisk 3 744 975 3 056 926 530 995 500 324
Kategorisering av finansielia instrument
Klassificering av koncernens finansiella tillgidngar och skulder samt deras verkliga virden framgér nedan.
2022-12-31 Finansiella tillgingar Finansiella skulder
Verkligt Verkligt
Upplupet viarde via Upplupet varde via
anskaffnings- resultat- anskaffnings- resultat- ) Redovisat
tkr virde rakningen varde rakningen  Ovrigt varde
Andra finansiella anldggningstillgangar - 213555 - - - 213 535
Langfristiga fordringar 132 949 - - - - 132 949
Kundfordringar 1 925 458 - . - - 1 925 458
Upparbetade ¢) fakturerade intikter 922 573 - - - - 022 573
Ovriga kortfristiga fordringar 214 357 - - - - 214 357
Likvida medel 336 083 - . - - 336 083
Summa finansiella tillgdngar 3 531420 213 555 . - - 3744 975
Skulder till kreditinstitut . . 760 523 - - 760 523
Laneskulder - - 104 664 - . 104 664
Leverantérsskulder - - 1 028 785 - - 1 028 785
Ovriga finansiella skulder - - 356 936 ~ ~ 556 936
Summa finansiclla skulder - - 2 450 908 - - 2 450 908
2021-12-31 Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
Verkligt Verkligt
Upplupet virde via Upplupet virde via
anskaffnings- resultat- anskaffnings- resultat- _. Redovisat
tkr virde rakningen viarde rakningen  Ovrigt varde
Andra finansiella anldggningstillgdngar . 161 758 - - - 161 758
Langfristiga fordringar 53 289 - - - ~ 53 289
Kundfordringar 1601 133 - - - - 1601 133
Upparbetade ¢j fakturcrade intdkter 740 377 - - - - 740 377
Ovriga kortfristiga fordringar 134 995 - - - . 134 995
Likvida medel 365374 - - - - 365 374
Summa finansiella tillgAngar 2 895 168 161 758 - - - 3 056 926
Skulder till kreditinstitut - - 617 954 - - 617 954
Laneskulder - - 55441 - - 55441
Leverantorsskulder - - 655116 - - 655116
Ovriga finansiclla skulder - - 418 078 - - 418 078
Summa finansiella skulder - - 1746 589 ~ - 1746 589

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan véirderingskategorterna ovan under perioderna.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per virderingskategori 1 enlighet med IFRS 9 framgéar av

tabellen nedan,

tkr

2022

2021

Verkligt virde via resultatrikningen
Linefordringar och kundfordringar

Valutakurseffekter */

-3 067

34 673

1 5381
7 349
14 226

Nettovinst / nettoforlust

32 351

23 156

*/ Valutakurseffekter ovan hinfor sig till lanefordringar och kundfordringar samt finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde.
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Virdering av finansiella instrument till verkligt varde
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som virderas till verkligt véirde i balansrdkningen klassificeras 1 nigon av tre nivder baserat pa
den information som anvinds for att faststilla det verkliga virdet. I tabellerna nedan framgar koncernens och moderforetagets klassificering
av finansiella tillgangar och finansiella skulder virderade tiil verkligt virde. Under perioderna har det inte skett ndgra visentliga dverforingar

mellan nivaema,

Nivd 1 - Noterade priser pa en aktiv marknadsplats.

Niva 2 — Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas 1 niva 1.

Niva 3 — Utifrin indata som inte dr observerbar pa marknaden.

Sida 40 av 48

Niva 1 Nivi 2 Nivi 3
Tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella skulder
Tilliggskopeskilling - 77731 48 511
Sumima - 77 731 48 511
Specifikation Niva 3
Ingdende skuld tillaggskdpeskillingar rorelseforviry 48 511 3384 .
Tiltkommande skulder avseende rorelseforvary 29 220 48 511
Reglerade tilliggskopeskillingar - -3 384
Summa skulder tilldggskdpeskillingar rorelsetorvary 77 731 48 511

Virdering av noterade aktier och fondinnehav

Vid virdering av notcrade aktier har aktuell bérskurs per balansdagen anvints. Fondinnehav har virderats utifran uppgift om marknadsvirde

erhillen fran forvaltande institut.

Virdering av tilldiggskdpeskillingar for rorelseforviry

Tilldggskopeskillingar for rorelseforviiry virderas genom diskontering av forviintade framtida kassafloden med en riskjusterad diskonteringsrinta.

NOT 29 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Danir Development AB uppgick den 31 december 2022 till 111 000 sek, fordelat pd 1 110 aktier med ett kvotviarde pa 100 sek.

Aktieslag Anfal aktier Procent Antal roster Procent
Seric A 110 9,9 1 160 52,4
Serie B 1 000 90,1 1 000 47,6
Summa 1110 100,0 2 100 100,0
Forindring av totalt antal aktier 2022 2021
Ingdende antal 1110 1110
Arets forindring - -
Utgdende antal 1110 1119
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NOT 30 AVSATTNINGAR

Koncernen Kortfristiga avsattningar Langfristiga avsittningar
Tkr 2022 2021 2022 2021
Avsattningar for pensioner

Ingdende virde - - 6953 6 259
Tillkommit genom foérvirv . . . .
Avsatt under aret - - 1 380 694
lanspriktaget / dterfort - - -24] -
Utgdende virde - - 8 092 6 953
Avsdttningar for personalavgidngar

Ingdende virde 1 960 402 - -
Avsatt under dret 1767 1 960 - -
lanspraktaget / aterfort -2 350 ~4(2 . -
Omklassificerat mellan kort-/langfristig avsitining - - - -
Utgdende virde 1377 1 960 - -
Ovriga avsiittningar

Ingdende virde 3329 1616 3179 2 500
Avsatt under arct 3125 3329 725 679
lanspraktaget / aterfort -3 110 -1 616 -304 -
Omklassificerat mellan kort-/lingfristig avsittning - - - .
Utgdende virde 3 344 3329 3 600 3179
Summa avsiittningar 4 721 5289 11 692 10 132
Avsittningarna vid utgdngen av irct bedoms

torfalla enligt nedan:

Forfall inom 3 manader 1 107 3110

Forfall 3 - 12 manader 3614 2179

Forfall > 12 manader 11 692 10 132

Summa 16 413 15 421

NOT 31 FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER

] Koncern

Tkr 2022 2021

Forskott 95 563 47 859

Ovrigt 2 453 1 722

Summa 98 016 49 581

Belopp under Fakturerade ej upparbetade intdkter ar balanser vilka har uppkommit dd Koncernen har erhéllit betalning fore den tidpunkt da koncernen
har utfort arbete for att uppfylla sina prestationsitaganden Detta innebér saledes att denna post representerar de skyldigheter att leverera tjdnster vilka
koncemen har gentemot kunden for betalningar erhéllna i forskott. Alla belopp vilka tidigare har klassificerats som Fakturerade ¢j upparbetade intdkter
omklassificeras i takt med att koncernen uppfyller sina forpliktelser att leverera tjdnster.

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Upplupna loner 319 168 334 326 - s
Semesterloneskuld 252 468 225 834 - =
Sociala avgifter 127 833 115 851 £ -
Ej inkomna fakturor 212 215 168 101 21 20
_tﬁvriga upplupna kostnader 57 884 82 718 - .
Summa 969 568 926 830 21 20

-

[
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NOT 33 RANTEBARANDE SKULDER

Koncern

Tkr 2022 2021
Langfristiga skulder till kreditinstitut 365 034 256 000
Langfristiga leasingskulder 265218 177 545
Ovriga langfristiga skulder 2 553 4211
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 392 936 357743
Kortfristiga leasingskulder 141 587 136 116
Ovriga kortfristiga skulder 50 493 15374
Summa rantebiarande skulder 1217 821 946 989
Beviljade kreditramar

Checkkrediter 329 461 515 077
Nyttjade krediter -283 382 -266 683
Tillginglig outnyttjad kredit 246 079 248 394

Sida 42 av 48

Samtliga bankrelaterade krediter [6per med rorlig rinta. Som sikerhet {6r bolagets engagemang gentemot bankerna har moderbolagen Sigma AB och
Danir AB gétt in med borgen. Dirtill har ingatts avtal om si kallade covenantvillkor innebarande att bolaget inte dger salja vasentliga rorelsedelar utan

bankernas samtycke,

Langfristiga skulder till kreditinstitut utgors av forvirvskrediter, vilka tillsammans med checkkrediterna ingar 1 det kreditavtal som Danir tecknade
med sina banker i april 2021, vilket sikerstiller erforderlig bankfinansiering till konkurrenskraftiga villkor for den kommande femarsperioden. Per
balansdagen har Danir AB, gentemot bankerna, krav om att netto rantebirande skulder inte far dverstiga 3x EBITDA p4 rullande 12-ménadersbasis,
samt minst 30% soliditet. Bankens marginal ir beroende av koncernens skuldsitming.

Nya och Forandring
Rapport over kassafloden - Koncern avslutade via forvary
Balans per leasing~- och avyttring Omraknings- Balans per
tkr 1 jan 2022 Kassaflode avtal av bolag differenser 31 dec 2022
Langfristiga rintebirande skulder 200211 108 342 - - -966 367 587
Leasing skulder 313 661 -220 454 305 824 2252 5522 406 805
Kortfristiga rantebarande skulder 373 117 50471 - - 19 841 443 429
Summa rantebarande skulder 946 989 -61 641 305 824 2252 24 397 1217 821
Nya och
Rapport over kassafloden - Koncern avslutade
Balans per leasing- Tillkommit Omriaknings- Balans per
tkr 1 jan 2021 Kassaflode avtal via forvary differenser 31 dec 2021
Langfristiga rinlebirande skulder 168312 90 388 - 1904 -393 260 211
Leasing skulder 415799 -161 357 68 517 -10 921 1623 313 661
Kortfristiga rantebdrande skulder 112 045 231 950 - 32 388 -3 266 373 117
Summa riantebarande skulder 696 136 160 981 68 517 23 371 -2 036 046 989

Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE)
Moderbolaget

tkr 2022 2021
Ingdende anskaffningsvirde 79 800 79 800
Uppstarter / forvary . .
Limnade aktiedigartillskott - -
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 79 800 79 800
Ingdende nedskrivningar - -
Utgdende nedskrivningar . -
Bokfort virde 79 800 79 800
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAYV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
(MINORITETSINTRESSE), fortsittning

Innehavets Moder- Moder-

rist och Bolagets Bolagots

Organisations- Antal kapital Bokforda Bokforda
Innehav vid arets slut | numimer Site Andelar andel, % */ viirde, 2022 virde, 2021
Danir AB 550432-7111 Stockholm 1 000 100 % 79 000 79 000
- Sigma AB 556347-5440 Malmo 86 746 471 100 % - -
- RuthenSparre HB 916429-8813 Stockholm 50 % - -
- Danir Fastigheter AB 556262-2729 Stockholm 1 000 100 % - -
- MiniGuard AB 556342-0909 Stockholm 5 000 100 % -~ -
- United Influencers Holding AB - 556601-3545 Malmé 113 167 76 % - -
- InfoTech Scandinavia AB 556575-5336 Malmé 310 91 % - -
- Aptio group AB 359102-0150 Malmo 33 500 67 % - -
- Mikz AB 556601-3594 Malmo 197 837 93 % - -
- Danir Resources AB 559110-7346 Malmé 25 050 50 % - -
- Thanda Private Game Reserve (Pty) Ltd 2002/004053/07 Sydafrika 1260 100 % - -
RuthenSparre HB 016429-8813 Stockholm 50 % 800 800
Summa 79 8040 79 800

*/ Visar respektive moderbolags dgarandel

Innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen innehar fyra dotterkoncerner dér viisentliga innehav utan bestiimmande inflytande foreligger. Nexer Group, Sigma Connectivity, Sigma

Software och Danir Resources. Koncernen har gjort bedémningen att koncernerna ska konsolideras.

Nexer Group koncernen
Underkoncernen, som bedriver verksamhet bade i Sverige och 1 utlandet, erbjuder konsulttjanster inom teknisk och administrativ systemutveckling,

internetlosningar, managementtjanster samt projektledning. Vid utgangen av 2022 dger Danir 82,3% (82,3) genom sitt dotterbolag Sigma AB.
Verksamheten finansicras genom interna lan samt nyttjande av interna limiter inom Danir koncernens Cash-pool system.

Sigma Connectivity koncernen )
Bolaget erbjuder spetskompetens inom mobil teknologi och Intemet of Things inom bade hardvara och mjukvara. Agarandelen 1 Sigma Connectivity

uppgar till 72,7% (67,9). Verksamheten finansieras genom interna lan samt nyttjande av interna limiter inom Danir koncernens Cash-pool system.

Sigma Software koncernen
Ukraina-baserad verksamhet som dr en langsiktig offshore-partner inom produktutveckling och IT-support. En visentlig del av verksamheten sker 1

samverkan med Svriga koncernbolag. Agarandcelen i Sigma Software koncernen uppgar till 59,3% (58,4). Verksamheten ér finansierad genom
upparbetade vinstmedel. I det fall det skulle krivas ytterligare finansiering framdver kan detta ske via Danir koncernens finansieringsavtal.

Danir Resources Koncernen
Danir Resources koncernen driver verksambhet sdsom konsultméklare samt genom sitt dotterbolag PIONs verksamhet inom bemanning och rekrytering.

Agarandclen i Danir Resources koncernen uppgar till 50,1% (50,1). Danir Resources innchav i PION var vid utgangen av 2022 71,9% (72,3%) av
rosterna och 46,1% (46,6%) av kapitalet. Verksamheten finansieras genom lén och nyttjande av interna limiter samt upparbetade vinstmedel.

Innehav utan bestimmande inflytande*

2022 12 31 2021 12 31

3 Roster och Roster och

Dotterkoncerner Land Rorelsesegment Kapital Kapital
Nexer Group Sverige Konsultverksamhet 17,7 17,7
Sigma Connectivity Sverige Konsultverksamhet 27,3 32,1
Sigma Software Ukraina Konsultverksambhet 40,7 41,6

Konsultverksamhet
Danir Resources Sverige /Bemanning 49.9 49 9

*/ Indirekta minoritetsandelar, minoritetsandelar i bolag som ingér 1 ovanstiende koncerner, ir inte beaktade | dgarandelen ovan,
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Nedan specificeras finansiell information 1 sammandrag enligt IFRS, inklusive justeringar f1ll verkligt virde och justeringar till koncernens

redovisningsprinciper men fore eliminering av intema transaktioner.

Nexer koncernen

tkr 2022 2021
Nettoomsittning 3018291 2272712
Arets resultat 195 998 144 417
Varav resultat hinforligt tll innehav utan bestanmande inflytande 45 108 28 617
Ovrigt totalresultat 10 945 1 868
Summa totalresultat 206 943 146 285
Hanforligt till innehay utan bestimmande inflytande 48 343 28 998
Omsittningstillgangar 1 127 169 831 738
Anliggningstillgéngar 1097 388 943 528
Kortfristiga skulder 786 038 616 026
Langfristiga skulder 139 035 70 638
Nettotillgdngar 1 299 484 1 088 602
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande 261 055 202 743
Utbetalda utdelning till innehav utan bestimmande inflytande 3 761 3 098
Sigma Connectivity koncernen

tkr 2022 2021
Nettoomsitining 1 064 002 885 536
Arets resultat 89 337 139 663
Varav resultat hinforligt till innehav wtan bestammande inflytande 28 359 47 173
Ovrigt totalresultat 4 788 -2 048
Summa totalresultat 94 125 137615
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande 29 884 47 896
Omsittningstillgangar 437 702 382 271
Anlédggningstillgéngar 113 009 118 329
Kortfristiga skulder 270 265 177 139
Léangfristiga skulder 56 784 59 820
Nettotiligangar 223 662 263 641
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande 69 048 91 145
Utbetalda utdelning till innehav utan bestimmande inflytande 32 872 26 469
Sigma Software koncernen

tkr 2022 2021
Nettoomséttning 1102 679 638 775
Arets resultat 220 649 94 660
Varav resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 95 395 42 256
Ovrigt totalresultat -50 294 28 528
Summa totalresultat 170 355 123 188
Hianforligt till innehav utan bestimmande inflytande 73 842 54 667
Omsittningstillgangar 555 328 260 977
Anldggningstillgdngar 124 163 103 856
Kortfristiga skulder 316 796 106 082
Langfristiga skulder 16 966 2614
Nettotillgangar 345729 256 137
Hianforligt till innehav utan bestimmande inflytande 150 542 113 636
Utbetalda utdelning till innehav utan bestimmande inflytande 29 764 14 107
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAY UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE), fortsattning

Danir Resources koncernen

Sida 45 av 48

tkr 2022 2021
Nettoomsittning 4002112 3537259
Arets resultat 106 113 104 439
Varav resultat héinforligt till innelav utan bestimmande inflytande 68 985 72 874
Ovrigt totalresultat -2 236 326
Summa totalresultat 103 877 104 765
Hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande 66 904 72 969
Omsittningstiligangar 1 176 500 1077 915
Anliggningstillgdngar 275 088 244 828
Kortfristiga skulder 1015955 973 085
Langfristiga skulder 75717 78 064
Nettotillgangar 359916 271 594
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 245 819 [96 114
Utbetalda utdelning till innchav utan bestimmande inflytande 25 894 14 957
NOT 35 KASSAFLODE .
Koncern Moderbolag
tkr 2022 2021 2022 2021
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Fordndringar i virdet av biologiska tillgangar 2 560 -1 288 - -
Kostnader vid forviry av dotterbolag 26 1 979 - -
Av- och nedskrivningar 298 056 223 353 - .
Realisationsresultat vid avyttring av verksamhet / dofterbolag 180 -28 405 - -
Realisationsresultat vid forsiljning av materiella anliggningstillgdngar 1121 5363 . -
Valutafordndringar avscende koncerninterna lan -33 002 768 - -
Resultat fran intressebolag 2 788 -9 743 . -
Fordndringar avseende avsidttningar 992 4 527 - -
Summa 272 721 196 554 . -
Forviarv / Uppstarter av dotterforetag och andra affarsenheter — koncern
Férvirvade tillgangar och skulder
Immateriella anliggningstillgangar 176 379 195043
Materiella anldggningstiligdngar 1 107 29 393
Nyttjanderattstillgingar 4 807 9 002
Rérelsefordringar 45 777 101 058
Likvida medel 19 895 17 674
Summa tillgdngar 248 465 352 170
Uppskjutna skatteskulder -12 411 -5 515
Langfristiga leasingskulder -2 825 -2 439
Langfristiga skulder -23 110 -58 706
Kortfristiga leasingskulder -1 982 -6 563
Kortfristiga skulder -42 267 -124 933
Sumima avsattningar och skulder -82 595 ~-198 156
Innchav utan bestimmande inflytande -16 781 -44 598
Emitterade aktier -9 650 -
Utbetald kopeskilling -139 439 -109 416
Tillkommer dvriga forvarvskostnader -262 -1 391
Utbetald kopeskiiling ~139 701 -110 807
Avgir: Likvida medel i den forvirvade verksamheten 19 895 17 674
Paverkan pa likvida medel -119 806 -93 133
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NOT 35 KASSAFLODE, fortsittning

Koncern

tkr 2022 2021
Avyttring av dotterforetag och andra affirsenheter — koncern

Avyttrade tillgdngar och skulder

Immatriella anldggningstillgdngar 473 -
Materiella anldggningstillgdngar 522 1 559
Nyttjanderittstillgdngar 2858 20 163
Rorelsefordringar 13243 24 674
[ikvida medel 11 859 1000
Summa tillgdngar 28 652 47 396
Langfristiga leasingskulder -] 288 -10 357
Kortfristiga leasingskulder -2 533 -9 566
Kortfristiga skulder -0 457 -28 921
Summa avsittningar och skulder ~13 278 -48 844
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag och verksamheter ~180 28 405
Likvida medel i den avyttrade verksamheten -11 859 -1 000
Paverkan pa likvida medel 3335 25 957

Sida 46 av 48

2022: Under aret har ett flertal bolag forvérvats. Bland de stdrre f6rvéarven kan namnas Nexer-koncernens {6rvirv av Telescope Services
(Sverige) och Rangeline Solutions (USA), Sigma Software-koncenens forvdrv av Eventyr (Ukraina), Sigma Civils férvéarv av

Scandinavian Tunneling (Sverige) samt Pion Groups férvarv av Roi Rekrytering Sverige AB (Sverige).

2022: Under éret har Pion Group avyttrat sitt tyska dotterbolag Poolia Deutschland GmbH.

2021: Under &ret har ett flertal bolag torvirvats. Bland de storre torvarven kan ndmnas Etecture 1 Tyskland, Kairos Holding 1 Sverige, Inove 1 Brasilien

och Idcasott 1 Ukraina. Ett antal bolag har startats upp inom Sigma.

2021: Under aret har Nexers dotterbolag Sigma Serve avyttrats.

NOT 36 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2022 och 2021 har Danir AB tillhanda héllit administrativa tjdnster av ringa omfattning till ledande befattningshavare mot
marknadsmissig ersiittning. Ersittningen uppgdr inte till visentliga belopp. Fér upplysningar om ldner och andra ersiittningar till
ledande befattningshavare, se not 9.

Danir Development AB har kortfristiga fordringar pd bolag inom Danir koncernen uppgaende till 531 mkr (500).

Omfattningen av koncernens transaktioner med intressebolag framgér av nedanstiende tabell.

Transaktioner med infresseféretag Koncern Moderbolag

tkr 2022 2021 2022 2021
Intidkter fran intressebolag 9318 2578 S _
Kostnader fran intresscbolag 30 705 7033 - -
Fordringar pd intressebolag 16 951 16 605 - -
Skulder till intressebolag 11 964 3 668 - -
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NOT 37 STALLDA PANTER, EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern Moderbolag
tkr 2022 2021 2022 2021
Stillda siikerheter
Fastighetsinteckningar 30 500 30 000 - -
Kundfakturor 8 391 6012 - -
Hyresgaranti 1 869 1 869 - -
Leasingobjekt 4 266 3 949 = -
Ovrigt 4278 5 685 - -
Summa stiillda siikerheter 49 304 47 515 . -

Konecern : Moderbolag

tkr 2022 2021 2022 2021
Eventualforpliktelser
Forpliktelse som deldgare i HB - - 5102 5162
Borgens- och garantiférbindelser for intressebolag */ 36 000 44 670 - .
Ovriga borgensforbindelser 17 988 17 305 - -
Ovriga eventualforpliktelscr 19116 18 803 - -
Summa cventualforpliktelser 73 104 80 778 5102 5102

*/ Avser borgen for byggnadskreditiv i de gemensamt (50%) dgda foretagen HUB PARK Solkvarteren AB och HUB PARK Stationsstaden 1 Kavlinge
AB (2021; Hyllie Fabriken AB och HUB PARK Solkvarteren AB).

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den samlade verksamheten 1 Danir-koncernen har fortsatt utvecklas val under inledningen av 2023, sdvél omsattnings- som
resultatméssigt.

[ april utnyttjade Danir en forlingningsoption i koncernens kreditfacilitetsavtal med tva av Sveriges ledande banker, innebirande att
kreditavtalet nu 16per fram till april 2026. I samband hdrmed gjordes en 6versyn och utokning av kreditutrymmet 1 avtalet, vilket
sdkerstillde erforderlig bankfinansiering till konkurrenskraftiga villkor {or den aterstaende loptiden.

[ maj forvirvade Nexer majoriteten av Holisticon AG, ett ledande IT-konsulttéretag 1 Tyskland inom digitalisering,
mjukvaruutveckling och IT-management.

NOT 39 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (sek)

T1ll arsstimmans forfogande (kr):

Frdn tidigare ar balanserad vinst 305 195 258
Arets resultat 300 666 730
Summa 605 861 988

Styrelsen foreslar att vinstinedlen disponeras pa foljande satt:

Utdelas till akticdgarna 50 000 000
Balanseras i ny rikning 555 861 988
Summa 605 861 988

Comfact Signature Referensnummer: 1645230



Danir Development AB, 556576-7208 Sida 48 ay 48

UNDERSKRIFTER

Styrelsen intygar hirmed att drsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rittvisande bild av foretagets stillning
och resultat och att térvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt over utvecklingen av foretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
viisentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget stir infor. Arsredovisningen ar upprittat enligt god redovisningssed.

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed att koncemredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att forvaltningsberittelsen for koncernen ger en
rittvisande oversikt Over utvecklingen av koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga nisker och osdkerhetsfaktorer som de

foretag som ingar 1 koncernen star infor.

Malmé den, datering framgdr av den digitala signeringen

Dan Olofsson Christin Olofsson Johan Glennmo
Ordforande
Hanna Olofsson Andreas Olofsson Tarantino

Vir revisionsberittelse har limnats den, datering framgar av den digitala signeringen

Deloitte AB, Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Danir Development AB

organisationsnummer 556576-7208

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Danir Development AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovishingslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
raesultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende |
frhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalseniiga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits

av EU, Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll

som den bedomer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig

" dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nédr sa &r

titampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styreisen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tilirdckliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en
grund f&r vara uttalanden. Risken fér att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvéarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
| styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
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med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slytsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
ravisionsberdatteisen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« Utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
der en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillréckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kKontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens forvaltning fér Danir Development AB fér
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12~31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed |
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare |
avshiittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Danir Development AB
arganisationsnummer 556576-7208
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sidkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot |
nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utfoérs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller fésrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forjust
grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionelia bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa siadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r visentliga f5r verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Datum enligt elektronisk signering

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Danir Development AB
organisationsnummer 556576-7208
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