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Sveriges Qrnitologiska Forening — BirdLife Sverige
Org nr 802008-11286

FOrvaltningsbel

Allmant om verksamheten

BirdLife Sverige ar en ideell naturvardsorganisation med fokus pa vilda faglar. Var vision &r "bEn ljus framtid fér
faglar och manniskor”. BirdLite Sverige ar ocksa en partner inom BirdLite International, varldens stérsta
medlemsbaseracde naturvardsorganisation.

Vart arbete syftar till att

« Skydda och bevara Sveriges fagelarter och deras livemiljder.
« Oka kunskapen om faglar och natur hos allménheten.
« |Inspirera fler att engagera sig | fagelskydd och fagelintresse.

Malgrupp

BirdLite Svenge verkar nationellt och internationellt tér fagelskydd och naturvard, Vi samarbetar med
regionaltGreningar, forskare, myndigheter och ideella akiGrer. Vara malgrupper omfatt
skalor, pedagoger, barn och unga samt en bred naturintresserad allmanhet.

Organisation

ﬁ‘imﬂmﬁﬁ me ingen dg“ ver ﬂﬁmby ‘a‘*‘ég% ﬁmt jan E}ﬁh mmg“sﬁgm i gﬁé Ol &m% %Mm mfﬁ% mh E’ma‘“ m nara
samarbete med sitt helagda bolag Naturbutiken. Arbetet genomtdrs av ‘anstalld personal vid kansliet, | samverkan

med en akhv styrelse, projektanstallda samt kommittéer och ett stort antal ideellt engagerade.

| fGreningen bedrivs den ideella verksamheten medan stédjande kommersiell verksamhet ﬁéﬁw bal agﬁmfm en
helagd underkoncern till foreningen. Den stédjande kommersiglla delen utgdrs av Naturbutiken (Naturbutiken pa
Oland AB). fm?agw%mmmmt (Avium Forlag AB), informations- och servicet|anster (BLS Eéﬁmfmmmém ABY och
f%‘i ghetstorvalining (Stenhusa Gard AB
sin tur vant helagt av moderféren: W%ﬁ,

tegier for att uppna uppsatta mal
ategi for fagelskydd

« samardning av fagelskyddsprojekt pa lokal, regional och nationell niva

» paverkansarbete or starkt hansyn tll faglar | lagstiftning och samhéllsplanernng

« Inventeringar, uppfélning och forskning kring hotade arter ach livsmiljber

« stHd tll markagare och myndigheter tar térbattrad férvalining av viktiga tagelmiljder
» iInternationellt samarbete inom BirdLife-natverket

or fagelintresse

 utbildningar, evenemang och folkbildning om faglar och natur

« digitala plattformar 1ér kunskapsspridning och engagemang

« st6d till regionalfGreningar | deras publika och ideella verksamhet
» riktade insatser fo6r barn, unga och nya malgrupper

» mentorskap och ledarutveckling
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Forandringsteori - fagelskydd

Fagelskydd

Under 2025 har BirdLife Sverige bedrivit ett omfattande arbete 10r att skydaa hotade fagelarter och deras
livsmiliber. Insatserna har kombinerat prakiiska atgarder | falt, jundiskt och politiskt paverkansarbete samt
samarbete med forskare och myndigheter. Arbetet har omfattat projekt 1ér bland annat sydlig karrsnappa, vitrvagig
hackspett angshdk skrantarma och pilanmstalk, Genom restaurenng av vatmarker och strandangar, bodvervakning
och upptédningsinsatser har hackningsframgang och éverlevnad kunnat forbatiras 1or flera av dessa arter.
Ringmarkning, inventering och uppfdlining har vant viktiga bitar av arbetet. Unger aret har dvervakning skett av ett
stort antal arter och miljéer, vilket gett underlag 9r nktade atgarder och starkt kunskapslaget om tlistandet tor

fagelfaunan.

Skog och markanvandning

Skogsbrukets paverkan pa biologisk mangfald har varit ett prioriterat arbetsomrade. BirdLife Sverige har arbetat
bade forebyggande och ratisligt fér att sakerstalla att skogar med héga naturvarden identifieras och bevaras. Ett
stort antal avverkningsanmalningar har granskats och dverklagats, sarskilt | omraden med livemil|dtypen vastlig
tajga.

Fareningen har deltaqit | dialoger och sektorsrad med skogsbrukets aktérer och myndigheter samt medverkat |
reqeringsuppdrag och samverkansprocesser. Parallellt har arbetet med jordbrukslandskapets faglar starkis genom
dialog med myndigheter och lantbrukets organisationer samt genom utveckling av initiativ som Arefs
mangfaldsbonde

Politik, lagstiftning och internationelit arbete

BirdLife Sverige har under 2025 lamnat ett stort antal remissvar, ytiranden och éverklaganden inom omraden som
skogsbruk, enerql, infrastrukiur, jakt och naturvard. Arbetet har bidragit till att synliggéra faglarmas behov |
beslutsprocesser och | flera fall lett tll térandrage eller omprévade planer. Vi ser en tydlig utveckling av fler domar
dar faglarna och den biologiska mangfalden vinner laga kraft!

Internationelit har BirdLife Sverige medverkat | arbetsgrupper inom BirdLife Europe and Central Asia, bland annat
for skog, jordbruk, energl, marna ekosystem och restaurering. Ett betydande fokus har legat pa implementeringen
av EU:s restaurenngsforordning och pa att stidja ettt starkt skydd f6r natur inom EU.
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Forandringsteori - fagelintresse

Fagelintresse

..... »

BirdLife Sveriges arbete med fagelintresse har under 2025 natt manga manniskor genom ett brett spekirum av
aktiviteter, evenemang och utbildningar. Arbetet har bedrivits | nara samverkan med regionalfdreningar,
Studieframiandet och andra samarbetspariners. Publika evenemang som Fagelskadningens dag,
Fageltornskampen, Vinterfaglar inpa knuten, Falsterbo Bird Show, BuroBirdwatch och Kingmarkningens dag har
samlat stora deltagargrupper och bidragit tll kad kunskap och engagemang. speciellt att namna ar Falsterbo Bird
Show, dar flera rekord slogs under aret antal besSkare, antal deltagare pa exkursioner och antal utstallare. Digitala
métestormer, som Fageldialogen, har fungerat som viktiga arenor fér erfarenhetsutbyte mellan ideellt engagerade |
hela landet.

Litstaliningen Blahaket vid Ottenby invigdes under aret och visar bredden | det ideella arbete som bedrive Inom
BirdLite Svenges organsation, Utstallningen fungerar som en médtesplats och inspirationskalla tdr bade nva och
erfarna fagelintresserade.

Earn, unga och ungdomsverksamhet

Lingdomsskadarna har haft ett aktivt verksamhetsar med lager, taviingar, utbildningar och kommunikationsinsatser.
BirdLite Svenge har parallellt genomfért en nktad ungdomssatsning, bland annat genom ledarutbildning,
stdmatenal tll téreningar och utstallningen Ung blick pa naturen. Arbetet har bidragit tll starkt synlighet tér

ungdomsverksamheten och farbattrade térutsattningar tér regionala och lokala iniiativ. Under 2025 sag vi en tydlig
effekt av vart arbete fdr barm och unga, da vi fick dubbelt sa manga nva ungdomsmedlemmar som de fdregaende
aren.

pacitet och kunnande

BirdLite Svenge har starkt sin organisatonska kapacitet och samarbetet inom Kedjan, dar regionalféreningar knyts
narmre riksorganisationen, har varit mycket lyckat. Under de senaste aren har vi sett effekten av ett beslut med
syftet att bygga en starkare organisation som fattades 2011, VI upplever en batire gemenskap, kortare
informationsvagar, delad gladje och stérre engagemang 16r faglar och natur. Kansliet har haft ansvar tir ett brett
spektrum av fragor sasom fagelskydd, kommunikation, ekonomi, insamling, IT, projektledning och internationell
samverkan.

rommitteerna, med ideesllt arbetade personer, ar vikliga kunskaps- och arbetsresurser inom omraden som
taxonomi, rapportering, fagelintresse, ranteter och Ottenbyverksamheten. Det ar manga ideella timmar som laggs
ner inam organisationen varje ar. Dock ar | rekrytera nya krafter, bade pa regional och riksniva

betar vi vidare med att
da det kravs fler personer for att féreningarna ska fungera rniktigt bra.
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Uppfolining och effektmatning

BirdLite Svenge anvander en forandnngsteori (Theory of change ) tdr att 16lja upp hur insatser leder tll resultat och
effekter. Modellerna for fagelskydd och fagelintresse visas | grafik under respektive avdelning ovan. Uppféliningen

baseras bland annat pa:

« antal och typ av dverklaganden, yttranden och remissvar
« genomtdrda restaurerings- och bevarandeatgarder

+ deltagande | evenemang, utbildningar och digitala farum
« medemsutveckling och engagemang | digitala kanaler

« bidrag bl férandnngar 1| policy, beslut och fdrvalining

Verksamhetshbherattelse

elser. D

Fa var hemsida, under Om oss/Dokument, aterfinns vara arliga verksamhetsberat
om allt som BirdLite Sverige och regionalféreningarma arbetar med.

ar gar att lasa mer | detal

Kommunikation och spridning

kKommunikation ar en integrerad del av BirdLite Sveriges arbete. Under aret har fGreningen natt en bred publik
genom webbplats, sociala medier, nvhetsbrey, pressarbete och medlemstdningen Var fagelvarid,
Facebookaruppen Faglar inpa knuten har fortsatt att vaxa och fungerar som en central plattform for folkbvldring och
dialog. Pa Gvriga sociala medier ser vi eft stérre engagemanyg med fler interakbioner och fler féljare.

Slutligen

: x
-

BirdLife Sveriges verksamhet under 2025 har praglats av ett starkt ideellt engagemang, bred samverkan och ett
kunskapsbaserat arbetssitt, Genom kombinationen av fagelskydd, tforskning och folkbildning har féreningen
bidragit till férbattrade férutsatiningar t6r faglar och natur samt tll 6kad forstaelse och delaktighet hos manniskor |
hela landet.
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Resultatutveckling

Maodertdreningens intékter uppaick 1or verksamhetsaret till 23 125 tkr (féregaende ar 24 68/ tkr),
Medlemsintakierna har under aret minskat med 227 tkr. Posten anslag och bidrag minskade med 1 473 tkr. Denna
post varierar ofta mellan aren beroende pa vilka projekt som drivs | féreningen da dessa medel sa gott som

utesiutande &r projektrelaterade. Insamlade medel minskade med 147 tkr. Ovriga intakter | féreningen dkade med
272 tkr.

Fareningens rérelsekostnader minskade med knappt 7 % tll 28 372 tkr (Tdregaende ar 30 374 tkr). Det ar framst

kostnader knutna till projekt och akbiviteter som minskade, Rérelseresultatet bley darmed -5 247 tkr (téregaende ar -
5687 tkr).

Féreningens finansiella poster uppgick till 5 919 tkr (féregaende ar 3 807 tkr). Arets resultat fér féreningen blev
darmed 672 tkr {foreg. ar -1 880 tkr).

Det samlade resultatet fér hela koncernen uppgick till 2 130 tkr {fGregaende ar -1 174 tkr). Naturbutiken genererar
ett resultat fére skatt om 1 084 tkr och Avium Férlag, -84 tkr. Dotterbolagens samlade férsaljining blev 37 195 tkr
(fdregaende ar 36 212 tkr). Naturbutiken dkade sin omsattning med ca 3 %. Aviums omsdttning minskade med 55
tkr. Naturbutikens rorelseresultat forbatirades fran ett Sverskott pa 661 thr tll et dverskott pa 1 197 thr. Aviums
rérelseresultat kade fran ett underskott pa -344 thkr till ett underskott pa <64 tkr. Koncerninterna poster uppgick
netto till 47 tkr (fGregaende ar 47 tkr).

Ekonomisk stallning

Féreningens egna kapital uppgick vid arets mgmg till 30 755 tkr {fGregaende ar 29 858 tkr). Soliditeten, d v s eget
kapital | forhallande till balansomslutningen, dkade 1ill 73 % (72 %).
Koncernens egna kapital uppgick t EE 3"5 %? thr (fdregaende ar 29 666 tkr) och soliditeten till 88 % (68 %), Att
é{mmmmg eqna kapital ar lagre an moderféreningens ar en taljd av att modertéreningen, | samband med
anisation, har samlat sina dotterbolag under BLS Holding AB och dverlatit fastigheten | Stenasa 1l
mmrm aget Stenhusa Gard AB. Darvid uppkom betydande internvinster | moderféreningen vilka har eliminerats |

koncernredavisningen. Se vidare not om redovisningsprnciper.

Forandring i Eget kapital

Andamal Owrigt

Donations sbestdmt Ffdrenings-  Summa eget

Kapital kapital Kapital kapital
Foreningen
Wid arets borjan 18 782 8182 2 884 28 858
Forandring av donationskapital 553 503
Forandring av andamalsbestamt kapital -912 812
Arets resultat 1 255 1 255

Koncernen

Vid arets borjan 18 782 b 162 2 702 29 bE6
Forandring av donationskapital o953 553
Férandring av andamalsbestamt kapital -812 912
Arets resultat 2130 2130
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Likviditet
Féreningen har kapitalplaceringar | borsaktier till ett bokfirt varde av 23 801 thkr {(féregaende ar 23 446 tkr).
Marknadsvardena dverstiger bokfdrda vardena med ca 10 956 thr (11 654 tkr). Den frémsta anledningen tll dessa
placeringar | vardepapper ar att féreningen erhallit donationsmedel, som placerats | vardepapper och vars
avkastning skall finansiera framtida utgitter 1or fagelforskning och fagelskyad.

memma kassa- och banktillgodohavanden uppaick till 6 99/ tkr (Téreqgaende ar 5 146 thr) vilket ar 49 % av
koncernens skulder, {(féregaende ar 37 %). Koncernen har liksom moderforeningen darutdver langfristiga
kapitalplaceringar med ett bokfdrt varde pa 23 801 thr (23 446 tkr).

Framtida utveckling och osakerhetsfaktorer

Far kemmange ar ser vi saval positiva sam negativa faktorer som kommer att paverka verksamheten. Pa den
positiva sidan ar det framst Postkodlotteriets beslut att fortsatta stddja fdreningen som formanstagare. Det ger oss
fina mdjligheter att fortsatta utveckla var verksamhet

En osdkerhet fér kommande ar ar det ekonomiska laget med stigande inflation samt prisdkningar p.g.a. valuta och
Gkade fraktkostnader avseende Naturbutiken.

Flerarsjamiorelser

Ekonomisk dversikt 2025 2023 2021
Koncernen
Medlemasintalkter
Anslag och bidrag
Forsalining i eﬁm“tm
Eget kapital
Balansomslulning
Soliditet %

5 360 4911 5167 5175
14 641 14916 12 868 111590
36 212 34 868 34084 36447
2% 666 LY. 35-@ 30942 22269
43 642 533

HOlaE

e

Foreningen

Antal medlemimar
Medlemsintakter
Anslag och bidrag
Epet kapital
Ralansomslutning
Soliditet %

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i dvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakningar med

tillhdrande noter och kommentarer.
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Resultatrakning fo

2025-01-01 2024-01-01
Belopp 1 thr Not 2025-12-31 2024-12-31
Intakter
Medlemsintakter 2 5 133 5 360
Anslag och bidrag 3 13 168 14 5471
Insamlade medel 4 885 1 038
Resultat vid férsalining av fastighet tll dotterbolag
Ovriga intakter 6 3 935 3 650

Rorelsens Kostnader

Ovriga externa kostnader ¢ -12 346 -14 394
Personalkostnader 8 -16 021 -15 967
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 14 -5 -13

Rorelseresultat -5 247 - B8&T

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 5 921 3 823
Kantekostnader -2 -168

Resultat efter finansiella poster b7 2 -1 880

Arets resultat fére utnyttj

Utnyttjande av:

Donationskapital 10 -993 G674
Andamalsbestamt kapital 11 1136 93
Féreningskapital 12 - 1195

Arets resultat efter utnyt eget kapital 1 255 87

Styrelsens fGreslar att forandringen av

Foreningskapital disponeras enligt foljande

Avsattning till Fagelintressefond GO0

Avsatining tll Naturoutikens fagelskyddsfond 100

Balanseras till Féreningskapital 555 8.2
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TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillganga
Andelar | koncernféretag
Fordringar pa koncernféretag
Langfrnistiga placenngar

Summa anldggningstiligangar
Omsattningstiligangar

Kortiristiga fordringar

kundfardringar

Fordringar pa koncernfiretag

Ovriga fordringar

Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringa
Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKU
Eget kapital

Donationskapital
Andamalsbestamt kapital
Fareningskapital

Arets resultat

Kortiristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skulder hos Koncernféretag
Ovriga skulder

Farutbetalda medlemsavgifter
Ovriga forutbetalda intakter och upplupna kostnader
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2025-12-317

444
19847
520
1 486
4 407

19 336
7270
2 894
195

30 755

e

2024-12-317

D18
2 067
621
761
3 967

18 782

8 182
2
82
29 858
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Resultatrakning for koncernen

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i thr Not 2025-12-31 2024-12-31
intakter
Medlemsintakter
Anslag och bidrag
Insamlade medel
Férsalining 1 dotterbolag
Ovriga intakter

5 133 5 360
13 168 14 541

2 A b L I
il
m
o —
L

Rorelsens kostnader

Kostnad salda hanster och varor -22 194 -22 8657
Ovriga externa kostnader 7 -189 552 -21 3683
Personalkostnader 8 21 314 -20 907
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anlaganingstiligangar 13, 14 -303 -394

Rorelseresultat -3 195 -5 121

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och iknande resultatposter 2 5517 3 265
Rantekostnader -4 -17

Resultat efter finansiella poster 1718 -1 873

Skatter -171 -£58

Arets resultat 1 547 1 941

Fordelning av arets resultat

Forandring av

Donationskapital 10 553 £74
Andamalsbestamt kapital 11 -1 136 973
Ovrigt fritt kapital 12 2 130 -1 174
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TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillganga

Byvaanader och mark 13 3 052 3 143

Inventarier, verktyg och installationer 14 ok 4565

Finansiella anildggningstillganga
Langfristiga placeringar 16 23 801 23 446

Summa anlaggningstiligangar 27 712 27 Ubb
attningstiligangar

Varulager 7491 ; ab/s
Kundfordningar 1 095 1 582
Aktuella skattefardringar 546 B
Ovriga fordringar 276 3908
Fédrutbetalda kostnader och upplupna intakter 1871 1 195

Kassa och bank B ggy 5 145
Summa omséttningstillgangar 18 378 16 587
SUMMA TILLGANGAR 46 040 43 642

Balansrakning for koncernen
Eget Kapital

Donationskapital 10 19 336 18 782
Andamalshestamt kapital 11 7 270 8 187
Ovrigt fritt kapital 12 4 831 2 707

31 437 29 666

Avsattningar
Uppskuten skatt 245 2017

KRortfristiga skulder

Fdrskott fran Runder 1 322 275
Leverantérsskulder 1821 2 0899
Ovriga skulder 3 393 4 077
Férutbetalda medlemsavgifter 3775 3 56949
Ovriga férutbetalda intakter och upplupna kostnader 17 4 093 3 425

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 080 43 547
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med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp | tusentals kronor, thky, om infe annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende ars véarden,

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprincipe

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Maodertdreningen tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom 1 de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper | modertéreningen”,

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattiningar och skulder har varderats till anskafiningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiglla anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumuleragde
avskrivningar och nedsknvningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgitter som ar
direkt hantorliga till férvarvet

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgitter som uppfvller tllgangskriteniet raknas in 1 tllgangens redovisade varde, Utgifter
tor IBpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer,

Fér vissa av de materiella anlaggningstiligangarma {(byggnader} har skillnaden | férbrukningen av
betydande komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfdr delats upp | komponenter
vilka skrivs av separat

Avsknivningar

Awvskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttlandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens frambida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
rkostnad | resultatrakningen.

Féllande avsknvningstider tilldmpas:

Koncernen

ar ar
Byggnader 33-50 33-50
Markanlaggningar 10 10
Inventaner, verkiyg och installationer 5 5

Byggnader) har skillnaden 1 férbrukningen av

For vissa av de materiella anlaggningstiligangarna {
betydande komponenter beddmts vara vasentlig.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nytiandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avsknvning sker pa Komponenten mark vars nyttjandepenod bedbms som
coegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nythiandeperiod varierar.

NedsKkrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde, Om en sadan indikation finns, beraknas tllgangens atervinningsvarde,

nytiiandevarde. Vid berakning av nytijandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassaflbden som
tillgangen vantas ge upphov 1l 1| den |8pande verksamheten samt nar den avytiras eller utrangeras.
Den diskonterningsranta som anvands ar fére skatt cch aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfdrs endast om de
skal som lag tll gruna t6r berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettotbrséliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar férutom utgifter f6r inkdp aven utgifter fér att bringa varorna bl deras aktuella plats och skick.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas | enlighet med kapitel 11 {(Finansiella instrument varderade
utifran anskafimingsvardet) | BFNAR 2012:1.

Redovisning | och borffagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp 1 balansrakningen nar féretaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor, En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten tll kassaflddet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och fardelar som ar férknippade med Iinnehavet | allt vasentigt dvertbris tll annan part och
foretaget inte [Engre har kontroll 8ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade térpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstilitallet tll anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transakhonsutaifter som ar direkt hantérliga tll férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsatiningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet tll det |1&gsta av
anskaffringsvardet och nettofdérsaliningsvardet pa balansdagen.

kundtardringar och dvriga fordringar som utgdr omsatiningstillgangar varderas indiviauellt tll det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter torsta redovisningstillitallet till anskaftningsvarde
med avdrag for eventuella nedsknvningar och med tillagg f6r eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas tll upplupet anskafiningsvarde med tlldmpning av
effektivrantemetoden.

Wid vardering till lagsta vardets princip respekiive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas 9r nskspridning inga | en vardepappersporttél] och
varderas darfér som en post,

Véardering av finansiella skuider
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarae. Utgifter som ar direkt hantériiga till
Upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och pernodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda
Beskrivningen nedan exemplifierar térhallanden som kan térekomma. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna maste anpassas och férandras utifran tllampade planer och férhallanden.

Ersattrmingar Gl anstéllda efter avsiutad anstalining
Flaner tér ersattningar efter avsiutad anstallining klassificeras som antingen avygiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgifisbestamda planer betalas faststallda avgifter tll eft annat téretag, normalt ett
forsakringsfaretag, och har inte langre nagon farpliktelse 1l den anstallde nar avgiften ar betald.
=torleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar bercende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid firmansbestamda planer har téretaget en tirplikielse att [&mna de dverenskomna ersatiningamsa
tll nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar 1 allt vasentligt dels nsken att ersatiningarna
kommer att bll hdgre an forvantat (aktuanell nsk), dels rsken att avkastningen pa tllgangarna avviker
fran férvaniningama (investenngsrisk). Investerningsnsk téreligger aven aom tillgangarna ar dverférda tll
ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna 16r avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Farmansbestamda planer
Féretag har valt att tllampa de férenklingsregler som finns 1| BENAR 2012:1.
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Skatt

Skatt pa arets resultat | resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt t6r innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
tor skattepliktiat resultat avseende framtida rakenskapsar tll 16ljd av tidigare transakhoner eller
handelser.

Uppskuten skatteskuld redovisas tor alla skattepliktiga temporara sklinader, dock inte 16r temporara
skillnader som harrér fran firsta redovisningen av goodwill. Uppskiuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och f6r mdjligheten att | framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet t6r motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respeklive regleras. ttesatser och skatteregler
som ar beslutade fdre balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
Fdreningen ar begransat skattskyldig vilket innebar att skatt endast betalas pa ranteinkomster.

Intakter
Det inflade av ekonomiska térdelar som téretaget erhallit eller kemmer att erhalla t6r egen rakning

redovisas som intakt, Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag 1or rabatter.

Medlemsavaifter redaovisas som intakt under det rékenskansar som avafterna avser,

Kanta, rayalty och utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att mottagaren kammer
att fa de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan
beraknas pa ett tillfariitigt satt. Ranteintakten redovisas med tillampning av den rantesats
s0m ger en jAamn avkastning t6r tllgangen 1 fraga. Royaltyintakten periodiseras | enlighet med
den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebérd, Utdelningsintakt redovisas nar
aktieagarens ratt att fa utdelning bedéms som saker.

Gavor och testamenterade medel, som g] &r andamalsbestamda, redovisas som Intakt | den takt
som medlen inflyter tll féreningen. Finns en andamalsbestamelse | gavan eller testamentet redovisas
medlen under eget kapital.

Forsalining av varor
Vid férsalining av varaor redovisas intakien vid leverans.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tllfalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett nilforlithgt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effekbivrantemetoden.

Royally periodiseras | enlighet med Sverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har sakerstalits.

Eftersom moderféreningen innehar mer an halften av résterna fér samtiga andelar | dotterféretaget
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning beadms som saker och kan beraknas pa ett nllforlithot
satt.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterfdretag ar féretag 1 vilka modertreningen direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestammande Iinflytande. B it att utfarma ett faretags finansiella och
operativa strategier | syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Redovisningen av rirelsetfbrvary byqgger pa enhetssynen. att torvarvsanalysen uppratias per den
tidpunkt da forvarvaren tar bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(Inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medraknas | sin helhet aven 16r gelagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet T1or dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid thrvarvstidpunkten f6r erlagda
tillgangar med tllagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgitter som &r
direkt hanftirliga tll rorelseférvarvet samt eventuell tllaggskdpeskiling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av farvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder
linoritetsintresse varderas 1l verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med

samt minoritetsintresse. N
torvarvstidpunkten inkluderas 1| koncernredovisningen det tdrvarvade téretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder iksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill,

Redovisningsprinciper | moderforeningen
Redovisningsprinciperna | maderfdreningen dverensstammer med de ovan angivna
redaovisningsprinciperna | koncernredovisningen utom | nedanstaende fall.

Andelar 1 dofterfdretag, infressefiretag och gemensamt styrda foretag

Andelar | dottertbretag, intressefdretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffringsvardet ingar férutom inképspnset aven
utgifter sam ar direkt hantérliga till térvarvet.
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Not 2 edlemsintakter
Foreningen och koncernen

| iIntéktsposten ingar forutom medlemsavgitter aven tllaggsavgitter 16r vissa publikationer.

Medlemsavgifternas storlek &r beroende av dels vilkenivilka tidsknfter medlemmen valt och
dels av sérskild rabatt 16r yngre medlemmar.

Antalet medlemmar vid arets utgang uppgick tll 22 348 (fdregaende ar 22 045}

Not 3 Anslag och bidrag

Foreningen och koncernen 2025.01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Anslag 12 060 13 464

Uppdragsforskning 392 794
Bidrag 718 479

Periodiseringskanto -2 -86
13 168 14 641

Feriodiseringskonto avser férandringen av ingaende resp utgaende

saldo for pagaende projekt vid respekitive arsskifte.

Not 4 Insamlade medel

Foreningen och koncernen 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

sponsring och royalty 21 18
laavor fran enskilda /68 1018
Testamenterade medel 100 —
sSumma foreningen STl 1 036

Avgar koncerninterna poster
Summa koncernen alals 1 036

Not 5 Forsaljning i dotterbolag

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Naturbutiken pa Oland AB 37 131 35 887
Stenhusa Gard AB 1015 1037
Avium Féarlag AB 575 630
=0OF Bioinfarmation AB 124 207

summa 36 650 37 661
Avgar koncerninterna poster -1 6555 -1 649
Summa koncernen 37 195 36 212

Not 6 Ovriga intdkter
Foreningen och Koncernen

Guidningar mim
Frenumerationer och annonser
Ovriga intakter

Summa Toreningen

Avgar koncerninterna poster och ustenngar

Summa koncernen
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Not 7 Ovriga externa kostnader
Foreningen och koncernen

Kommunikation. tidsknfter och webb
Frojektkostnader

Ovrigt

Summa foreningen

Ovriga externa kostnader i dotterbolag

Avgar koncerninterna poster
Summa koncernen

Not 8 Personal
Medelantal anstallda | foreningen

Man

Kvinnaor
Summa

Personalkostnader Foreningen

Sociala avgifter
Fensionskostnader
Traktamenten

Ovriga personalkostnader

Styrelsens ledamdbter erhaller in

Medelantal anstallda | koncernen
Man

rvinnor

Summa

Personalkostnader Koncernen

Liner

sociala avgifter
Fensionskostnader
Traktamenten

Ovriga personalkostnader

Foreningen och koncernen

Ranteintakter fran dotterbalag
Ovriga ranteintakter
Aktieutdelning bérsaktier
Resultat fran fondplacenngar
Resultat aktieforsaliningar
Utdelning fran dotterbolag
Aktedgartliskott bl dotterbolag
Summa foreningen

kantor | dotterbolag

Tillkommer/Avgar kKoncerninterna poster

Summa koncernen

Rt TR et URaRR o

get arvode 16r styrelsearbetet.
Om ledamot deltar | projektarbete kan arvode motsvarande farlorad arbetsinkomst erhallas.

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter
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2025-01-01
20259-12-37

2 344
7182
2 820
12 346

2025
.

13

22

2025-07-07
2025-12-31

13
16
31

2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-37

2 145
9 680
2 B8

2024
10
13
23

2024-071-07
2024-12-31

14
17
31

2024-01-01
2024-12-31
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Elis Wides fond
Lily Mana Palms fond

Gustaf Danielssons fond

Forandring av donationskapital

Ingaende Tillfords
balans medel

1764
90
1337

114
320
2 734

HMans Westerlunds fond
Elsa Lagerldfs fond
Henry Holms fond

B Ottenbyfond
Erk Schinbecks fond

Tiliford
avkastning

o3
3
41

Anvanda Ulgaende

medel balans
1 817
93

-75 1 303
118

330

2 818

-26 510
280

17 (20)

Varav fria
medel

sl
49
D3
18

Not11  F&randring av £

Ingaende  Nillfdrda

balans

\ndamalsbestamt kapital

mede]

Tiiford

Anvéandsa

Ltgaende
mede]

Varav fna

Jubileumsfonden
Standiga medlemmars fond
Fagelskyddstonden
Naturbutikens fagelskyddsfond
Farskningsfonden i
Fagelintressefond
Ottenby strandangsfond 24
8182

-400 4 693
-96 190
-599 1000
499

67 13
850

25

-1 162 7270

Under aret har det tagits beslut om att anvanda 1 162 tkr. Av dessa har 82 tkr inte anvands som dartér har

reserverats och ligger under évriga kortf

Not 12 Forandring av Foreningskapital
Foreningen

Ingaende kapital
Tilltort av arets resultat
Utgaende kapital

Forandring av ovrigt fritt kapital
Koncernen

2025-12-31

istiga skulder. Fran tidigare reserverade beslut har 305 tkr anvants.

2024-01-01
2024-12-31

Ingaende kapital
Tillfért av arets resultat
Utgaende kapital

Gk Theadk Rt it

HHTEH



18 (20)

Not 13

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffmngsvéarden

Vid arets borjan avseende byggnad 5 D08 4 974
Aktiverad ombyggnad e 34
Wid arets borjan avseende mark g4 g4
Vid arets bédrjan avseende markanlaggning 103 103
Myanskaffthing mark e —
Avyttringar och utrangeringar - o

Ackumilerade avsknivningar endigt plan
Vid arets borian -1 013 -8 2

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvéarden -1.38 -141
-1 151 -1 013

riodens slut 3 05 3 143

edovisat varde vid

Fdreningen ager fagelstationsbyvggnaden och fagelmuseet vid Ottenby men e] gjalva fastigheten. Anskaffningen av

byaanaderna ar 1 sin helhet redovisad som kostnad.

Fastigheten Lilla Brunneby 4:5 1 Mérbylanga kommun, 1 vilken den huvudsakliga verksamheten bednivs t6r bade

kansliet och for dvriga bolag | koncernen, ags av dotterbolaget Stenhusa Gard AB

Mot 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 20256-12-31 2024-12-31

Ackumiderade anskaffrungsvéarden

Vid arets bbrjan 2 7684 2 656
Avyttringar och utrangeringar ~ ~
Myanskaffningar GU5 128
Avyttringar och utrangenngar - -

Ackumulerade avsknviingar erdigh plan

Vid arets bdrjan -2 318 -2 U058

Avyttringar och utrangenngar — -

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -2 1 -0
-2 530 -2 318

slut Slels 466

edovisat varde vid periodi
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Not 15 Andelar | koncernforetag
Nominellt Bokfért vérde
Andel vérde 2025-12-31 2024-12-31

BLS Holding AB, org nr 556913-3084 100% 50 1 050 1 050
Medlagda kosthader pa annans fastighet — —

Ay BLS Holding AB helagda dotterbolag;
Naturbutiken pa Oland AB, org nr 556298-2420
stenhusa Gard AB, org nr 958491 3-3076

Avium Farlag AB, arg nr 55651.3-3082

BLS Bioinformation AB, org nr 5956696-2543

Not 16  Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar avser akieinnehay 1 borsbolag dér marknadsvardet dvershger bokfdrt varde med ca 10 956
tkr (11 514 tkr).

Not 17  Ovriga forutbetalda int3
Foreningen och koncernen

kter och upplupna kostnader

2025-12-37 2024-12-37

Farutbetalda projeklintakter 274 178

Upplupna l8ne- och sociala kostnader, fireningen 2 448 2 296

Summa foreningen 3 312 2 Bluy
Summa koncernen 4 093 3 425

Mot 18 Stallda panter och eventualforpliktelser

Foreningen
2025-12-31 2024-12-31

Eventualforpliktelser
Koncernen

Stallda panter och sakerheter
Faretagsinteckningar stallda fér évriga skulder till kreditinstitut 2 550 2 B5l
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Tl forenmgsstimman 1 Sveriges Ornitologiska Forening — BirdLate Svenige, org.nr 802006—1126

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Y1 har uttort en revision av arsredovismingen och
koncemredovismngen for Sveriges Ormitologiska
Forening — BirdLife Sverige tor ar 2025,

Enhgt var uppfattning har arsredovisningen och
koncemredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga
avseenden rittvisande bild av térenmingens och
koncemens hinansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen fdr torenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

V1 tllstyrker darfor att forenmgsstdmman faststiller
resultatrdkningen och balansrikningen {6r
faérenimgen och koncernen.

Crrund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1
Sverige. Revisorernas ansvar enhigt denna sed
beskrivs ndrmare 1 avsnttien Den aukitoriserade
revisorns ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.

V1 dr oberoende 1 forhallande tilll férenmgen enligt
god revisorssed 1 Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgyort mutt vrkesetiska ansvar enhgt
dessa krav.

V1 anser atl de revisionsbevis vi har inhémtat dr
tillrdackliga och dndamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret 161 atl
arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Stvrelsen ansvarar dven {6r
den mterna kontroll som den bedémer dr nédvindig
{Or att uppritta en arsredovisning och
koncemredovisning som mte mnehdller ndgra
visentliga telaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag.,

Vid upprittandet av arsredovismngen och
koncernredovisningen ansvarar stvrelsen 1or
beddmningen av torenmgens formaga att fortsétia
verksamheten. Den upplyser, nir s4 ar tllamphgt,
om férhallanden som kan paverka térmégan att
fortsiatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock mnte om styrelsen avser att hkvidera
toreningen, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbra nigot av
detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Svertge. Mitt mal 4r att uppna en rimhg grad av
sikerhet om huruvida arsredovismngen som helhet
mte mnehaller nAgra visenthiga telaktigheter, vare
s1g dessa beror pd oegenthigheter eller misstag och
att lamna en revisionsberittelse som mnehaller
mina uttalanden. Rimhig sikerhet dr en hog grad av
sdkerhet, men dr mgen garant: {Or att en revision

som uttdrs enligt ISA och god revisionssed 1
Sverige alliid kommer att uppticka en visenthg
telaktighet om en sadan fmns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskult eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
1 Arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jap

LA

professionellt omdoéme och har en protessionellt

skeptisk mstéillning under hela revisionen.

essutom:

¢ 1dentihierar och bedomer jag riskerna for
visenthga felaktigheter 1 arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegenthigheter eller
misstag, uttormar och utfor
granskmngsatgirder bland annat utifran dessa
risker och mhimtar revisionsbevis som ér
tillrackhiga och dindamalsenliga for att utgora
en grund 16r mina uttalanden. Risken 16r att
mte uppticka en visenthg felaktighet ull tolid
av oegenthgheter 4r hégre dn 16r en visenthg
felaktighet som beror pa misstag, ettersom




ocgenthigheter kan innetatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig mformation eller
asidosdttande av mtern kontroll,

skattar jag mig en forstaelse av den del av
torenmeens mterna kontroll som har betvdelse
tor mun revision 1or att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med
hansyn t1ll omstindigheterna, men inte tor att

uttala mig om effektiviteten 1 den mnterna
kontrollen.

utvirderar jag lampligheten 1 de
redovisningsprineiper som anvinds och

rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1
redovisningen och tillhérande upplysnmgar.

drar 1ag en slutsats om lampligheten 1 att
styrelsen anvinder antagandet om fortsatt dnft
vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund 1 de mhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
viisenthg osikerhetstaktor som avser saddana
hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens térmdiga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en viisenthg osdkerhetstaktor,
maste jag 1 revisionsberittelsen fista
uppmirksambeten pa upplvsningarna 1
arsredovisningen om den visentliga
osikerhetstaktom eller, om sadana
upplysningar dr oullrickliga, modifiera

uttalandet om drsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som

4

inhdmitas fram till datuwmet 16r
revisionsberittelsen, Dock kan tramtida

i‘l‘

héndelser eller forhallanden gdra att en
férening inte lngre kan fortséitia
verksamheten.

utvirderar jag den dvergripande
presentationen, strukturen och mnehallet 1
arsredovismingen, dinbland upplysningama,
och om drsredovismingen aterger de

underhgpande transaktionerna och hiindelserna

pa ett sitt som ger en rdttvisande bild.

Jag maste miormera stvrelsen om bland annat

revisionens planerade omtatinig och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betvdelsefulla 1akttagelser under revisionen,

déribland de eventuella betvdande brister 1 den
mterna kontrollen som jag wdentifierat.

Lekmannarevisorns ansvar
Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen
och darmed enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt

mal ar att uppni en nimhig grad av sidkerhet om

huruvida arsredovisningen har upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovismingen
ger en ritivisande bild av férenmingens resultat och

]

stallning.




Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

[ttalande

Utover var revision av arsredovismingen har vi dven
uttért en revision av styrelsens forvaltning 16r
Sveriges Omitologiska Forening ~ BirdLife Sverige
tor ar 2025,

V1 tllstyrker att foremingsstdimman beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsirihet for
rikenskapsaret.

Crrund for uttalande
Y1 har uttort revisionen enligt god revisionssed 1
Sverige. Vart ansvar enhigt denna beskrivs nidrmare

1 avsnittet Revisorns ansvar. V1 dr oberoende 1
torhallande till foreningen enhgt god revisorssed 1
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har 1 dvrigt
tullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

W1 anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat dr
tillrackliga och dndamalsenliga som grund {6r vart
uttalande.

Stvrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret {or torvaltningen.

Kevisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltmingen,
och darmed vart uttalande om ansvarsirihet, ar att
mhimta revisionsbevis tor att med en rimhg grad
av sdkerhet kunna beddma om nigon
styrelseledamot 1 nagot visenthgt avseende
foretagit nagon atgérd eller grort s1g skvldig tll
nagon forsummelse som kan foranleda
ersdttmngsskyldighet mot férenimngen.

Rimhig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men
mgen garant for att en revision som utfors enligt
god revisionssed 1 Svenge alliid kommer att
uppticka atgirder eller torsummelser som kan
foranleda ersédttmngsskyldighet mot {Gremingen.

Som en del av en revision enhigt god revisionssed 1
Sverige anvinder den auktoriserade revisomn
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk mnstillning under hela revisionen.
Gransknimmgen av forvaltmingen grundar sig framst
pé revisionen av riikenskaperma. Vilka
tllkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisomns
professionella beddmmning och dvriga valda

" .

revisorers beddmmning med utgangspunkt 1 sk och

visenthghet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och
torhallanden som 4r viisentliga 1or verksamheten
och dir avsteg och dvertridelser skulle ha siarskild
betydelse tor forenmgens situation. Vi gr 1igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Atgirder och andra forhallanden som dr relevanta
tor vart uttalande om ansvarsirhet.

Den dag som framgéar av min elektroniska
underskritt

Jesper Thomelius

Auktoriserad revisor

Den dag som framgér av min elektroniska
underskritt

Kar Langenoja

Lekmannarevisor
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