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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Var Géard Saltsjobaden Aktiebolag avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Agarférhallanden
Var Gard Saltsjobaden AB ér ett heldgt dotterbolag till Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk
forening, organisationsnummer 700201-1693.

Moderbolag i den storsta koncernen som bade Var Gard Saltsjobaden AB samt KF Rosunda Nacka AB
ar dotterbolag till och dér koncernredovisning uppréttas &r Kooperativa Forbundet Ekonomisk forening,
org nr 702001-1693 med site i Solna kommun.

Information om verksamheten

Var Gards afférsidé dr att verka som den professionella motesplatsen for sévil stora som smé moten.
Anléggningen ér idag en vél omtalad métesplats och verkar pé en arena som omfattar hotell-, konferens-
samt restaurangverksamhet. Var Gard har 128 rum med maxkapacitet 231 baddar och
konferensmdjlighet for upp till 550 personer. Antalet restaurangplatser i de olika funktionerna uppgér till
250.

Den varma och vinliga servicen, den stora konstsamlingen samt det vackra liget vid Baggensfjarden
utgdr de fraimsta konkurrensfordelarna.

Foretaget har sitt site i Stockholms 14n, Nacka kommun.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret
Under éret firade Véar Gérd sitt 100-arsjubileum och invigde Restaurang Skértofta, ett
avsmakningskoncept som mottagit mycket positiva recensioner.

Renoveringen av balkonger i Villa Skértofta har pagatt under hela 2024 och aterdppning
av konferensdel i denna del av verksamhet planeras till Q2 2025.

Resultat och stiillning
Trots konjunkturens negativa paverkan och 6kade rdvarupriser (+46 % pa tva &r) har Vér Gérd
Saltsjobaden AB 0kat omséttningen med 11 % och forbéttrat resultatet med 8 Mkr jaimf{ort med 2023.

Samtliga affarsomraden inklusive dvernattningskonferenser 6kade i omséttning mot féregéende ér trots
stora konjunkturutmaningar inom branschen.
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Ledningen och styrelsen har beslutat att folja den faststéllda strategin och genomfora planerade
investeringar och underhéllsétgérder for att stirka verksamhetens langsiktiga vérde. Fokus ligger pa

fortsatt utveckling av afférsomrddena med sérskild betoning pé att bredda utbudet och dka

upptagningsomradet.

For att mota kundens 6kade krav pé interior och ljudmiljé renoveras huvudrestaurangen under 2025.

Samtidigt stirks varumaérket for att sékerstélla konkurrenskraft och 16nsamhet.

Ett eventuellt spa utvirderas for att mota privatmarknadens véxande efterfrigan. Markomrédets

utvecklingspotential analyseras vidare i dialog med styrelsen och Nacka kommun under 2025.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pé totalt kap. (%)
Antal anstéllda

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 3500
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 3500

Forslag till vinstdisposition

2024
95 535
-7361
94 474

&3
-7
69

2023 2022

85 834 86 469

-15 319 -6 672

88 855 97 751

87 85

-16 -5

62 70
Reserv- Balanserat
fond resultat
700 78 502
700 78 502

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

72752 095
1 041 201
73 793 296

73 793 296
73 793 296

2021
50 069
-1 978
62 095

43
-3
46

Arets
resultat
-5750

1041
-4709

2 (13)

2020
29 603
-25 197
66 837
43

-37

38

Totalt

76 952
1041
77 993

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Kostnad utforda tjanster
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga intikter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

95 535
-90 820
4715

-4 264
-8 476
311
-12 429

-7 714
734
-381
353
-7 361

8402
1041

1041

3 (13)

2023-01-01
-2023-12-31

85 834
-92 360
-6 526

-3 849
-4 549

810
-7 588

14 114

521
-1 726
-1205
15 319

9569
-5750

-5750
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Balansrikning Not

Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 8

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 9,10

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 11
Summa anliggningstillgidngar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Varulager

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12

Kassa och bank 13
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

37 305

37 305

16 533

17
16 550
53 855

1265
1265

29 408
6 861
1025
2061

39 355

40 620

94 474

4(13)

2023-12-31

42 940

159
43 099

16 533

17
16 550
59 649

1206
1206

19 816
5222
278
973
1713
28 000

29 206

88 855
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Balansrikning Not

Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag 14
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

3500
700
4200

72752

1 041
73 793
77 993

806

4 680
1930
715
1285
7065
16 481

94 474

5(13)

2023-12-31

3500
700
4200

78 502
-5 750
72 752
76 952

743

1 855
296
269
2346
6394
11903

88 855
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Var Gérd Saltsjobaden ABs arsredovisning har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allménna rdd BENAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).

Monetira tillgangs- och skuldposter i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utldndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Forséljning av varor och tjanster till konferens- och restauranggéster redovisas vid leverans, eller vad
betrédffar konferenstjansten nir denna utnyttjas. Forséljningen redovisas med avdrag for moms och
rabatter.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Realisationsvinst respektive realistationsforlust vid avyttring av en anlédggningstillgang redovisas som
ovrig rorelseintékt respektive ovrig rorelsekostnad. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av

systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Ombyggnad forhyrda lokaler 5-15 ér
Inventarier 3-8 ar
Datautrustning 3ar

Konst 0 ar
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och l&neskulder. Instrumenten redovisas i
balansridkningen nédr Véar Gard Saltsjobaden AB blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och forméner som ér forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt
upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelsinsats.

Placeringar i vérdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas 1&ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som l6per med rinta som avviker frdn marknasdrantan och har en 16ptid dverstigande 12
ménader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvérdefordndringen redovisas som rénteintékt i
resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fréan det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévél finansiella som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret vérderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det ldgsta av 97 procent av
anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet.
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Inkomstskatter
Aktuell skatt
Aktuella skatter viarderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning. Aktuell skatt,
liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ér hanforlig till en
héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. P4 grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hénforlig till obeskattade reserver.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhélla bidraget kravs, intéktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhélla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.

Not Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
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Not 2 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 3 Ovriga intiikter

Elbidrag
Andra intdkter

Not 4 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga réanteintikter

Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

2024

30
39
69

1465
28 651
30116

555
1891
15176
17 622

47 738

2024

311
311

2024

734
734

2024

380
382

9 (13)

2023

31
31
62

1419
26 792
28 211

497
1997

2494

30 705

2023
708

102
810

2023

514
521

2023

17
1709
1726



Var Gard Saltsjobaden Aktiebolag 10 (13)
Org.nr 556035-2592

Not 6 Bokslutsdispositioner
2024 2023

Koncernbidrag 8402 9569

8402 9569
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

91 842
318

0
1073
93 233

-48 902
0

-7 026
-55 928

37 305

11 (13)

2023-12-31

73 543

249
-1 143
19193
91 842

-43 284
1143
-6 761
-48 902

42 940

Not 8 Piagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 9 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 10 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-

Namn andel

KF Rosunda 1 Nacka AB 100%
Org.nr

KF Rosunda 1 Nacka AB

556743-0284

2024-12-31
159
914

-1073
0

0

2024-12-31

16 533
16 533

16 533

Rostritts-
andel
100%

Sate

Stockholm

2023-12-31

5440
13912
-19 193
159

159

2023-12-31

16 533
16 533

16 533

Bokfort
virde
16 533
16 533
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Not 11 Finansiella anléiggningstillgdngar

Andelsinsats Svenska Moten

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Medlems- och serviceavgifter, abonnemangsavgifter och
andra periodiserade omkostnader

Not 13 Koncernkonto Cashpool

2024-12-31
17
17

2024-12-31

1335

726
2061

12 (13)

2023-12-31
17
17

2023-12-31

1504

209
1713

Foretaget ar anslutet till Kooperativa Forbundets Centrala koncernkontosystem. Av denna anledning

redovisas normalt endast mindre belopp i likvida medel.

Not 13 Skulder till koncernforetag

Skulder till koncernforetag

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloner
Sociala avgifter
Ovrigt

2024-12-31

1930
1930

2024-12-31

3377
1061
2627
7 065

2023-12-31

296
296

2023-12-31

3300
1191
1903
6 394
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Saltsjobaden 2025-03-27

Thomas Svensson
Thomas Svensson
Ordforande

Kenneth Nybohm
Kenneth Nybohm

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-03-27.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Asa Markefors

Asa Markefors
Auktoriserad revisor

Peter Ljung
Peter Ljung

Kadi Upmark
Kadi Upmark
Verkstéllande direktor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Véar Gard Saltsjobaden AB, org.nr 556035-2592

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Var Gard Saltsjobaden AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Var Gard Saltsjobaden ABs finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansridkningen for Var Gard Saltsjobaden AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Var Gard Saltsjobaden AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det édr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vdsentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Var Gard Saltsjobaden AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

1(2)



pwc

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Var Gard Saltsjobaden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 27 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Asa Markefors
Auktoriserad revisor
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