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Arsredovisning

for

Hammer & Hanborg Sverige AB

556593-28238

Riakenskapsaret

2024

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Hammer & Hanborg Sverige AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i rsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 22 maj 2025. Arsstimman beslutade
att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen,

, "
Stoclhivlm den 22 maj 2025

| .
Shetivin Rawani
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Rakenskapsaret

2024

Innehallsforteckning

Forvaltningsberéttelse
Resultatrdkning
Balansrakning

Noter
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Hammer & Hanborg Sverige AB 1 (10)
Org.nr 556593-2828

Styrelsen for Hammer & Hanborg Sverige AB avger f6ljande arsredovisning for rékenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Hammer & Hanborg ér ett konsultbolag med tre affarsomraden; Recruitment & Staffing, People &
Culture och Change & Development. Bolaget specialiserade sig tidigt inom marknad, kommunikation,
growth och e-commerce och dr idag markandsledande inom dessa omraden. Foretagets
verksamhetsomrade dr primért 1 storstadsregionerna Stockholm, Malmo och Géteborg.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

I likhet med manga konkurrenter paverkades bolaget under rédkenskapséret av negativa omvérldstaktorer
och en vikande konjunktur. Aret inleddes starkt, men nér konjunkturférbittringen inte skedde i den takt
som forvantats, fordjupades nedgangen nigot under senare delen av aret. Detta forstérktes av effekterna
fran 24-manadersregeln, som haft en tydlig paverkan pa konsultmarknaden. Den foréndrade konjunkturen
ledde till att kunder blev mer avvaktande i sina rekryteringsprocesser och konsulttillséttningar sérskilt 1
Stockholmsregionen, dér en stor andel av néringslivet utgdrs av tjdnstebolag. I Malmé och
Goteborgsregionerna har utvecklingen dock varit positivt. Dessa marknader har visat god l6nsamhet och
fortsatt tillvaxt, vilket har stirkt var position ytterligare 1 dessa delar av landet.

Forviantad framtida utveckling samt visentliga risker och osiakerhetsfaktorer

I slutet av arets forsta kvartal ser vi en 6kning i efterfragan pa savil rekryterings- som konsulttjénster
samt en Okning av forfragningar fran offentlig sektor. Vi noterar att foretag 1 allt stérre utstrickning
efterfragar en strategisk och radgivande partner, ndgot som gynnar oss tack vare vara seniora medarbetare
och var spetskompetens inom kommunikation, marknadsféring och digitala tjdnster. Vi har ocksa nu
hittat effektiva arbetsformer och tydliga synergier 1 samarbetet inom Jurek-gruppen. Ett antal nystartade
initiativ bidrar till en starkt marknadsposition under 2025. Under aret forvéntas omséttning och
[onsamhet aterhdmta sig och dérefter visualiseras en stark tillvixttrend.

Agarfoérhallanden
Foretaget ar ett heldgt dotterbolag till Hammer & Hanborg AB, org. nr 556490-9561, med séte 1

Stockholm. Det éverordnade moderbolaget Razani Holding AB, org. nr 556755-3630, med site 1
Stockholm upprittar koncernredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 58 675 62 964 75 860 73 249 69 870
Resultat efter finansiella poster 1 877 -1 850 5 848 2 604 4 504
Soliditet (%) 13,9 8,4 40,8 35,2 43,8
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Hammer & Hanborg Sverige AB
Org.nr 556593-2828

Foridndringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingang 250 000 50 000 1433 376
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdakning -550 138
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 250 000 50 000 883 238

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 883 238

arets vinst 935 955
1819 193

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 1 500 000

1 ny rdkning Gverfores 319 193
1819 193

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

Arets
resultat

-550 138

550 138
935 955
9335 955

2 (10)

Totalt
1183 238
0

935 955
2119193

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i évrigt.

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.

Oneflow ID 10801446 Page 3 /12




Hammer & Hanborg Sverige AB 3(10)
Org.nr 5563593-2828

Resultatrﬁkning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
0
:g:: Rorelsens intiakter
o Nettoomsittning 58 675 572 62 963 916
% Ovriga rorelseintikter 27 192 25 178
;;E;i 58 702 764 62 989 094
&)
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -36 964 703 -23 043 923
Ovriga externa kostnader 4, 5 -7 470 594 -8 325 633
Personalkostnader 6 -11 928 727 -33 287 778
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -139 499 -99 699
Ovriga rorelsekostnader -4 786 0
-56 508 309 -64 757 033
Rorelseresultat 7 2 194 455 -1 767 939
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0 4178
Réntekostnader och liknande resultatposter -317 186 -86 377
-317 186 -82 199
Resultat efter finansiella poster 1 877 269 -1 850 138
Bokslutsdispositioner 8 -803 451 1 300 000
Resultat fore skatt 1073 818 -550 138
Skatt pa arets resultat 9 -137 863 0
Arets resultat 935 955 -550 138
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Hammer & Hanborg Sverige AB
Org.nr 556593-2828

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

v Signerat 2025-05-22 20:08:52 UTC

Not

10

11
12

2024-12-31

122 555
122 555

122 555

4756 609
10 809 320
349 295
348

394 469

16 310 041

0

16 310 041

16 432 596

Oneflow ID 10801446 Page 5/12
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2023-12-31

262 (054
262 054

262 054

6457 139
7934 297
961 610
1524

572741
15927 311

-2 073 798

13 853 513

14 115 567
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Hammer & Hanborg Sverige AB
Org.nr 556593-2828

Balansrikning Not 2ki4-1.0:31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 250 000

Reserviond 50 000

300 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller f6rlust 883 238

Arets resultat 935 955
1819 193

Summa eget kapital 2119193

Obeskattade reserver 200 000

Kortiristiga skulder

Checkrikningskredit 13 4 283 456

Leverantérsskulder 711 829

Skulder till koncernféretag 4 284 824

Ovriga skulder 2 007 627

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 2 825 667

Summa kortfristiga skulder 14 113 403

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 432 596

+ Signerat 2025-05-22 20:08:52 UTC Oneflow [D 10801446 Page 6/ 12
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2023-12-31

250 000
50 000
300 000

1433 376
-550 138
883 238
1183 238

0

0

1 272 699
6118512
2 520 022
3021 096
12 932 329

14 115 567
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Hammer & Hanborg Sverige AB 6 (10)
Org.nr 556593-2828

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i

den omfattning det ér sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvarde.

Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppgifter om moderforetag
Bolaget &r helédgt dotterbolag till Hammer & Hanborg AB

Moderfoéretag i den minsta koncern dér féretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning dr Hammer
& Hanborg AB med organisationsnummer 556490-9561 med séte 1 Stockholm.

Oneflow ID 10801446 Page /7 /12
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Hamimer & Hanborg Sverige AB 7(10)
Org.nr 556593-2828

Not 3 Stillda sikerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 5 000 000 5 000 000
5 000 000 5 000 000

Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1 832 149 kronor. Detta avser i all sin
visentlighet lokalkostnader.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, foérfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023

Inom ett ar 1775 700 2 148 102
Senare dn ett ar men inom fem ar 0 38 364
1775700 2 186 466

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bifrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomf6randet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter.
2024 2023
Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB
Revisionsuppdrag 0 20 000
0 20 000

v Signerat 2025-05-22 20:08:52 UTC Oneflow ID 10801446 Page 8/ 12
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Hammer & Hanborg Sverige AB 8 (10)
Org.nr 556593-2828

Not 6 Anstillda och personalkostnader

2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 36 32
Min 6 2
42 34
Loner och andra ersiattningar
§W1'else och verkstillande direktor 0 0
Ovriga anstéllda 7013 222 21 470 165
7013 222 21 470 165
Sociala kostnader
I:ensicmskostnader for ovriga anstillda 791 273 2138 213
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 509 003 7289 710
3300276 9427 923
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 10 313 498 30 898 088

Styrelse och VD har inte fatt 16n eller pension 1 H&H Sverige. Fran 2024 klassificeras kostnader
hénforliga till konsultverksamheten som handelsvarukostnader.

Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2024 2023
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra féretag i
koncernen 29 % 44.1 %
Andel av arets totala foérséljningar som skett till andra foéretag 1
koncernen 15 % 14,2 %
Not 8 Bokslutsdispositioner
2024 2023
Avsittning till periodiseringsfond 200 000 0
Lamnade koncernbidrag 603 451 0
803 451 0
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Hammer & Hanborg Sverige AB
Org.nr 556593-2328

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

E; avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av rdntenetto

Skatt enligt géllande skattesats pa
Underskott

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
1,60
0,00

-1,58

7,77
12,84

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingadende anskaffningsvarden

Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Ovriga fordringar

Skattefordran avseende aktuell skatt

« Signerat 2025-05-22 20:08:52 UTC

2024

-137 863
-137 863

2024

Belopp

1073 818

-221 207
-17 145
0

17 010

83 479
-137 863

9 (10)

2024-12-31

3766 176
0

3766 176

-3 504 122
~-139 499
-3 643 621

122 359

2024-12-31

3438
348

Oneflow ID 10801446 Page 10 /12

2023

0

0
2023
Procent Belopp
-550 138
20,60 113 328
-2,71 -14 916
0,16 861
-18,05 -99 273
0,00 0

2023-12-31

3 655 602

110 574

3766176

-3 432 943

-71 179

-3 504 122

262 054

2023-12-31

1 524

1524
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Hammer & Hanborg Sverige AB
Org.nr 556593-2828

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Interimsfordringar, uppl intikter

Not 13 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pé checkrdkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Uppl 16ner

Uppl semléner
Uppl sociala avg
Ovr interimskulder

2024-12-31

394 469
394 469

2024-12-31

5 000 000
4 233 456

2024-12-31

359 960
1517337
476 747
471 623
2 8235 667

10 (10)

2023-12-31

572 741
572741

2023-12-31

5 000 000
2 073 798

2023-12-31

359 960
1 606 103
504 637
550 396
3 021 096

Undertecknade forsdkrar hdrmed att arsredovisningen har uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter

stimmer med faktiska férhallanden.

Den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Shervin Razani

Marie Sviard

Min revisionsberéttelse har 1dmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Peter Kangas
Auktoriserad revisor

 Signerat 2025-05-22 20:08:52 UTC

Jessica Svensson
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Deltagare

JUREK RECRUITMENT & CONSULTING AB 556694-5324 GSverige

Signerat med Svenskt BankiID 2025-05-22 14:05:14 UTC

L e S o e e e o R T S

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: SHERVIN RAZANI
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197806080490

Shervin Razani

shervin.razani@jurek.se

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.233.26.148

Signerat med Svenskt BankiD 2025-05-19 07:29:37 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JESSICA SVENSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 198006114667

Jessica Hentiks

jessica.henriks@jurek.se

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 81.229.43.148

MARIE SVARD Sverige
Signerat med Svenskt BankiD 2025-05-22 14:11:32 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Marie Svéard
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD; 197411254142

Marie Svard
marie.svard@jurek.se
19741125-4142

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.233.26.148

PETER KANGAS Sverige
Signerat med Svenskt BanklD 2025-05-22 20:08:52 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Peter Magnus Kangas
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 197402038934

Peter Kangas
peter.kangas@pwc.com

19740203-8934

L.everanskanal: E-post
IP-adress: 84.17.219,58
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hammer & Hanborg Sverige AB, org.nr 556593-2828
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Hammer & Hanborg Sverige AB fér ar 2024.

e ol

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Hammer & Hanborg Sverige ABs finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar

forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tilistyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér Hammer &
Hanborg Sverige AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande
till Hammer & Hanborg Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férmaga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
hagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |dmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en

vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvéndare fattar med grund i arsredovishingen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Hammer &
Hanborg Sverige AB for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

v Signerat 2025-05-22 20:08:17 UTC Oneflow ID 10801761 Page 1/ 3



Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avshittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Hammer & Hanborg Sverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i évrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamfta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

o féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan fGranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sé@kerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av foérvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Peter Kangas
Auktoriserad revisor
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